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Sediul: Mun. Bucuresti, Sect. 3, Calea Vitan 154-158, Cliadire Administrativi, Birou 5

Referitor:  Aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari pentru
societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Subscrisa, societatea Algorithm Residential S3 S.R.L., persoani juridica romén, cu sediul in
Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan nr. 242, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului
Bucuresti sub nr. J40/5481/ 19.04.2017, avand CUI 37409960, reprezentati legal de dl. Panait
Radu Alin, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie, cu Asociat majoritar
Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti si Asociat minoritar societatea Administrare Active Sector
3 S.R.L., inainteazi prezenta;

DECIZIE

in baza Hotararii Consiliului Local Sector 3 nr. 223/30.05.2017 s-a infiintat de citre
societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L.,
societate cu rispundere limitati, avand ca obiect principal de activitate - COD CAEN 4120 -
luerdri de constructie a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale. Socictatea a fost infiintata si
functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societdfi cu rdspundere limitati, Conform
actului constitutiv al societdtii Algorithm Constructii S3 S.R.L., capitolul IV, art.12, litm: |,
Asociatul Unic are urmdtoarele atribufii: hotdrdste asupra operafiunilor juridice ale societdii care
depdsesc valoarea de 100.000 (una suta mii) EURO exclusiv T.V.A., valoare aferentd fiecrei
operafiuni singulare sau operatiunii a cirei executare se desfdsoard in mod succesiv.”

In urma solicitarii societdtii Algorithm Constructii 3 S.R.L. inregistratj la sediul subscrisei
cunr. 63 din 18.04.2018 — avand in vedere calitatea societatii Algorithm Residential S3 S.R.L. de
Asociat Unic al societatii Algorithm Constructii S3 S.R.L, respectdnd H.C.L. S3 nr. 181 din
26.04.2018:

Art.1. ,,Se aprobi indicatorii de performanti financiari si nefinanciari pentru
societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L., prevazuti in anexa care face parte integrata din
prezenta hotirare”.

Art.2. ,, Se aprobi urmiitoarea variant de calcul pentru component variabili a
remuneratiei pentru administratorii societitii Algorithm Constructii S3 S.R.L., in conditiile si
termenii realizirii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari aprobati:

a) Componenti variabili remuneratie totali = ( valoare actualizati a constructiei la
final de etapa — cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate — valoare
actualizati a constructiei la inceput de etapi) * (procent variabil)”;

b) Valoarea procentului variabil va fi de 0,8% pentru anul 2018, iar pentru urmétorii
trei ani va fi stabiliti la sfirsit de an de mandat pentru anul urmiitor de executie, de



SOCIETATEA ALGORITHM RESIDENTIAL S3S.R.L.
Sédiul Social: Bucuresti, Calea Vitan nr. 242, Parter, Camerele C3, C4, C5, Sector 3.

comun accord intre Consiliul de Administratie al Algorithm Constructii S3 S.R.L. si
‘Consiliul Local al Primiriei Sector 3;

¢) Presedintele Consiliului de Administratie va fi remunerate cu 80% din component
variabili a remuneratiei totale;

d) Ceilalti membri ai Consiliului de Administratie (exceptind Presedintele Consiliului
de Administratie) sunt remunerati cu 20% din componenta variabili a remuneratiei
totale, aceasta fiind distribuiti in cote egale, respective cite 5% fiecirui membru al
Consiliului de Administratie;

Art.3. ” Monitorizarea si evaluarea realizirii indicatorilor de performant financiari si
nefinanciari aprobati este asigurati de Serviciul Guvernanti Corporativi din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 37

Art.4. ” Se imputerniceste Primarul Sectorului 3 sd semneze actele aditionale ale
contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie ale societitii Algorithm
Constructii S3 S.R.L.”;

Art.S. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul Guvernanti Corporativi, si societatea
Algorithm Constructii $3 S.R.L. vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotirari.”

La prezenta adres anexam HCL S3 nr. 181 din 26.04.2018

Cu stim3,
dl. Panait Radu - Alin - Presedinte C.A ==
Algorithm Residential S3 S.R_.L.__ o

Gealiina Marin




MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3

HOTARARE
privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
pentru societatea Algorithm Constructii S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autorititilor
administrafiei publice locale, pentri modificareq Legii administratiei publice locale
nr. 215/2001, precum gi pentru modificarea §i completarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alegilor locali,
intrunit in gedinti ordinari, azi 26.04.2018

Aviand in vedere:
- Expunerea de motive nr. 70727/CP/20.04.2018 a Primarului Sectorului 3;
-+ Raportul de specialitate nr. 69699/19.04.2018 al Directiei Economice -
- Serviciul Guvernant Corporativi;

- Adresa or. 934/17.04.2018 a societifii Algorithm Construcfii $3 SRL citre
societatea Algorithm Residential $3 SRL(62/1 8.04.2018);

- Adresa nr. 155/19.04.2018 a societifii Algorithm Residential $3 SRL,
inregistratd cu ox. 69111/CP/19.04.2018:

- Adresa nr. 70042/20.04.2018 a Directiei Economice — Serviciul Guvernanti
Corporativa.

in conformitate en prevederile;

- Art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa  corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile si
completirile ulterioare;

- Art. 16, art. 17, art. 20, art, 22 st art. 23 din anexa nr.2 la HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normele metodologice-de aplicare a unor prevederi din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- HCLS3 nr. 223/30.05.2017 privind infiinfarea de citre Societatea Algorithm
Residential 83 SRL a unei societiti comerciale cn rdspundere limitats;

- HCLS3 nr. 586/27.11.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de
Administratie al societitii Algorithm Construcii S3 SRL;

Luéind in considerare: '

- Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;

- Raportul Comisiei de administrajie publica locals, juridica, apdrarea ordinii
publice si respectarea drepturilor cetatenilor;

- Amendamentele aduse proiectului de hotirdre, conform procesulul verbal
al gedintei;

In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr.
21572001 privind administratia publici locals, republicati, cu modificarile i
completirile ulterioare,




HOTARASTE:

Art.l. Se aprobs indicatorii de performanfs financiari §i nefinanciari pentru
societatea Algorithm Construétii S3 SRL, prevdzufi in anexa care face parte
integranta din prezenta hotiirire.

Art.2. Se aproba urmitoarea variantd de calcul pentru componenta variabili a
remunerafiei peniru administratorii societifii Algorithm Constructii S3 SRL, i
condififle §i termenii realizirii indicatorilor de perfomantd financiari si nefinanciari
aprobati:

a) Componentii variabild remuneratic totala = (Valoare actualizaii a constructiei
la final de etapd — Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate —
Valoare actualizati a constructiei la inceput de ctapa) * (procent variabil);

b) Valoarea procentului variabil va fi de 0.8% pentru anil 2018 jar pentru
urmidtorii trej ani va fi stabilitd la sfarsit de an de mandat pentru anul urmitor
de executie, de comun acord intre Consiliul de Administratie al Algorithm
Constructii 83 SRL gi Consiliul Local al Primiiriei Sectorului 3;

¢) Presedingele Consiliului de Administratie va fi remunerat cu 80% din
componenta variabil3 a remuneratiei totale: '

d) Ceilalti membri ai Consiliului de Admimistratie (exceptind Pregedintele
‘Consiliului de administratie) sunt remunerati cu 20% din componenta variabiia
a remunerafiei totale, aceasta fiind distribuita in cote egale, respectiv cte 5%
fiecdnii membru al Consiliului de Administratie;

Art3. Monitorizarea si evaluarea realizirii indicatorilor de perfomanta
financiari §i nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Guvernanfs Corporativi
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Artd4. Se imputerniceste Primarul Sectotului 3 s semneze actele aditionale ia
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al societitii
Algorithm Constructii S3 SRL.

Art.S. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernantd Corporativ, si
societatea Algorithm Constructii S3 SRL vor duce la Indeplinire prevederile prezentei
hotarari, =i

PRESEDINTE/]

a

NR. 181
DIN  26.04.2018
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la proiectul de hotirare privind stabiiirea indicatorilor de performania financiarl §i nefinanciari
pentru societatea Algorithm Constructii 53 SRL

Tn temelul prevederilor art. 29 altn. {11) din QUG nr. 10972011, potrivit cirora *forme
contractulyi de mandat ce va ff incheiat cu administratorii 51 remuneratio fixdi o administrotorilor se
aprobé in cadrul adundrii generale @ actionarifor care dre pe ordinea de zi numirea membrilor
consilivlul de administratle”, Consitiul tocal Sector 3 a adoptat Hotdrdrea nr. 586/27.11.2017 prin
care au fost numiti membrii 5i Presedintele Consiliului de Administratie al societitii Algorithm
Constructli 33 S.R.L., modelul de contract de mandat si remuneratia fix3 a administratorilor.

Teza a doua a art. 29 alin. (1) stipuleaz faptul ci “actv/ aditional la contractul de mandat
Inchelat de societate cu administrotorif cuprinde remuneratio voriabild, oblectivele §/ indicatorlt de
performantd financlord §i nefinanciari stabillgl de adunarea generald a actionarifor”,

Ton vederea tnchelerit actului adifional mentionat mai sus, in temelul prevederilor art. 20 din
Norinele metodologice pentru stabilirea indicatorllor de performantd financiari gi nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiet membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr.
722/2016 - Anexa nr.2, potrivit cirora "indicatori! cheie de performanta se supun aprobdrii autorititii
publice tutelere si vor fi folositi ca bazé de negociere pentru indicaterii de performantd financiari sF
nefinanciori rezuttati din planul de administrare®, in temeiul prevederilor art. 30 din QUG nr.
109/2011, potrivit elrora “In termen de maximum 30 de zile de Ja dota aumirli sale, consiliuf de
administratie eloboreczd ¢ propunere pentru components de administrare o planului de
adiministrare, In vederea realizdrit indicatorllor de performanid financiarl $i nefinanciar? 51 solicits
autoritdtii publice tutelare "negocieren sl aprobareq indicatorifor de pecformant financiari si
nefinanciari rezultat! din planul de administrore”, negociere care se realizeazs tntr-un termen de 45
de zile de |a data comunicirii acestora autoritdtii publice tutelare, termen care se poate prelungi ¢
singurd datd cu maximum 30 de 2ile, cu respectarea acestor prevederi legale, prin adresa nr.
934/07.04.2018 societatea Algorithm Constructii $3 S.R.L 2 solicitat societdtii Algorithm Residential
53 S.R.L. {62/18.04.2018) aprobarea Indicatarilor cheie de performants, documente elaborate de
citre Consitlul s3u de Administratie,

Prin adresa nr. 155/19.04.2018, inregistratd  cu nr. §9111/CP/19.04.2018, sorietatea
Algorithm Residential $3 S.R.L., In calitatea sa de asodiat unic al societditil Algorithm Constructii 53
SRL , a tnaintat Planul de administrare aprobat de consiliul de administratie al acesteln, care
cuprinde obiectivele $i indicatoril de perfarmant¥ pe durata mandatului administratorilor societitii
Algarithm Constructif S3 S.R.L

in conformitate cu prevederile art. 15 si 20 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performant3 financiari si nefinanclari §i a componentet varfabile a remuneratiei
menbrifor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, in bazz
indicatorilor chele de performants aprobatl, care au condus Ja stabilirea indicatorilor de perfarmanti
financlart i nefinanciari, se determing componenta varlabil§ a remuneratiei administratorilor.
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Potrivit art. 23 din norme, componenta variabll4 a administratorilor:

- 58 determing In functie de gradul de realizare a Indicatorilor cheie de perfarmant3 pe
termen scurt (este calculatd 7 plitits penteu un exercltiu financior), mediu (este coleulotd si pidtitk
pentru o periondd de doud sau trer exercitit financlore) sau lung {este cafculatd si plititd pentru
intregul mandat de patru an! de activitate}, astfel cum acestia sunt aprobati.

- moedalitatea de calcul $i de acordare se aprobd de autoritatea publics tutelars K

- 5¢ achitd In bani.

Prin urmare, propun urmitoarea variants de calcul pentru componenta variabfli 2
remuneratiei pentru administratorli socletdtil Algorithm Constructii S3 SRL:

Companentd varlabild remuneratie totala = (valoare actualizatd a constructiel la final de atapd -
Cheltulell de executie avute pe parcursul etapel finalizate ~ Valoare actualizats a constructief la
inceput de etapa) ¥ (procent vartabil}

Valoarea procentului varlabil va fi de 0.8% pentru anul 2018 iar pentru urmitorii tref ani va §
stabilit3 la sfirsit de an de mandat pentru anul urmitor de execusle, de comun acord intre Consifiy]
de Administratic al Algorithm Constructii $3 S.R.L. sl Consiliu) Local al Primrici Sectorului 3
Presedintele C.A. va fi remunerat cu 80% din componenta variahils a remuneratiei totale:

Ceilalti membri ai Consiliului de Administratie (exceptand Presedintele C.A.) sunt remunerati cu
20% din componenta varlabild a remunerafiei totale, aceasta fiind distribuitd fn cote egale,
respectiv cite 5% la flecare membru al C.A.-ulul,

: Pentru aceste considerente, am Inifiat prezentul prolect de hotlirére, pe care fl supun
aprobdril Consilialul Local al Sectorulut 3,
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Nr. 69699/19.04.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarire privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari §i
nefinanciari pentru societatea Algorithm Constractii S3 S.R.L

- In temeful tmputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotirdrea nr. 433/28. 12,2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotdrérea
nr. 97/29.03.2017 infiinfarea societatii Algorithm Restdential S3 S.R.L.

Societatea a fost Infiintats i functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei
societdti cu rispundere limitatd, al ciirei obiect principal de activitate, conform prevederilor
actului consfitutiv constd n activitsti de lucrari de constructie a clidirilor rezidenfiale §i
nerezidentiale, cod CAEN 4120,

Socictatea Algorithm Residential §3 SR.L. este persoand juridicd roménd, tnregistraty
la Oficivl Registrului Comerfului Bucuregti sub nr. J40/548 172017, avand CUI 37409960,

Prin Hotiirfirea nr. 223/30.05.2017 Consiliul Local Sector 3 a dispus, In calitatea sa de
asociat majoritar, aprobarea solicitdrii de infiintare de citre societatea Algorithm Residential
83 8.R.L. a societatii numiti Algorithm Construefii S3 SRL, ce functioneazs in temeiul Legii
31/1990 sub forma unei societdfi cu taspundere limitaty §i al cérei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv constd in activitai de lucriiri de constructie
a clidirilor rezideniale si nerezidentiale, cod CAEN 4120,

~ Societatea Algorithm Constructii $3 S.R.L. este persoand juridica romand, Tnregistratd
Ia Oficiul Registrului Comerfului Bucuresti sub nr. J40/8651/2017, avind CUI 37714360 ,
reprezentats legal de Pregedintele Consiliului de Administratie, ca asociat unic — sociefatea
Algorithm Residential §3 S.R.L.

Statul, ca actionar, creazii §i implementeaz un cadru complex gi complet de gestionare
a performantei, atét a performantei propriilor structuri responsabile ca guvernanta corporativi
cit §i a performantei organelor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
§i caracterul sistematic,

fn exercitarea rolului siu de actionar al statului intr-o societate, de la formularea
scrisorii de asteptiir] pand la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratic s
pani la evaluarca activitifii g performantei acestora, autoritatea publica tutelars trebuie s
demonstreze maxim4 claritate, predictibilitate §i transparent cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administratie al societafii este responsabil pentru organizarea §i
supravegherea managementului afacerilor Intreprinderii. In primul rand acest lucru fnseamn3
ci administratorii  revizuiege strategia de ansamblu a societsfii, fac alegeri strategice
importante, pregiitesc politicile i prioritiile generale §i supravegheazi punerca in aplicare a
acestor politici §i strategii.
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Un instrument foarte util in desfagurares activitifii unei societifi este planul de
administrare. Planul de administrare trebuie sa fie corelat cu scrisoarea de agteptdri i si
stabileascd misiunea, obiectivele, acfiunile, resursele gi indicatorii de performant? financiari si
nefinanciari pentru derularea activitatii societiifii pentru perioada valabilitifii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administrafie.0 component3 importants a monitorizisi
performangei o reprezintd negocierea §i aprobarea unui set de indicatori de performanty, la
nivelul Aduniirii Generale a Acfionarilor, aplicabil administratorilor si ulterior monitorizarea

regulatd a Indeplinirii acestor indicatori.
In cazul societffilor comerciale, autoritatea tutelar negociaza §i aproba indicatori de

petformangé financiari gi nefinanciari pentru membrii consiliutui de administratie .

Autoritatea publici tutelard trebuie sa se asigure c& indicatorii propusi corespund
interesului general a] societdfii, sunt realigi si robust formulati reflectind totodats
metodologia privind stabilirea, monitotizarea §i evaluarca indicatorilor de performanta
adoptatd prin HG 722/2016.

~ 1n data de 27.11.2017 Consiliul Local Sector 3 o adoptat Hotiréirea nr, 586/27.11.2017
prin - care au fost numifi membrii §i Pregedintele Consilivlui de Administratie al societifii
Algorithm Constructii $3 S.R.L., $i au fost aprobate remuneratiile fixe ale acestors si forma
contractului de mandat.
Prin adresa nr. 934/19.04.2018 societatea Algorithm Constructii 83 S.R.L solicitd socictafii
Algorithm  Residential S3 S.R.L. (62/18.04.2018)  aprobarea Indicatorilor cheie de
performants, documente elaborate de catre Consiliul siu de Administratie.

Prin adresa ur, 155/19.04.2018, fnregistratd  cu ur. 69111/CP/19.04.2018, socictatea
Algorithm Residential §3 S.R.L., fn calitatea sa de asociat unic al societtii Algorithm
Constructii $3 S.RL , soliciti aprobarea Indicatorilor cheie de performant financiari §i
nefinanciari elaborati de ciitre Consiliul de Administrafie al societdtii Algorithm Constructii
53 S.R.L., acegtia alcitnind componenta misurabild a strategici de administrare pe durata
mandatului detaliati in planul de administrare apnexat, pentrn atimgerea obiectivelor §i
criteriilor de performangy stabilite In contractele de mandat,

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

O imagine pertinent si coerenti a performantei oricsrei entitati economice poate fi obfinuta
prin folosirea unui sistem de indicatori, Acegti indicatori sunt instrumente consacrate pentru
evaluarea performantei, folosifi de ciitre managementul entitdfii pentru a misura, raporta si
Imbunitifi performanta. Ei trebuie s& surprindi urmiatoarele aspecie: obiectivele gi strategia
entitifii, eficienta activititilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entitdfii la
cerinfele pietei in care ea opereazi.

Se poate vorbi despre dous dimensivni ale performantei globale; dimensiunea financiard §i
¢en. non-financiard, cu cele doud laturi ale sale, sociald i de mediu.
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Pentm o apreciere justd a performantei unei entititi , este necesar ca evaluarea performantei s
s¢ realizeze fntr-un mod echilibrat, prin includerea aldt a indicatorilor financiari cit i a
indicatorilor non-financiari,

A) Indicatori chele de performanti nefinanciari operationall

Performanfa sociald a unei entitsfi economice poate fi identificats cu preocupirile acesteia
legate de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea sociald a entitatilor presupune existenta
unui set de obligafii morale ce trebuie asumate de ctre acestea. Ea presupune gestionarea
afacerilor intr-o manierd responsabili social.

A fi o companie responsabild social inseamnd si investesti mai mult in capitalul uman, in
mediu §i in relafiile cu grupurile interesate — furnizori, parteneri, clienti. Principiile
responsabilizarii sociale a intreprinderilor sunt deosebit de importante in cadrul politicilor
curopene de ocupare a forfei de munca si afaceri sociale, mai ales in domeniile educatiei si
formari profesionale, egalithtii de sanse intre femei gi- barbafi §i integririi sociale a
persaanelor cu handicap.

VALORI TINTA PERIOADE DE

$1:2016 | <2005 )

>=5% | >=5% | >=7% | >=7% | >=8% | >=8% l >=10% | >=10%

Grupurile vulnerabile se confrunti cu diverse forme de excluzivme sociald sau sunt expuse
unui risc ridicat de excluziune din motive care sunt uneori asociate cu séricia. Din acest motiv
trebuie s li se ofere tuturor grupurilor vulnerabile, indifexent de dimensiunes lor, oportunitai
similare de a-gi atinge potentialul si de a deveni o parte activs a societaii.

in scopul abordsirii sitriiciei §i excluziunii sociale pe piaja muncii, principala prioritate in acest
domeniu trebuie si fie cresterea ocupirii forfei de munci tn rAndul populatiei s#race si
vulnerabile.
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RXALN a4

VALOAR

CHESTIONAR DEZVOLTARE CAPACITATE ANGAJAT

Atl fost Informat daspre angajamentul societdti de a Instrul §l a dezvolta capacttitlie angajatilor?

Puteli s§ explicet] culva care nu lucreazs pentru societatea la care suntetl angajat care aste domeniul siu de

activitate, scopul st obiectivele acestela?

At} fost informat despre felulin care putetl contribui b stingeres obiectivelor societdtll Ia care sunteyl angajat?

Stiti cine este responsabil pertru Instruires vs, Ia locul de munc?

La angajare wau fost oferite informatii despre societate st cum functioneazd?

Imadiat dup# angajare ali participat la vreun training orlentat spre activitatea pe care urma sa o desfasuratt?

De cnd v-att angajat, aff participat (a veeun program de Instrulre care so v§ ajute sl v desfasurat] activitatea in

conditit de maxima eficienta?

Stitl cum 53 aflati despre oportunitite de Instrutre 3l dezvoliare aferente domeniuful in care va desfasurati

activitatea?

Ati fost incurajati s3 identificati orke abilit3ti noi de care aveli nevoie pentru a va desfasura activitatea

Atl identificat astfe! de not abilitati?
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Atl fost ajutat de catre conducatorul serviciulul/departamentului s va dezvoltat! abilititile necesare pantru o cat mai
buna:desfasurare a activitatil?

!nainie sd participali la un program de Instruire v-3 infornat cineva despre care ar fi beneficiile aduse de acesta

pentru o mai buna desfasurare a activitatii dvs?

Dupdice ati participat la un program de Instrulre at discutat cu cineva despre utilitatea si beneficlile oferite de acesta
In ceea ve privesta activitaten dvs?

Dupd ca agl participat la un program de instruire a luat cineva misurl pentru @ afia dacs abillt3tla dvs. s-au
imbungtstic?

Dupi ce ati participat la un program de formare a verificat clneva daca v-ati pus In practicy noite competente?

Fiind cea nai dinamicd dintre toate resursele pe care le define orice organizafie, resursa
umand trebuie s beneficieze de o foarte mare atentie din partea conducerii, in scopul
valorificrii ei fn cadrul activitifii profesionale la nivel maxim, Dezvoltarea personalului se
referd la dezvoltarea deprinderilor, aptitudinilor §i cunogtintelor angajatilor, proces ce are
drept.consecintd imbunitiiirea bazei de cunogtine generale ale organizatiei §i pregitirea unui
cadru optim in care angajafii acesteia si ghndeascil strategic. Prin pregitirea personalului se
asigurd un grad inalt de profesionalism si se mentine standdrdul comapetentelor la un nivel
ridicat. Politica de pregiitire profesionali depinde atft de scopurile si obiectivele organizaiei,
de strategia sa generald, de valorile pe care le promoveazd cit gi de politica specificd cu
privire 1a resursele umane.

B) Indicatori cheie de performantii nefinanclarl de guvarnanta corporativa

Implementarea unui pilon foarte important al guvernanfei corporative - Performania,
angajamestul 5i abilildtile managementulyi - presupune organizarea unui sistem de management
pentru administrarea riscurilor.

Managementul riscului este procesul prin care o organizafie, folosind o serie de metode §i
proceduri ce au drept scop identificarca, evaluarea, analiza gi tratarea riscurilor, abordeazi
riscul in mod sistematic.

Managementul rscului nu reprezinti o activitate izolatd de restul activitatilor de
management ci mai degrabi actioncazi ca un mijloc de intéirire a proceselor de management,
oferind suportul ecsential atdt pentru managementul in Tuarca deciziilor cit si pentm
managementul continuitifii afacerii,

In acelasi timp, acesta se gaseste tntr-o relafie cu guvernarea corporativa, prin asigurarea
TS a1 3 y .‘, 7 " ’\*" 114 3 Qs 75 2 7
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Lariindul séiu, guvemanta corporativi se afli in relatie cu performangele managementului risourilor si
cu sistemele de control intern, ca parte integranta a managementului riscurilor intr-o organizatie.

Orice politich de risc are scopul de a integra managementul de risc in cadrul
managementului organizatiei. Politica de management al riscului sti la baza strategiei ce va fi
folositd pentru indeplinirea obiectivelor managementului de risc.

Prindipii:
— Managementul de risc ave un rol extrem de important pentru protejaren organizatiei;

— Este absolut necesar ca managementul riscului si réspundd prioritifilor §i obiectivelor
organizatiei;

— Metodele folosite pentru analiza gi cvaluarea riscului trebuie s fie bine intelese i aprobate
de management;

— Managementul organizafici are obligatia de a pune la dispozifie reursele materiale necesare
identificdrii si prevenirii eficiente a riscurilor;

— Organizatia trebuie si se concentreze pe prevenirea riscurilor si nu pe tratarea consecingelor
aparifiei unui eveniment defavorabil;

— Deciziile luate trebuie si se bazeze pe analiza riscului;

— Este necesara implicarea tuturor angajatilor in procesul de management eficient al riscurilor.

PGLINTE 820070

=12 | »=12
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FORMULAR - NIVEL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIES RISCURILOR PENTRU PROIECTUL HALA LAMINOA

. Au fost stabilite scopul, oblective, domeniul de aplicare si
Scop, ohlectlve, domeniu de aplicare,

responsabilitati
1 risculul pentru Prolectul Hala Laminor?

responsabilitatile privind stratagla de management al

Indicatort de avertizare timpurle (Indicator!
cara vor fi folositl pertru a urmér! aspectale
critice ale proiectulul astfel ncat, dach se
ating anumite nivelurl predefinite, vor fi Au fast stabiliti/reevaluall indicatert de avertizara timpurie?
declangate acfiuni corective.Acesti
indicatori vor fi stabiliti in functie de

2 | relevanga lor pentru oblectivele protectului)

Bupetul de fsc (Descrivres dac se
stahileste un buget de rise g1, dacd da, A fost stabilit un buget de risc?

3 | modul I care acesta va i utilizat}

Toleranta la risc {Definirea nivelurilor limits
ale expunen fa risc, care, stuncl cand sunt
depdsite, necesitd ca riscul 33 fle escaladat
la nivelul urmtor al

Au fost definite/reevaliate pivelurile imit3 de tolerant¥l la
managementulul.Toleranta la rvisc trebule
sd defineascd agteptarile de risc ale

conduceri! Intreprinderilor sav ale

fisc?

programulul de management §l ale
4 | Comitetului de proiect) [

Categorll de raspuns L dse {categorlilor de
Au fost stabllite/reavaluate categoriile de rdspuns la risc?

5 | raspuns Ia risc care trebuie ulilizate)

Calendarul activitatilor de gestionare a
riscurilor {Stadifle in care trebuie 53 se A fost intocmit/reevaluat calendarul activititilor de
desfagoare activitati formale de gastionare gestionare 3 riscurilor?

6 | ariscurilor)

Grile de Impace al probabliRtl care ofera
7 Au fust stabilite/reevaluate grilele de impactal

“Tﬂmwﬂewmmrmh—
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"foarte mare”, "mare®, “medin®, "scazut” probabllitsg?
51 "foarte scazut™}
Grllele de impact al probabilitdtii sunt potrivite nivelul de
8 control ?
Categorli de risc {Definitla categoriilor de Au fost definite/reevaluate categoriite de rlse ca urmeazd o fi
9 ri#c care urmeaza a fi utilizate) utilizate?
Proximitate {Proximitatea reflecta faptul ca
riseurile vor aves foc In anumite momente,
lar gravitatea impactulul acestora va varla
™n functie de momentul In care acestes Au fost stabilite/reevaluate categoritfe de proximitate?
apar. Categorilte de proximitate tipice vor
i iminente, I stadiy, In cadrul protecttug,
10 dlfncolo de protect)
Roluri st responsabliitit! pentru activitalile | Aufost stabilite/reevaluate rolurile ¢ respansabilitipile
11 | deigestionare a riscurilor pentru activititile de gestionare 2 riscuriior?
Rolurlle 3l responsahilitijile sunt clar definite §l bine Mtelese
12 de piriile implicate
A fost stabilite formatul i continutul Registnului de Bisc 3i
Tnregistrar] .
13 ale altor evidente ale riscurilor ce pot fi utillzate de prolect?
A fost Intocmitdi/reevaluats procedura de gestionare a
Procedurs de gestionare a risculul risculul, aceasta referindu-se la activitsli de identificare,
14 evaluare, planificane, aplicare, comunicare?
Procedurs de gestianare 2 risculyl este bine documentatd si
15 infeleass de toate pirile?
Instrumente ! tehnici (Sistemele sau
instrumentele de gestionare s riscurilor Ay fost stabllite/reevaluate instrumentele 3 tehnicile de
16 | Fare trebuie folosite 5t tehnlclle care potfi | Sestionare a dscurilor?
L utlizate pentru fiacare etapa a proceduril
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de gestlonare a riscurilor)

SN

Model BOC1 - Registru de Riscuri

—Oblective/ Obs
activiest) Cauzele care Ris¢ Inerent Data Risc rezidual ‘
favorizeasd Strategla '
Risc aparitia adoptatd URime i R I
' ﬁggmm Probabl Impact Expunere ¥ revizuirl | Probabl Impact | Expunere
‘ litate litate
Model DOC 2: Misur! de control intern

Obiectiv Descriere risc MEsuri de control intern Actioneaz3 asupra:
Asigurarea Intrare Tn gestiune a unor ¥ Revizulrea portofoliului de Probabilitsii
securitilii activelor | materiale neconforme furnizor]
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(ex: mabllier, spedificatiile contractuale.

¥ Inserarea n contracte a

colectli, aparate, unor clauze asiguratoril Impactulul

oble&e de inventar
v’ Imbunititirea sistermului

de receptie

ete)

‘Madel DOC3 - Plan de implementarea misurilor de control n cadrul entititii administrata

Perscanele
Nr. Mésuri de Termene de .
Denumire rise responsabile cu Observatii |
crt. control implementare '
implementarea
I S ]

Importanta asiguririi transparentei, a calititii comunicdrii, a conformitatii si a
guvernantei corporative are un impact din ce in ce mai mare asupra evaludrilor companiilor i
tocmai de aceea meriti s primeascs o atentie deosebits. Nevoia de a mentine increderea atit
in sectorul corporativ cat $i In sectoarele guvernamentale obligs companiile la transparenta
raportirilor gi comunicare, ceea ¢ va asigura furnizarea de informatii referitoare la
oportunitifile de afacer, la viscurile semnificative i evolutiile acestora,

| VALOARE

UM | START g2 RIBIS SN S2201% 812020 N2omg ) ! s2-207

H
H
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Nr, N/A >70% ‘ P70% | >=72% | >=72% | »=74% ‘ >=74% | >=75% | >=75% |
FORMULAR — INDICATOR YRANSPARENTA $1 COMUNICARE PENTRU IMAGINEA CORECTA A SOCIETATH

Nr.
crt

Tip informatie

Vizlunea, misiunes §i oblectivele strategice ale organizatiel

Informatii despre structura arganizatiet

Structura Consiliului de Administratle

Drepturi de vat speciale ale Consifiuluj de Administratia

‘Acarduri ale Consiliului de Administragie

Relafiile care se fundamenteazs in cadral actionariatului

Numele sl prenumele membrilor Conslliului de Administrajle $i managementulul executiy

Numele si prenumele membrilor managementului executly

Calificarea si experlenta membrilor Consiliutul de Administratie

1a

Calificarea i experienta membrilor managementulul executiv

11

Pedlaratiile de interese ale membrilor Cansiliulul de Administrafle

12

Dedaratille de interese ale managementului executiy

13

mformagﬂ referitoare la politicile de nominalizare i remunerare ale nrganizatial,
respectnd inss ¢onfidentialitatea datelor cu caracter personal

14

Informatli despre angajamentele si politicife asumate I zona anti-coruptiei,

15

Informatil despre angajamentele i politicite asumate in zona prevenirli spaidrii de bani

16

Informatil despre angajamentele i politicile asumate in 2ona responsabilititii sociale

17

Informatit despre guvernanta corporativy

11
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13

Date privind performantele de mediy ale soclettii

19

Date privind performangele sociale ale soclti

20

Date privind performantele societatii in domeniul san3tstil

21

Date privind performangele sacietiifil in domentul securitsili acupationale

22

comuniestii

Informathf cu privire la aplicarea sl rezultatele pragramelor sale sodale §i de dexvaltare a l

23

Informatii referitoare la factorii previzibiil da rise

24

5mfonna;ﬂ referitoarela sistemul de management al.riscurtlor

25

Politiclle aferente Implementrii Codulul de Etied st Conduitd Profesionald

26

Infarmati privind sistemul de recrutare a personalului

27

Informatii privind sistemul de evaluare 2 personalulul

28

Informatii despre programele de formare si perfectionare

29

Informati despre rata de retentie s personalulyl

30

Informatii despre mecanisme de negociere

31

informatii privind mecanismele de reprezentare colectivy

32

Rapoarte semestriale privind activitatea organizatiel sia administratoriior

33

Rapearte anuale privind activitates organizatlel st a adminlstratoriior

34

Situafille financiare trimestriale individuale

2 B

35

Situatiile financiare semestriale individuale

Situatilfe financiare anuale Individuale

Situatille financiare trimestriale consolidate fa nivelyl organizatiei

12
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38 | Situatiile financlare semestriale consolidate 1a nivelul organizatiel

39 | Situafiile financiare anuale consolidate I2 nivelyl arganizatlel

Situatiile financiare anuale individuale auditate: 1 Cifra de afaceri; 2 Profitul sau
pierderile entitatii inaintea achitarii cheltuiellior de Impozitare; 3 Impozitul pe profit sau
40 | pierdere; & Numirul angajagiior; S Subventiile publice primite

'Sttuatlite financiare anuale consolidate auditate: 1 Cifra de afaceri; 2 Profitul say
pierderile entitiil inaintea achitlinl cheltulelilor de impozitare; 3 Impezitul pe profit sau
41 | ‘pierdere; 4 Numirul angajatilor; 5 Subventiile publice primite

ALOARE

i

START | o N 1T W

€} Indicatori chele de performanta financiari

Performanta financiard joacs un rol esenfial pentru injelegerea sl susfinerea durabilitdii
unei entitifi economice. Pentry a reusi s4 ne formim un punct de vedere bing fundamentat
referitor la performanta financiark a une; entitdi trebuie s3 avem in vedere factorii care o pot

13
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influenfa §i misura In care acestia o fac. BEvaluarea performantei financiare presupune
urmitoarele:

- presupune colectarea de date trimestriale, semestriale si anuale;

- este accesibild §i semnificativi;

- are la bazk date comparabile la nivel intern si extern §i este anditats extern;
- vizeazi entitatea economic in ansamblul siiu;

- este conectati cu obiectivele viitoare pe care entitatea gi le propune

UM| . START

<73% <71%

<73% ( <71%

Rata solvabilitatii generale exprimd m¥sura fn care activele societdfii contribuie Ia finanfarea
datoriilor sale totale.

Zile | N[A‘BO 30'30[301 ’30 3030

Vltcza de rotafic a creditelor - furnizor exprimd rumdrul de zile de creditare de care

beneficiazi compania de Ja furnizorii sii.

i4
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Tabel centralizator valori pondere indicatori in volumul de indicatori asumati gi schemi

parte de remuneratie variabilii

Categorie Denumire indicator Fonderein | Pondere categoric in |
'indicator categorie caleul components
variabild a remuneratiei
Indicatori Reducerea siriciei gi 40% 20% 1
nefinanciaride | includerea in forfa de
performanti muncé
operationali
Dezvoltarea capacitatii 60%
angajatilor
| Indicatori Nivelul de implementare 2 40% 60%
nefmiﬁff de strategiei de management
petformangide | oy noo oo
guvemnanti
corporativi Realizarea i raportares 20%
revizuirii 1a timp a
managementului riscului
b’_l—‘ransparenta si 35%
comunicarea pentra
imaginea companici
Respectarea procesului de 5%
guvernanja corporativi
Indicatori de Solvabilitate 60% 20%
performanti
financiari Viteza de rotatie a 40%
creditelor - furnizor
l

In conformitate cu prevederile:

" art 29 alin, (11), art. 30 alin. (1) - (4) din QU.G. or. 109/2011 privind guvernanga
corporativa a fntreprinderilor publice eu modificirile si completérile ulterioare;
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Art, 29 (11): ,,Forma contractului de mandat ce va fi Incheiat cu administratorii i remunerafia
fixd a administratorilor se aproba in cadrul adundirii generale a actionarilor care are pe ordinea

incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabils, obiectivele si
indicatorii de performants financiari g nefinanciari stabilifi de adunarea generali a
actionarilor, precum i cele din scrisoarea de agteptiri. De asemenea, se previd in mod
obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de
gestionare & creanjelor §i recuperarea lor, realizares planului de investigii gi asigurarea cu
cash-flow a activitatii desfigurate.”

At 30 (13 ,In termen de maximum 30 de zile de Iy data numirii sale, consiliul de
administragie sau supraveghere elaboreazi o propunere peatru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizsrii indicatorilor de performangi financiad i
nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzuti la alin. (1) s¢ completeazi cu componenta
manageriala elaborata conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planuf de administrare se supune
analizei §i aprobirii consilinlui de administrafic sau supraveghere al societiiii.

(3) ,In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija pregedintelui
consiliului de administratic sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a
actionarilor, in vederea negocierii §i aprobairii indicatorilor de petformantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performants financiari si nefinanciari fundamentati pe baza

* art. 16, art. 17, art, 20, art. 22 5i art. 23 din Anexa nr.2 la H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind
guvermanga corporativi a intreprinderilor publice:

Art. 16: ,,Structurile de guvernantd corporativdl din cadrul fiecsirei autoritifi publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatorii Hnanciar si nefinanciari de
performanti potrivigi, in concordan{l cu interesale Intreprinderii publice.”

Art. 17:  Structurile de guvernaufi corporativd, impreund cn compartimentele specializate ale
fiecdrel autoritafi publice tutelare, precum §i consiliul, selecteazs ICP relevanfi pentru
categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum gi pentru entititile
previzute la art, 1 alin, (2) din ordonania de urgents.”

16
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Art. 20: ” ICP selectai in conformitate cu prezentele norme se supun aprobiirii autoriti#fii
publice tutelare san aduniirii generale a actionarilor, dup3 caz, i vor fi folositi ca bazil de
negociere pentru indicatorii de performangd financiari $i nefinanciari rezultai din planul de
administrare.”

Ar, 22: ,Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor
sunt urmétoarele;
1) atragerea, pistrarea gi motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice gi a activitatii
acesteia §i generarea unei valori pe termen fung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) piistrarea competitivititii in piafa de remunerare;

¢) alinierea remuneratiei cu recomandirile privind buna guvernangs;

f) promovatea transparentei privind remunerarea §i criteriile de stabilire a acesteia;

g) péstrarea unui echilibru just intre indemnizaia fix} 5i componenta variabili a
remuneratiei.”

Art. 23 ; (1) In vederea selectirii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administearea Intreprinderii publice gi mésura in care acestea sunt aplicabile sau nu, aga cum
sunt prezentate fo anexa nr. 2¢ la prezente norme.

(2) Componenta variabil3 a administratorilor se determini in functie de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu gi lung, asa cum au fost negociafi §i aprobati.

(3) Componenta variabila pe termen scurt este cea care este calculati i platitd pentru un
exercitiu financiar,

(4) Componenta variabily pe termen mediu este cea care este caleulaty gi pldtits pentivi o
perioada de douli saw trei exercifii financiare.

(5) Componenta variabili pe terimen lung este cea care este calculati §i platiti pentru Intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul §i de acordare a componentei vatiabile se negociazi cu autoritatea
publich mtelark, se aproba n condigiile legii §i se concretizeaz) fn anexa la contractul de
mandat.
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(7) Componenta variabils se achits in bani. La intreprindetile publice ale céror actiuni sunt
tranzjacﬁonate pe o piafii reglementats, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o opfiune de cumpérare a umt num#r negociat de actiuni la preful pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanti stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul cconomic In care opereazi intreprinderea publica §i pentru
dimensiunea §i categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeazh procesul de guvernant corporativi vor fi selectafi dintre aceia care pot conduce la

’ i‘mbujpéitéﬁrea sau realizarea unor rezultate i scopuri-cheie pe parcursul termenului
specificat.”

Propunem spre analizi i aprobare preoiectul de hotdrfire privind aprobarea
indicatorilor de performanti financiari gi nefinanciari, a ponderilor si a valorilor fintd
ale acestors pentrn perioada contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie al societlitii Algorithm Constructii

Director Executi

Octavian Gh

Director Executiv A
Olga Cojocap&

fntocmit,

Cornelia Pivoicen:
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