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Program de activitate 2019

CAPITOLUL 1

INTRODUCERE
Programul de activitate pentru anul 2019 este conceput ca un instrument care si sustini
dezvoltarea societatii in concordanta cu planul de administrare si indicatorii de performanti

stabiliti de managementul societdtii cét si cu cerintele asociatului unic al societétii.
Liniile directoare care stau la baza Planificirii activititii pe anul 2019 sunt :

- Continuarea §i finalizarea proiectului de dezvoltare a Halei Laminor

- Instruirea permanenti a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism

- Identificarea si implementarea de noi proceduri operationale si de sistem in
conformitate cu OSGG 600 si cu standardele ISO in vederea Imbunatatirii activitatii
societatii

- Transparentd, eficients, eficacitate in implementarea proiectului demarat

-  Economicitate in indeplinirea obiectivelor

Prezentul programul de activitate a fost elaborat in baza Ordonantei de urgents nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (publicati in M.O., Partea I nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare. In sensul celor de
mai sus si conform Scrisorii de asteptare a autoritatii publice tutelare, Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti, Consiliul de Administratie, supune, in fiecare an, spre aprobare
Asociatului Majoritar, in termen de cel mult 3 luni de la incheierea exercitiului financiar
incheiat, raportul cu privire la activitatea societdtii, proiectul programului de activitate si

proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmitor.
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CAPITOLUL 11

PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. este persoana juridicd romana, infiintats de
catre Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL in vederea realiz3rii lucrarilor de
interventie necesare pentru punerea in siguranta, reabilitare si consolidare a monumentului
istoric”Hala Laminor”.

Societatea a fost infiintatd §i functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societiti
cu raspundere limitatd, al cirei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului
constitutiv const In lucriri de constructie a cladirilor rezidenfiale si nerezidentiale, cod CAEN
4120.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.

Membrii Consiliului de Administratie, in calitate de mandatari imputerniciti, in limitele
prevazute prin contractul de mandat si a actului constitutiv vor analiza, fundamenta, aviza si
propune spre aprobare, Asociatului Unic , in anul 2018, urmitoarele:

- raportul cu privire la activitatea societdtii, proiectul programului de activitate si proiectul
de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmitor;

- solicitari de acordare mandat Presedintelui Consiliului de Administratie pentru incheierea
unor contracte cu valoare mai mare de 100.000 eur exclusiv TVA

- hotaréri ale Consiliului de Administratie cu privire la modificarea Actului Constitutiv
-hotéréri ale Consiliului de Administratie cu privire la majorarea sau reducerea capitalului

social

CAPITOLUL III

PREZENTARE GENERALA A PROIECTULUI
Hala Laminor, incadrati de citre Ministerul Culturii si Identitdtii Nationale in categoria
monumentelor istorice, conform Legii 422 din 2001 se afl3 intr-un proces de consolidare si

reabilitare urménd si devina un punct de reper pentru activititi culturale din Sectorul 3.
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Inceputurile Halei Laminor, cu o suprafatd de 68.000 de metri pétrati, sunt legate de anul 1936,
odati cu infiintarea Uzinelor Malaxa, transformate n anii comunismului in Intreprinderea 23
August. Dupa anul 1990 obiectivul a fost cunoscut drept Uzinele Faur si considerat pe buna
dreptate, astdzi, un reper istoric al arhitecturii industriale de pe teritoriul Sectorului 3.
Priméria Sector 3 a preluat obiectivul dorind si dezvolte aici un proiect benefic pentru
comunitatea locald si revitalizarea intregii zone F aur-Republica/23 August.

Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafatd de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un
complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioard a halei si pe
toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare
pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane
reprezentative, platformd pentru circulatie pietonald, organizarea unei retele stradale care si
deserveasci terenul fostei platforme industriale Faur si s colecteze fluxuri pietonale spre Hala
monument.

Conform memoriului tehnic, de-a lungul ultimului deceniu nu s-au ficut lucriri majore de
interventie, reparatii sau Intretinere asupra structurii de rezistentd, respectiv a constructiilor.
Starea tehnici a halei, precum si gradul de deteriorare al elementelor de constructie ale acesteia
au fost evidentiate in cadrul expertizei tehnice, a stirii tehnice privind rezistenta si stabilitatea
constructiei. Absenta lucririlor de reparatii mai ample asupra constructiilor existente precum
si faptul cd acestea sunt neutilizate de o perioadi de cativa ani, a condus la situatia din prezent
in care elementele constructiei prezinta degradari.

Au fost efectuate verificiri de specialitate in vederea reabilitirii Halei Laminor in urma cirora
au fost stabilite mai multe etape de interventie, precum si contractarea de prestatori de servicii,
furnizori de materiale de constructii, furnizori de utilaje de lucrari de constructie, unele fiind
insd interventii de urgenti conform celor €xpuse mai jos:

* stoparea de urgenti a infiltratiilor de ap3 prin:

— refacerea-repararea acoperisului si a luminatoarelor;
— inchiderea golurilor din fatade — la zonele prabusite;

— evacuarea apelor pluviale de pe acoperis si din canale si subsoluri, etc.;
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® desfacerea structurii metalice prébusite dintre axele E-G/4-7 (Corp C6+C61) — conform

specificatiilor expertizei de specialitate;

* indepértarea molozului umed si a umiditétii de la baza stalpilor metalici ai structurii de

rezistentd,

* protejarea interiorului halei printr-un perete exterior in zona afectati de prabugirea

structurii metalice.

CAPITOLUL 1V

OBIECTIVE GENERALE A SOCIETATII

In cadrul activitdtii desfasurate pe parcursul anului 2017 si 2018, compania Algorithm
Constructii S3 S.R.L. executi ca obiectiv principal etapa de punere in sigurantd, reabilitare si
consolidare a monumentului istoric ,,Hala Laminor”, etapd care face parte din finalizarea si

punerea in functiune a centrului cultural, social si de agrement Hala Laminor.

Se doreste dezvotarea intregii zone teritoriale Faur — Republica / 23 August. Ideea de la care
porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriala Faur-Republica/23 August
prin combatarea siriciei §i a excluziunii sociale prin implicarea comunitifii. Dezvoltarea
centrulului cultural si social Hala Laminor Ist propune in acelasi timp reducerea numarului de
persoane aflate in risc de siricie, promovarea misurilor integrate pentru educatie, creare de
locuri de muncd, stipularea antreprenoruiatului, generarea de beneficii socio-medicale,
Imbunétitirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori din zon3, combaterea
efectelor discriminarii §i segregarii rasiale precum si sustinerea drepturilor fundamentale ale
cetatenilor. Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafati de 68.000 mp, s-a propus
conversia intr-un complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea
interioard a halei si pe toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto
pentru servire si parcare pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud,

amenajarea unei piete urbane reprezentative, platforma pentru circulatie pietonald, organizarea
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unei retele stradale care si deserveasci terenul fostei platforme industriale Faur si si colecteze

fluxuri pietonale spre Hala monument.

Acest centru va avea inclusiv spatii destinate shoppingului si activitatilor de recreere, fiind
situat ntr-o zona aflati in plind dezvoltare a sectorului 3 din Bucuresti, fiind usor de accesat
prin statia de metrou Republica si autobuzul dedicat linia 103, dar si un complex de agrement.
Reabilitarea si punerea in functiune a parcului industrial sub o noud formi de organizare
atractivd pentru populatie va duce la atragerea populatiei care lucreazi sau munceste in zoni
Spre acest nou punct de atractie, concurdnd cu centrul comercial Esplanada. Noul centru
cultural si social se regiiseste pe fosta platforma industriald Republica la adresa Bulevardul
Basarabia, numdrul 256, iar in formatul actual ofers o suprafata de aproximativ 68000 mp.
Finantarea pentru acest proiect este executati de la bugetul primiriei de sector, respectiv

Primdria Sectorului 3.

Dezvoltarea unui complex de agrement in Bucuresti, in zona Republica - obiectivul Hala
Laminor vine in urma unui amplu studiu de piatd care a avut in vedere posibilitatea de a oferi
locuitorilor din zon4, dar §1 din Tmprejurari, multiple modalititi de a petrece timpul liber st de
dezvoltare a relatiilor interumane si anteprenoriale. fn zona Bucurestiului nu existi in acest
moment o zond de agrement cu caracter permanent care si inglobeze atat atractii pentru
copii, cit si pentru adolescenti care si le stimuleze imaginatia, creativitatea, si le satisfaci
nevoia de miscare si si-i determine s3 isi consume energia tipicd vérstei, dar si atractii
dedicate adultilor. Considerim ci dezvoltarea complexului de agrement va aduce o
contributie insemnata la dezvoltarea economici a zonei prin atragerea atét a turistilor locali,
dar §i strdini aducand astfel aport turismului, dar §i agentilor economici care isi desfagoari
activitatea in zoni.

in acelasi timp dorim s3 oferim si adultilor atat posibilitatea de a petrece timp fmpreuna cu
copiii, interactionand c4t mai mult cu acestia prin intermediul jocurilor, dar si timp pentru ei

relaxandu-se in zona de food&beverage, ori vizionind o piesa de teatru sau Jjucand golf ori

bowling.
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Studiu de prefezabilitate efectuat asupra pietei tinta in legdtura cu serviciile pe care dorim si
le oferim au relevat ca potentialii consumatori sunt entuziasmati de varietatea de jocuri
oferite in special datorita caracterului lor de noutate cat s1 datorita incercirii noastre de a -i
bucura, indiferent daca au 5, 17 ori 40 ani, prin servicii adaptate varstei si,de cenu ,
personalitatii lor.

Totodata, dezvoltarea complexului de agrement va avea un impact ridicat cresterea calititii
vietii persoanelor aflate in risc de siricie $i excluziune sociali din comunitatea Faur-
Republica-23 August prin crearea de locuri de munca, stimularea antreprenoriatului, cresterea
gradului de integrare sociali, implementarea multiculturalismului.

Pentru ca aceasti companie s3 isi desfdsoare activitatea la standarde europene §i pentru a putea
sd execute etapele necesare finalizirii constructiei, Algorithm Constructii S3, a obtinut

certificarile internationale:

1. ISO 18001:2007 (august 2017) — Sisteme de management ocupational pentru
lucrdri de constructii pentru clidiri rezidenfiale §i non-rezidentiale; restaurare si
consolidare de monumente istorice.

2. ISO 9001:2015 (august 2017) — Sisteme de managementul calititii pentru lucrdri
de constructii pentru clidiri rezidenfiale §i non-rezidenfiale; restaurare i
consolidare de monumente istorice.

3. ISO 14001:2015 (august 2017) — Sisteme de managementul mediului pentru /ucrdri
de constructii pentru cladiri rezidenfiale i non-rezidentiale; restaurare si

consolidare de monumente istorice.

Pe langd standardele internationale prezentate mai sus, compania Algorithm Constructii S3
S.R.L. a mai creat un mecanism de control intern §i guvernantd corporativa care si acopere
indeplinirea indicatorilor de performant3 financiari si non-financiari propusi prin Planul de
Administrare conturat de citre responsabilii din cadrul diviziei Control Intern si Guvernanti
Corporativé, sub conducerea Presedintelui Consiliului de Administratie al companiei. Prin

indicatorii de performanti propusi se doreste crearea unei amprente sociale pozitive asupra
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zonei limitrofe proiectului executat chiar dinainte de finalizarea centrului cultural si social Hala
Laminor. Indicatorii de performanti utilizati pentru managerierea eficients a companiei §i
eficientizarea relatiei cu Autoritatea Publici Tutelard, Primdria Sectorului 3 a Municipiului

Bucuresti sunt prezentati in tabelul care urmeaz:

Tabel 1. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari utilizati in eficientizarea

proceselor de lucru din cadrul Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Categorie Denumire indicator
indicator
Indicatori Reducerea siriciei si

nefinanciari de | includerea in forta de

performanti munca

operationali Dezvoltarea  capacittii
angajatilor

Indicatori Nivelul de implementare a

nefinanciari de | strategiei de management

performantii de | al riscurilor

guvernanta Realizarea si raportarea
corporativa revizuirii la timp a

managementului riscului

Transparenta si
comunicarea pentru

imaginea companiei

Respectarea procesului de
guvernanta corporativi

Indicatori de | Solvabilitate

performanti Viteza de rotatie a
financiari creditelor - furnizor
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Indicatorii de performanti utilizati au scopul de a nuanta performantele consiliului de

administratie si de a arita indeplinirea functionali si efectivi a proiectului.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanti din cadrul operational prezentati

avem urmatoarea abordare:

1.

Indicatorul pentru reducerea siriciei si includerea in forta de munci — acesta
este considerat indeplinit prin pastrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza
Sectorului 3, acestia fiind practic si beneficiari ai viitorulu centrul social si cultural

Hala Laminor.

Indicatorul dezvoltarea capacititii angajatilor — mentinerea unei relatii strinse
cu angajatii din executie, dar si cu personalul de birou, aceastd relatie fiind

mentinutd prin politici de resurse umane.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performantd din segmentul de guvernanta

corporativa avem urméitoarea abordare;

1.

Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
— acest indicator este considerat indeplinit prin completarea semestriald a unui

formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor.

Indicatorul realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului
riscului — acest indicator este atins prin intocmirea Registrului de Riscuri,
planificarea Misurilor de Control si conturarea unui Plan pentru implementarea

Masurilor de Control.

Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei
— pentru a considera acest indicator ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de

companie si fie completat de ciitre persoana Imputernicitd pentru a completa
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formularul de validare a indicatorului de transparentd si comunicare pentru

imaginea corectd a companiei.

4. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanti corporativi — acest
indicator este reprezentat de respectarea termenelor de raportare a tuturor
indicatorilor asumati de ciitre Consiliul de Administraie, respectiv in cazul de fata

a indicatorilor propusi si asumati de C.A..
Pentru indeplinirea indicatorilor financiari de performantd avem urmitoarea abordare:

1. Solvabilitate — acest indicator ajuti la estimarea gradului de acoperire a obligatiilor
pe termen scurt, mediu §i lung ale companiei §i s arate “sinitatea” fluxului

financiar de la bugetul Primariei Sectoruluj 3.

2. Viteza de rotatie a creditelor — furnizor — acest indicator aproximeazi numérul
de zile de creditare pe care compania il obtine in executia financiari de la furnizorii
sdi. Numirul de zile trebuie si fie conform legislatiei in vigoare si si nu

incapaciteze furnizorii in desfdsurarea activititii acestora.

in plus fatd de elementele prezentate mai sus, compania Algorithm Constructii S3 S.R.L.
construieste un cadru la standarde internationale asupra identificirii riscurilor in cadrul
companiei prin utilizarea elementelor transparente de constructie ale acestor mecanisme, la
acestea addugandu-se si studiile de cost — beneficiu si de fezabilitate care au scop atingerea
randamentului maxim pentru executarea tuturor etapelor necesare finalizirii proiectului
propus.
Au fost standardizate §i create proceduri care urmiresc in cadrul companiei si in relatia cu
exteriorul a eficientizarii functionale a tuturor proceselor din cadrul companiei Algorithm
Constructii $3 S.R.L., exemplificate in urmitoare obiective, dupd cum urmeazi:

1. Satisfacerea cerintelor si asteptarilor clientilor si a altor parti interesate, inclusiv

proprii angajati,

2. Dezvoltarea unei relatii avantajoase cu furnizorii §i colaboratorii nostri;
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3. Cresterea veniturilor societitii si reducerea pierderilor cu non-calitatea;

4. Optimizarea costurilor de productie si utilizarea eficients $i economici a resurselor,
printr-un management eficace;

5. Dezvoltarea nivelului de constientizare $i competenti a personalului, valorificarea
creativitdfii potentialului uman;

6. Asigurarea fiabilititii informatiilor externe si interne, finerea sub control a
interfetelor de proces, asigurarea unui cadru necesar pentru stabilirea §i urmirirea
aplicdrii obiectivelor propuse;

7. Integrarea managementului riscului pentru cresterea certitudinii in realizarea
obiectivelor prin demararea procesului de identificare a oportunitétilor si de
minimizare/eliminare a riscurilor de neatingere a obiectivelor, implicit a
rezultatelor intentionate;

8. Conformarea cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile societatii,

9. Prevenirea poluirii §i diminuarea impactului de mediu, impreun3 cu colaboratorii
companiei, imbunitifirea managementului deseurilor, utilizarea rationali a
resurselor naturale;

10. Prevenirea i protectia impotriva rinilor si/sau imbolnavirilor profesionale a
angajatilor, tinerea sub control a riscurilor, prevenirea aparitiei incidentelor in
zonele de productie;

11. Asigurarea unor locuri de munci durabile cu respectarea drepturilor asigurate de
legislatia muncii;

12. Utilizarea procesului si masurarea continui a obiectivelor si proceselor stabilite prin

implicarea directd si responsabili a managementului de la toate nivelele.

La nivelul controlului intern este conturat un program de dezvoltare axat pe principalele
activitdti coordonate de citre cele 3 mari departamente: Operational, Mecanizare si Proiect
(Tehnic §i Executie).

Principalele obiective ale sistemului de control intern managerial sunt;
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1. Implementarea strategiei de management al riscurilor pentru cresterea
certitudinii fn realizarea obiectivelor prin actualizarea registrului riscurilor sia
misurilor de tratate si control a acestora

2. Cresterea numarului si a gradului de aplicare a procedurilor operationale si de
sistem; redactarea acestora in conformitate cu obiectivele generale si specifice
ale societitii.

3. Perfectionarea profesionala a personalului in domeniul controlului
intern/managerial

4. Implementarea, prin colaborarea tuturor factorilor decizionali, a unui sistem
ERP (Enterprise Resource Planning)- Planificarea Resurselor intreprinderii,
destinat managementului integrat al tuturor proceselor si operatiunilor din
societate in cadrul unei platforme informatice unice.

Pelangi elementele prezentate pand in acest moment, activitatea a fost conturati fructuos si de
adoptarea de politici interne create pentru intdmpinarea coruptiei (politica anti-coruptie) si
prevenirea spilarii de bani.

Un segment important in evolutia societdtii este reprezentat de planificarea activititii

departamentelor Tehnic, Executie §i Mecanizare din cadrul santierului Hala Laminor.

CAPITOLUL V

OBIECTIVE SPECIFICE
Activitatea Compartimentelor Tehnic s1 de Exectutie este in fapt o continuare a primei etape

demarate in primavara anului 2017. Aceste activitdti sunt enumerate sub denumirile fiecare;
activitdti prinsa In devizul pe obiect a lucririi “Punere in sigurantd, restaurare §1 conservare -

Hala Laminor”.

ACTIVITATI PROPUSE PENTRU ANUL 2019
> Finalizare lucriri acoperis
> Finalizare instalare luminatoare
> Finalizare inchideri fatade
» Consolidare structuri metalici

> Sistem canalizare pluviala exterioar:i
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Parcaj auto subteran cu accesele auto aferente
Incepere sistematizare zona adiacenti Halei Laminor
Brangamente utilit:iti

Implementare facilititi mica productie structuri metalice

vV V Vv Vv Yy

Atragerea de noi beneficiari pentru executie lucriri constructii
> Cregterea volumului si valorii lucririlor de constructii executate

La nivelul Departamentului Mecanizare se doreste in principal dezvoltarea
departamentului pe toate palierele organizationale atat pentru service cat si pentru executie in
stransa legaturd cu omogenizarea echipei nou formate i imbunitirea relatiilor de comunicare
$i colaborare dintre angajati.

Planul de lucriri pentru anul 2019 este structurat astfel

Compartiment executie
* Finalizare sdpatura subsol Hala Laminor
® Amenajare drumuri exterioare Hala Laminor
* Sapitura Parcare subterani Bd. Decebal
* Extindere platforme salubritate Bd. Nicolae Grigorescu

* Extindere terasamente retea drumuri Sector 3
Compartiment service
* Finalizarea atelierului de reparatii
* Realizarea unui service mobil pentru depanarea utilajelor §i autocamioanelor
¢ Realizarea unei vulcaniziri proprii
* Realizarea unui atelier pentru confectionarea furtunelor hidraulice

Compartiment administrativ
® Realizarea unui sediu §i a unei baze auto pentru flota existent.

CAP VI
OBIECTIVE PRIVIND TRANSPAREN TA INSTITUTIONALA
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Societatea, prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie

de internet, pentru accesul asociatilor i al publicului, dupi caz, urmitoarele documente si

informatii:

a)
b)

c)
d)

€)

g)

h)

hotararile adunirilor generale ale asociatilor, in termen de 48 de ore de la data adunarii;
situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
raportul de audit anual,;

lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie
si ale directorilor sau, dupi caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

rapoartele consiliului de administratie sau, dupi caz, ale consiliului de supraveghere;
raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui an, in

cazul revizuirii acestuia.

Presedintele Consiliului de Administratie impreund cu Membrii Consiliului de Administratie

vor colabora pentru indeplinirea programului de activitate. impreuni cu salariatii vor

monitoriza criteriile de indeplinire a obiectivelor §i de realizare a indicatorilor de performanti

pe baza carora este structurat acest program de activitate.
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