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RAPORT DE ACTIVITATE
al
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII ALGORITHM CON STRUCTI S3 SRL
pentru anul 2018

I. PREZENTARE GENERALA
1. Despre Societate

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. este persoani juridicd romand, infiintatd
de catre Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL in vederea realizirii lucririlor de
interventie necesare pentru punerea in sigurantd, reabilitarea si consolidarea monumentului
istoric “"Hala Laminor”. Societatea Algorithm Residential S3 SRL a fost infiintati prin
HCLS3 nr. 97/29.03.2017 in temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificdrile si completarile ulterioare,
H.G.722/2016 pentru aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, Art.37 Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu
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modificarile si completirile ulterioare, Art.12.2 litk) din Actul constitutiv al Societatii
Administrare Active Sector 3 SRL.

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL, a fost infiintata prin HCLS3 nr 223 din
30.05.2017 si functioneazi ca societate cu rispundere limitati, avand asociat unic Societatea
Algorithm Residential S3 SRL.

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. are ca obiect principal de activitate
Lucriri de constructii a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale — cod CAEN 4120.
Infiintarea societétii are ca obiectiv realizarea lucrarilor de interventie necesare pentru punerea in
siguranti, reabilitarea si consolidarea monumentului istoric “Hala Laminor”.

Obiectul de activitate al societdtii nu este limitat, acesta poate fi modificat sau completat
conform deciziei Asociatului Unic al Societitii si dispozitiilor Legii Societatilor. Societatea
poate desfisura orice activitéti care sunt legate in mod direct sau indirect de obiectul principal de
activitate sau de activitati secundare

Prin HCL 223/30.05.2017, 1a infiintarea Societatii ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL,
capitalul social total subscris si varsat de Asociatul Unic este de 8.000.000 Lei, aportat in
numerar ; capitalul social este divizat in 1600 pirti sociale, fiecare in valoare nominali de 5000
Lei, reprezentand 100% din capitalul social.

Prin HCL 299/11.07.2017, se aprobi majorarea capitalului social al Societitii ALGORITHM
CONSTRUCTI S3 SRL cu suma de 15.000.000 lei, prin HCL 5/11.01.2018 se aprobi
majorarea capitalului social al Societitii ALGORITHM CONSTRUCTI S3 SRL cu suma de
60.000.000 lei, prin HCL403/31.08.2018 se aproba majorarea capitalului social cu suma de
50.000.000 lei si prin HCL 586/19.12.2018 se aproba majorarea capitalului social al Societatii
Algorithm Constructii S3 SRL tot cu suma de 50.000.000 lei.

Prin HCL 589/19.12.2018 se aproba majorarea valorii de investitie, pentru lucrarea « Punerea in
siguranta a Constructiei Hala Laminor, Fabrica de Tevi Republica corpurile C1,C2, C3, C4, CS5,

C6 si C6l,restaurare, conservare si construire parcare subterana cu circulatiile aferente in
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subsolul halei, imobil situat in Bulevardul Basarabia, nr 256, sector 3 », pana la suma de
49.911.106,96 Euro (fara TVA).

2. Conducerea Societitii

Potrivit prevederilor Legii Societitilor, Asociatul Unic are aceleasi atributii ca Adunarea

Generala a Asociatilor.

Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL fn calitate de Asociat unic, exercit

drepturile si indeplineste obligatiile care, potrivit legii, revin adunirii generale si adopta hotarari

atdt in privinta activititilor societitii, cat si referitor la politicile sale economice si comerciale.

Atributiile Asociatului unic sunt urmitoarele:

- hotiraste modificarea Actului Constitutiv;

- hotaraste schimbarea obiectului de activitate al Societitii;

- hotériste majorarea sau reducerea capitalului social;

- hotéréste asupra insusirii rezultatelor anuale

- hotidréste cu privire la fuzionarea, divizarea sau dizolvarea Societatii;

- numeste, revocd §i descarcd de gestiune Administratorii si acordi puterea de reprezentare
oricarui reprezentant;

- examineazd, aprobd si modificd bilanful §i contul de profit si pierderi, dupa analizarea
raportului Consiliului de Administratie;

- aprobd programul de activitate §i bugetul Societtii (inclusiv investitiile si finantérile),
modificd planul de activitate si bugetul si stabileste politia de preturi (remuneratia pentru
activitatile Societtii);

- numeste cenzorii Societtii, le stabileste remuneratia, 1i descarca de gestiune si i revoci;
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- 1ia hotdrari cu privire la crearea si desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor,
punctelor de lucru si a altor asemenea sedii secundare, dacd aceste hotirari nu au fost
stabilite prin bugtul Societitii;

- hotardgte crearea de societiti mixte cu terte persoane fizice sau juridice, daci astfel de
hotaréri nu au fost stabilite prin bugetul Societatii;

- ia hotérari in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

- hotaraste asura operatiunilor juridice ale Societatii care depisesc valoarea de 100.000 (una
suta mii) EURO exclusiv T.V.A., valoarea aferentd fiecarei operatiuni singulare sau
operatiuni a cdrei executare se desfagoara In mod succesiv;

- hotdriste cu privire la actionarea in justitiec a Administratorilor si /sau a cenzorilor pentru

pagube pricinuite Societatii.

3 . Administrarea Societitii

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din 5 membrii, condus de un
presedinte care va coordona activitatea de administrare a societatii.

Consiliul de Administratie a fost numit prin Hotarare de Consiliul Local Sector 3 Bucuresti
conform HCLS3 nr 586/27.11.2017. Urmare a acestei hotirdri membrii numiti, au semnat
contractele de mandat pentru preluarea mandatului in data de 5 decembrie 2017 .

Conform Actului Consitutiv Consiliul de administratie se intruneste ori de cate ori este necesar,
la sediul Societatii sau la locul indicat in convocator. Consiliul de Administratie este necesar si
se Intruneascd cel putin o datd pe luni in sedintd ordinari si ori de cate ori este necesar in sedinti
extraordinari la sediul Societéfii in vederea exercitirii atributiilor ce vizeaza:

- stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;
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- aprobarea structurii organizatorice §i a numarului de posturi necesare in vederea bunei
functionari a societitii precum i modificarea organigramei societitii conditionatd de
necesitatea restructurarii societatii;

- adoptarea Regulamentului de Ordine Interioara, precum si a altor regulamente necesare in
buna functionare a societatii;

-  aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta naturd pentru personalul angajat;

- supunerea, in fiecare an, spre aprobarea Asociatului Unic, in termen de cel mult 3 luni de la
Incheierea exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societitii,
precum §i a proiectului de program de activitate i a proiectului de buget de venituri si
cheltuieli pe exercitiul financiar urmitor;

- mutarea sediului social si infiintarea/desfiintarea de filiale si sedii secundare-sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fari personalitate juridici;

- aprobarea operatiunilor juridice care depdsesc valoarea de 100.000 euro exclusiv T.V.A.,
valoarea aferenti fiecarei operatiuni singular sau operatiuni a carei executare se desfisoar in
mod succesiv;

- executarea oricaror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de citre Asociatul Unic.

Conducerea curenti a societitii este asigurati de Pregedintele Consiliului de Administratie.

Pregedintele Consiliului de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor

necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate

de lege.

Presedintele Consiliului de Administratie va putea si Incheie acte juridice in numele si in

contul societitii, prin care sd dobindeasci bunuri pentru aceasta sau s3 instriineze, si inchirieze,

sd schimbe ori si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societtii, in conditiile

prevazute de Legea nr.31/1990, republicati cu modificarile si completirile ulterioare si a

prevederilor Legii nr.215/2001, precum si a altor acte normative incidente.
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Presedintele Consilinlui de Administratie reprezinti societatea in raporturile cu tertii si in
Justitie.

Presedintele Consiliului de Administratie sutinut de Managerul Operational, Managerul de
Proiect §i Managerul de Mecanizare, va asigura conducerea activititii zilnice. Angajarea
personalului se va face prin contract individual de munci, cu respectarea prevederilor legislatiei
muncii in vigoare,

Administratorul care intr-o anumiti operatiune, direct sau indirect, are interese contrare

celor ale societitii, precum sotia, rudele sau afinii acestuia pani la gradul al patrulea inclusiv,

are obligatia de a se abtine.

Presedintele Consiliului de Administratie are ca atributii principale urmitoarele :

- obligatia de a indeplini formalitatile necesare constituirii societitii si de a depune semnitura la
registrul comertului in cazul in care a fost desemnat reprezentant al societitii;

- are obligatia de a prelua i pastra documentele privind constituirea societitii;

- are obligatia de a desfasura toate operatiunile cerute pentru indeplinirea obiectului de activitate
al societatii;

- urmareste situatia registrelor cerute de lege si corecta lor tinere, intocmirea situatiilor financiare
anuale, precum si de a asigura respectarea legii la repartizarea profitului si plata dividentelor;

- obligatia de a indeplini indatoririle previzute de actul constitutiv si de lege;

- aproba selectarea, angajarea si concedierea, personalului salariat, cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii si a contractului colectiv de munci;

- incheie actele juridice in numele societitii comerciale, conform prevederilor legale;

- raspunde de respectarea disciplinei contractuale si financiare;

- urmdreste modul cum se respectd disciplina muncii in cadrul unititii si aproba misuri de
sanctionare, daci este cazul;

- obligatia de a Iua parte la toate adunirile societitii, la consiliile de administratie si organe de

conducere similare si de a asigura informarea operativd a membrilor consiliului de administratie
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asupra desfasurarii activititii, dar si modul cum sunt duse la indeplinire hotirarile consiliului de
administratie;

- supervizeaza (organizeazi, coordoneaza si indrumi ) activitatea de pregitire si urmirire a
productiei;

- analizeazd in cadrul societdtii propunerile de program ficute de compartimentele de
specialitate, iar dupd aprobarea defalcirii lor pe loturi de executie, rispunde de crearea
conditiilor de realizire;

- ia mésurile necesare prin compartimentele de resort pe care le indruma si le coordoneazé pentru
realizarea ritmicd a tuturor indicelor programati;

- aproba raspandirea si introducerea tehnicii noi si a metodelor avansate de lucru;

- indrumd activitatea compartimentelor privind elaborarea programelor operative pe care le
reprezintd spre aprobare Consiliului de Administratie;

- aprobd/raspunde pentru elaborarea programelor de masuri tehnico-organizatorice;

-aprobd'si supravegheaza modul de aplicare a normelor, normativelor, a prescriptiilor tehnice,
tehnologice, metodice;

- urmareste exploatarea si utilizarea parcului de utilaje, mijloace de transport, a instalatiilor;

- urmareste aplicarea §i respectarea normelor de protectic si igiena muncii, prevenirea si
stingerea incendiilor;

- aproba/raspunde de organizarea stiintificd a productiei, elaboreazi studii privind organizarea
procesului de productie, a activititilor auxiliare, perfectonarea metodelor de muncid prin
introducerea celor mai avansate forme de organizare, asiguri extinderea si generalizarea
acestora;

- aproba/rdspunde de luarea misurilor necesare pentru indeplinirea cresterii productivitatii
muncii;

- raspunde de executarea lucrdrilor in conformitate cu termenele stabilite si indicii de calitate;

- asigurd rezolvarea reclamatiilor si obiectiunilor semnalate in procesele verbale de receptie;
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- organizeazd si raspunde de activitatea biroului tehnic, studiazid propunerile de inventii si
rationalizdri si ia méasuri de aplicare in productie a acelora care sunt justificate din punct de
vedere tehnico-economic;

- studiaza §i ia mésuri pentru imbunititirea conditiilor de munci, organizeazi si urmireste
intocmirea la timp a formelor pentru obtinerea finantirii investitiilor, contractarii lucrarilor si

asigurarea materialelor necesare investitiilor.

II. EVOLUTIA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

In perioada decembrie 2017- decembrie 2018 Consiliul de Administratie al SC Algorithm
Constructii S3 s-a intrunit in 22 sedinte ordinare si 11 sedinte extraordinare si au fost luate 60
hotdrari de Consiliu Administratie. Documentele care au fost discutate , analizate, aprobate in
cadrul sedintelor au fost conform cu regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
Administratie si cu contractul de mandat.

Astfel printre principalele atributii ale Consiliului de Administratie al Algorithm Constructii S3
conform Regulamentului de Organizare si Functionare se enumer3 :

a) aprobarea operatiunile juridice care depiisesc valoarea de 10.000 eur inclusiv TVA,
valoare aferentd fiecirei operatiuni singulare sau operatiuni a carei executare se
desfagoard in mod succesiv; operatiunile care depisesc valoarea de 100.000 EUR
exclusiv TVA se vor aproba de cétre Consiliul de Administratie si se vor transmite spre
avizare Asociatului Unic; aprobarea operatiunilor juridice cuprinse intre 10.000 eur
inclusiv TVA si 100.000 eur exclusiv TVA se vor consemna in procesul verbal al
sedintei ; operatiunile care depédsesc valoarea de 100.000 eur exclusiv TVA se vor
consemna in procesul verbal si se vor transmite sub forma de Hotiirare citre Asociatul
Unic spre avizare ;

b) aprobarea structurii organizatorice si a numarului de posturi necesare in vederea bunei
functiondri a societitii precum si modificarea organigramei societitii conditionati de
necesitatea restructurarii societtii ;

¢) adoptarea Regulamentului de Ordine Interioard, precum si a altor regulamente necesare in
buna functionare a societatii ;
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Prima hotirire a Consiliului de Administratie a fost luatii in data de 22.01.2018.

HOTARAREA Nr 1 din 22.01.2018

Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2018 al societitii
Algorithm Constructii S3 SRL conform cu cele mentionate mai jos:

Desfasurarea exercitiului financiar este condifionati de respectarea unor norme de ordine
publicé instituite prin Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, publicati in
Monitorul Oficial la data de 29 August 2013, prin care se reglementeazi modul de adoptare al

bugetului pentru anul financiar in curs.

Prin Ordonanta nr. 26/2013 se stabilesc in mod expres regulile de functionare, inclusiv ale unei
societdti comerciale private, dar care este finantatd in totalitate de citre o autoritate publicd
centrald sau locald. Astfel, fiecare societate comerciald cu capital majoritar de stat functioneazi,
in mod imperativ, in baza unui buget aprobat de ciitre unitatea administrativ teritoriali care a
dispus infiintarea acesteia.

Algorithm Constructii S3 SRL este o societate care in desfisurarea activitatii este tinuti de
respectarea prevederilor Ordonantei nr. 26/2013. Astfel, activitatea societitii se desfisoard in
baza unui buget de venituri si cheltuieli aprobat prin hotirare a Consiliul Local al Sectorului 3
Bucuresti.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2018 a fost conceput si pentru anii 2019 si 2020,
buget previzionat , respectind structura si conceptul unui buget multianual . Din acest motiv
bugetul de venituri §i cheltuieli pe anul 2018 a fost intocmit cu o deosebita rigurozitate in
Incercarea ca pe bazele lui si se stabileascd premisele unui echilibru financiar in anii 2019-
2020.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2018 a fost intocmit in ideea unei administrari cat
mai eficiente a resurselor de care dispune S.C. ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L.
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in elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al anului 2018 s-a tinut cont de prevederile
urmatoarelor reglementari legislative:

L. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu modificirile si completérile

ulterioare;

Legea nr. 215/2001 a Administratiei Publice Locale, completat si modificati;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Legea 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificirile si completirile ulterioare;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara;

6. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

7. Legea nr.2/2018 a bugetului de stat pe anul 2018

nhkwnN

8. Ordinul nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,
9. OUG nr. 82/2017 privind modificarea si completarea unor acte normative,

Bugetul general pentru anul 2018 al S.C. ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. a fost
structurat conform Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu modificirile si
completérile ulterioare §i a Ordinului nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Astfel, bugetul pentru anul 2018 al S.C. ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. se formeaza
din urmatoarele:

LVeniturile totale estimate a se realiza anul acesta sunt in suma de 101.545.28 mii lei.
Structura veniturilor pentru anul 2018 este:
A. Venituri din exploatare 101.491,28 mii lei,
B. Venituri financiare 54,00 mii lei.

Veniturile din exploatare sunt structurate astfel

1. Venituri din servicii prestate 246,54 mii lei,
2. Venituri din redevente si chirii 880,00 mii lei,
3. Alte venituri 480,00 mii lei,
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4. Venituri din vanzarea marfurilor 100,00 mii lei,
S. Alte venituri din exploatare 850,00 mii lei,
6. Venituri aferente costului productiei in curs de executie 98.734,74 mii lei.

Veniturile financiare sunt structurate astfel

1. Venituri financiare din diferente de curs 24,00 mii lei,
2. Venituri financiare din dobénzi 30,00 mii lei.

Veniturile din exploatare preconizate vor fi realizate conform activitatii principale,cod CAEN
4120-Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale si vizeazi realizarea punerii
in sigurantd a imobilului ,,HALA LAMINOR?”. Precizim ci imobilul »~HALA LAMINOR?” se
afld inscris in Lista Monumentelor Istorice prevazuti de Ordinul nr.2314/2004.

De asemenea, preconizdm ci nivelul veniturilor financiare vor fi in suma de 54,00 mii lei,
structurate in venituri din diferente de curs valutar in suma de 24,00 mii lei si venituri din
dobénzi in suma de 30,00 mii lei.

IL.Cheltuielile totale estimate a se realiza anul acesta sunt in sumi de 106.947,29 mii lei.
Structura cheltuielilor pentru anul 2018 este:

A. Cheltuieli din exploatare 106.427,29 mii lei

B. Cheltuieli financiare 520,00 mii lei.

Structura cheltuielilor din exploatare:
A.Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 94.065,26 mii lei:

Al Cheltuieli privind stocurile in sumi de 65.608,27 mii lei, din care:

e cheltuieli cu materialele consumabile in suma de 64.048,27 mii lei, din care: cheltuieli cu
piesele de schimb in suma de 36,27mii lei si cheltuieli cu combustibilul in suma de
390,00 mii lei,

® cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar in suma de 1170,00 mii lei

® cheltuieli privind energia si apa in suma de 240,00 mii lei ,

¢ cheltuieli privind marfurile in suma de 150,00 mii lei.
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Cheltuielile cu materialele consumabile vizeazi realizarea punerii in sigurantd a imobilului
»HALA LAMINOR?”. Precizidm ca imobilul ,,HALA LAMINOR?” se afli inscris in Lista
Monumentelor Istorice prevazuti de Ordinul nr.2314/2004.

A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti in sumi de 3209,25 mii lei din care:
* cheltuieli cu intrefinerea si reparatiile in suma de 124,14 mii lei,
¢ cheltuieli privind chiriile in sumi de 2928,69 mii lei,
 cheltuieli cu primele de asigurare in sumi de 156,42 mii lei.

A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti in sumi de 25.247,74 mii lei vizeazi

* cheltuieli privind consultanta juridica in sumi de 114,84 mii lei,

* cheltuieli de protocol in sumi de 84,84 mii lei ,

* cheltuieli cu transportul de bunuri si personal in sumi de 353,76 mii lei,

¢ cheltuieli de deplasare,detasare in suma de 531,22 mii lei,

* cheltuieli postale si de telecomunicatii in suma de 31,08 mii lei,

* cheltuieli cu servicii bancare si asimilate in sumi de 49,56 mii lei,

* alte cheltuieli privind serviciile externe in suma de 647.22 mii lei si cuprind cheltuieli cu
paza in suméd de 471,00 mii lei, cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de
calcul in sumé de 24,72 mii lei, cheltuieli cu pregatirea profesionald in sumi de 145,50
mii lei §i cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi In suma de 6,00 mii lei.

o alte cheltuieli in sumi de 23.275,22 mii lei.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsiminte asimilate in sumi de 170,38 mii lei , din care:
a) Cheltuieli cu taxa de mediu in sumi de 85,00 mii lei;
b) Cheltuieli alte taxe si impozite in sumi de 85,38 mii lei.

C. Cheltuieli de personal in sumi de 10.747,97 mii lei.
Cheltuielile de personal sunt structurate astfel:

a) Cheltuieli cu salariile de bazi in sumi 6.221,38 mii lei;

b) Sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza 3760,82 mii lei;
c) Cheltuieli aferente consiliului de administratie in suma de 535,84 mii lei;
d) Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator in suma de 229,93 mii lei.
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Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator sunt aferente fondului de salarii si Consiliului de
Administratie .

D.Alte cheltuieli de exploatare in sumi de 1.443,68 mii lei.
a) cheltuieli cu majoréri si penalititi in sumi de 344,00 mii lei
b) cu amortizarea imobilizrilor corporale si necorporale in sumi de 1.99,68 mii lei.

Structura cheltuielilor financiare :
B1. Cheltuieli privind dobénzile in sumi de 320,00 mii lei,

B2. Cheltuieli privind diferentele de curs valutar in sumi de 200,00 mii

HOTARAREA Nr. 2 din 30.01.2018

Art. 1 Aprobarea modificirii Organigramei si a Statului de Functii precum si adoptarea
Regulamentului de Organizare si Functionare

In temeiul HCL S3 586 /27.11.2017 de numire a Consiliului de Administratie al SC Algorithm
Constructii 83 SRL, Consiliul de Administratie numit, dispune modificarea Organigramei
societdtii in conformitate cu recomandrile ISO si in conformitate cu QUG 109 s1 OSGG 400.

Astfel, fa{d de organigrama aprobati prin HCLS3 524/31.10.2017, conducerea societitii revine
Consiliului de Administratie condus de Presedintele Consiliului de Administratie.

Se hotaraste introducerea notiunii de departament astfel ci societatea va avea 3 departamente,
10 compartimente i 1 manager operational.

Se desfiinteazi denumirea de Director General Adjunct.

in subordinea directi a Presedintlui CA si implicit a Consiliului de Administratie rimane:
deparatmentul Mangement Intern -Guvernantd Corporativa, Deparatmentul Tehnic,
Secretariatul, Compartimentul Juridic, si Compartimentul Relatii Publice precum si Managerul
Operational.

Celelalte structuri sunt repartizate astfel:

Managerului Operational ii revin in subordine si coordonare :

Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:

Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@algorithmconstructiis3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.algorithmconstructiis3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastri personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvilnite unor terfi in baza unui temei legal justificat. V& puteti exercita drepturile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, prinir-o cerere scrisi, semnat3 §i datati transmisi pe adresa Algorithm Constructii S3.



oS
*

w1201 Aoy

ALGORITHM CONSTRUCTH $3

v Compartimentul Contabilitate
v Compartimentul Resurse Umane

v' Departamentul Administrativ cu cele 3 compartimente: Aprovizionare, Magazie si
Procurement

Departamentului Tehnic ii revin in subordine si coordonare:
v' Compartimentul SSM
v" Compartimentul Executie divizat in:
- Mecanizare/Metrologie si Parc Auto
- Restaurare- Consolidare: confectii metalice si lucriri beton

Organigrama este construiti pentru acelasi numdr de posturi aprobate la infiintarea societatii
(HCLS3 NR 246), repectiv 200 de posturi.

Statul de functii a fost modificat in corcondant3 cu noua organigrama.

Raporturile de subordonare si atributiile sunt detaliate iIn Regulamentul de Organizare si
Functionare $i sunt in conformitate cu statul de functii i cu legislatia in vigoare.

Art.2 Aprobarea Regulamentului Intern §i a Codului de Etica

Regulamentul intern este documentul intern al unei organizatiei care intocmit de ciitre
angajator §i/ sau a reprezentantul salariatilor, dupd caz, si cuprinde cel putin urmitoarele
categorii de dispozitii:

a) reguli privind protectia, igiena si securitatea in munc# tn cadrul unititii;

b) reguli privind respectarea principiului nediscrimindrii si al inldturdrii oricirei forme de
incilcare a demnitati;

¢) drepturile si obligatiile angajatorului si al salariatilor;

d) procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor;

e) reguli concrete privind disciplina muncii in unitate;

f) abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;

g) reguli referitoare la procedura disciplinari;

h) modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice;
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1) criteriile si procedurile de evaluare profesionali a salariatilor;

Codul de etica cuprinde misiunea, valorile, procedurile si standardele etice si profesionale ce
definesc activitatea organizatiei

Codul de Conduita Etica se aplica tuturor angajatilor societiitii, indiferent de functia ocupati de

catre acestia.

HOTARAREA Nr.3 din 15.03.2018

Art. 1 Aprobarea declaratiei Presedintelui Consiliului de Administratie, de “POLITICA in
domeniul CALITATII-MEDIULUI-SANATATII SI SECURITATII OCUPATIONALE”
aviind la bazi urmatoarele obiective generale:

>

Satisfacerea cerintelor si asteptérilor clientilor si a altor parti interesate, inclusiv
proprii angajati;

Dezvoltarea unei relatii avantajoase cu furnizorii si colaborantii nostri;
Cresterea veniturilor societtii si reducerea pierderilor cu noncalitatea;

Optimizarea costurilor de productie si utilizarea eficienta si economica a
resurselor, printr-un management eficace;

Dezvoltarea nivelului de constientizare si competenti personalului, valorificarea
creativitdtii potentialului uman;

Asigurarea fiabilitatii informatiilor interne si externe; tinerea sub control a
interfetelor de proces (fluxurile de date si informatii, respectiv managementul
comunicarii); asigurarea unui cadru necesar pentru stabilirea si urmirirea aplicirii
obiectivelor SMI;

Integrarea managementului riscului pentru cresterea certitudinii in realizarea
obiectivelor prin demararea procesului de identificare a oportuntitilor si de
minimizare/eliminare a riscurilor de neatingere a obiectivelor, implicit a
rezultatelor intentionate;

Conformarea cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile societitii .
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» Prevenirea poluarii si diminuarea impactului de mediu, impreuna cu colaboratorii

nostri; imbunatitirea managementului deseurilor; utilizarea rationala a resurselor
naturale;

Prevenirea i protectia impotriva rénilor si/sau imbolnavirilor profesionale a
angajatilor; inerea sub control a riscurilor; prevenirea aparitiei incidentelor in
zonele de productie, pentru riverani;

Asigurarea unor locuri de munci durabile cu respectarea drepturilor asigurate de
legislatia muncii;

Utilizarea procesului §i a abordarii bazate pe proces ca surse sustenabile de
imbunititire a performantelor organizatiei;

Monitorizarea $i masurarea continui a obiectivelor si proceselor stabilite prin
implicarea directd §i responsabild a managementului de la toate nivelele;

Imbunititirea sistematici a eficacitétii proceselor care compun Sistemul de
Management Integrat prin planuri i programe, prin aplicarea continui in
activitate, a ciclului PDCA (plan-do-check-act).

HOTARAREA Nr. 4 din 30.03.2018

Art. 1 Aprobarea planului de administrare si a indicatorilor de performanti nefinanciari

si financiari:

A. Indicatori nefinanciari de performanti din cadrul operational:

1.

2.

Indicatorul pentru reducerea sériciei si includerea in forta de munci

Indicatorul dezvoltarea capacittii

B. Indicatori nefinanciari de performanti din segmentul de guvernanti corporativi

1. Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
2. Indicatorul realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului
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3. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei
4. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanti corporativi
C. Indicatori financiari de performanti avem urmiitoarea abordare:
1. Solvabilitate
2. Viteza de rotatie a creditelor — furnizor

Indicatorii de performanti nefinanciari si financiari aprobati de departamentul de Guvernanta
Corporativii din cadrul Primiriei Sectorului 3 constituie elemente fati de care se determini
indeplinirea accederii la componenta variabili a remuneratiei administratorilor Algorithm
Constructii S3 S.R.L., iar mecanismul de calculare a cuantumului bonificatiei componentei
variabile este prezentat in cele ce urmeazi. Componenta variabili a remuneratiei va avea la bazi o
sumi rezultati din diferenta dintre Valoarea actualizati a constructiei la finalizarea etapei
finalizate minus Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate, minus Valoarea
actualizatd a constructiei la inceputul etapei de executie a proiectului Hala Laminor, rezultatul
fiind ponderat cu un procent din cresterea valorii, variabil anual pe durata celor patru ani de
mandat, care va reprezenta componenta variabili a remuneratiei, formula de calcul fiind

urmitoarea:

Componenta variabild remuneratie totala = (Valoare actualizati a constructiei la final de etapd —
Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate — Valoare actualizati a constructiei la inceput

de etapd) * (procent variabil)

Valoarea procentului variabil va fi de 0.8% pentru anul 2018, stabiliti de comun acord intre
Consiliul de Administratie al Algorithm Constructii S3 S.R.L. si Consiliul Local al Primiriei
Sectorului 3, iar pentru urmdtorii trei ani va fi stabilit la sfarsit de an de mandat pentru anul

urmitor de executie.
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Distributia componentei variabile a remuneratiei citre membri Consiliului de Administratie sia
angajatilor implicatii In buna desfisurare a etapelor care au ca obiectiv final constructia

obiectivului social si cultural Hala Laminor se va face conform urmétorului algoritm:

- Presedintele C.A. este remunerat cu 80% din componenta variabila a remuneratiei;
- Ceilalti membri ai Consiliului de Administratie (exceptand Presedintele C.A.) sunt
remunerati cu 20% din componenta variabild a remuneratiei, aceasta fiind distribuiti in cote

egale, respectiv cte 5% la fiecare membru al C.A.-ului.

HOTARAREA Nr. 5 din 30.03.2018

Art. 1 Aprobarea remuneratiei pentru secretarul Consiliului de Administratie in cuantum
de 700 lei net/ luna i incheierea actului aditional la contractul individual de munci pentru
atributiile suplimentare si cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

HOTARAREA Nr. 6 din 30.03.2018

Art. 1 Aprobarea grilei de salarizare a personalului angajat

In conformitate cu Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 79/2017 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 277/2015 privind Codul fiscal, incepind cu 1 Ianuarie 2018 numarul
contributiilor sociale obligatorii pe care trebuie si le pliteascd angajatorul pentru proprii salariati
a fost modificat astfel: contributia la pensii - CAS si contributia la sinitate - CASS cad in
sarcina salaritului, iar contributia asiguratorie pentru munca - CAM cade in sarcina angajatorului.

fncepéand cu data de 1 ianuarie 2018 riman doar 3 contributii sociale obligatorii , fata de 6.
Contributii obligatorii:

> Contributia la pensii pentru conditii normale de munci, in cotd de 25%, ce este in
totalitate in sarcina salariatului;

*Contributia pentru conditii deosebite de munci: angajatorul are in sarcini o cota suplimentar
de 4% (29% in total, salariat + angajator)
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*Contributia pentru conditii speciale de munci: angajatorul are in sarcini o coti suplimentard de
8% (33% in total , salariat+ angajator);

> Contributia la s3natate, In coti de 10%, ce este in totalitate in sarcina salariatului;

> Contributia asiguratorie pentru munci, in cotd de 2,25%, ce este in totalitate in sarcina
angajatorului.

In conformitate cu cele mentionate mai sus, Consiliul de Administratie al SC Algorithm
Constructii S3 hotérdste incheierea de acte aditionale la contractele de munci ale personalului
angajat cu mentinerea salariului net avut la data de 1 ianuarie 2018.

HOTARAREA Nr. 7 din 06.04.2018

Art. 1 Aprobarea incheierii contractului cu societatea INSTAL IMPEX S.R.L, furnizor
agreat de catre SC GEBERIT S.R.L. pentru comercializarea produselor Geberit si a

contractului cu SERVICE CONF pentru realizarea sistemului de colectare ape pluviale
pentru obiectivul HALA LAMINOR

Conform memoriului tehnic, de-a lungul ultimului deceniu nu s-au ficut lucriri majore de
interventie, reparatii sau intrefinere asupra structurii de rezistentd, respectiv a constructiilor.
Starea tehnicd a halei, precum si gradul de deteriorare al elementelor de constructie ale acesteia
au fost evidentiate in cadrul expertizei tehnice, a stirii tehnice privind rezistenta si stabilitatea
constructiei. Absenta lucrérilor de reparatii mai ample asupra constructiilor existente precum §i
faptul c@ acestea sunt neutilizate de o perioadi de citiva ani, a condus la situatia din prezent in
care elementele constructiei prezinti degradiri.

Au fost efectuate verificari de specialitate in vederea reabilitirii Halei Laminor in urma carora au
fost stabilite mai multe etape de interventie, unele fiind insa interventii de urgenta conform
celor expuse mai jos:

e stoparea de urgenti a infiltratiilor de api prin:

— refacerea-repararea acoperisului si a luminatoarelor;

— Inchiderea golurilor din fatade — la zonele pribusite;

Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:

Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@algorithmconstructiis3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.algorithmconstructiis3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Construcii 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V& putefi exercita drepturile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisi, semnati si datati transmisd pe adresa Algorithm Constructii S3.



+* ..
‘,- ™%
Pt g
ROMANIA
1| SARRATOR 4 IAPRSUNA

ALGORITHM CONSTRUCTII $3 N

— evacuarea apelor pluviale de pe acoperis si din canale si subsoluri, etc.;

¢ desfacerea structurii metalice pribusite dintre axele E-G/4-7 (Corp C6+C61) — conform
specificatiilor expertizei de specialitate;

e indepdrtarea molozului umed si a umidititii de la baza stalpilor metalici ai structurii de
rezistentd;

® protejarea interiorului halei printr-un perete exterior in zona afectati de prabusirea
structurii metalice.

HOTARAREA Nr. 8 din 06.04.2018

Art. 1 Aprobarea achizitionarii de utilaje conform tabel

UTILAJ VANZATOR MARCA | MODEL PRET | BUCATI | TOTAL
PC290NLC- 3
Excavator Marcom Komatsu 11 172500 517500
Ciocan Hidraulic Marcom Indeco HP 3500 27000 1 27000
Pulverizator rotativ | Marcom Indeco IRP23X 36000 1 36000
Buldozer Marcom Komatsu DS5S1EX-24 140500 1 140500
Buldoexcavator Marcom Komatsu WBI3R-5 57500 1 57500
Incarcator frontal Liebherr Liebherr L550XP 150000 1 150000
Telehender LiftTec Manitou MRT1840 121213 1 121213
Basculanta Gradinariu MAN TGS41420 102900 4 411600

TOTAL GENERAL 1461 313 eur

HOTARAREA Nr.9 din 10.04.2018

Art. 1 Aprobarea majoririi capitalului social al societitii Algorithm Constructii $3 SRL, cu suma
de 8 300 000 LEI, inclusiv TVA (aprox 1 461 313 eur, exclusiv TVA), suma necesara achizitiei de utilaje
pentru obiectivul ,, Hala Laminor”

Suma este necesard in vederea achizitiondrii de utilaje in vederea realizirii lucrdrilor de
construire a parcajului subteran §i a circulatiilor aferente in subsol, avand ca obiect punerea in
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sigurantd, reabilitarea §i consolidarea constructiei Hala Laminor, fabrica de tevi Republica,
situatd in Bucuresti, Bulevardul Basarabia, nr. 256, sector 3. Realizarea lucririlor se va efectua in
conformitate cu Expertiza Tehnica intocmiti de ing. Paul loan, avizul favorabil nr. 511/M/2016
din partea Ministerului Culturii, Autorizatia de construire nr. 75/1477285 din 03.04.2017, emisi
de Primaria municipiului Bucuresti si Proiectul Tehnic de executie pentru punerea in siguranta
nr. PCP — 355/17 intocmit de Profesional Construct Proiectare SRL, Varzan si Arhitectii SRL.

HOTARAREA Nr. 10 din 27.04.2018

Art. 1 Aprobarea bilantului si a contului de profit si pierderi al Societitii Algorithm
Constructii S3 SRL cu urmatorii indicatori: '

> Venituri totale: 14.796.975 LEI

> Cheltuieli totale : 15.502.495 LEI

> Pierderea bruta: 705.520 LEI

> Impozitul pe profit : 0 LEI

> Pierderea neta : 705.520 LEI
La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile Legii contabilititii nr.
82/1991, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014
pentru aprobarea reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situaiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale
OMFP 470/2018 - privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportirilor contabile anuale ale operatorilor economici la unititile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

HOTARAREA Nr. 11 din 27.04.2018

Art. 1 Aprobi demararea auditului statutar al societitii pentru anul 2017 de ciitre
societatea Inter Scope.

Auditarea societatii are la baza Hotirarea Consiliului Local al Sectorului 3 Nr. 59 din
16.02.2018 , hotarére care prevedea realizarea auditului societitii pentru a asigura o pespectivi
independentd asupra activititii financiar-contabile.

HOTARAREA Nr. 12 din 03.05.201

Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:

Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@algorithmconstructiis3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www algorithmconstructiis3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii 83 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Vi putefi exercita drepturile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnati §i datatd transmis3 pe adresa Algorithm Constructii 3.



*
“ i . \:__
. g iy, &7
ROMANIA

ALGORITHM CONSTRUCTII S3

Art. 1 Aprobi raportul de activitate al societatii Algorithm Constructii S3 pentru anul
2017

Art.2 Aprobi programul de activitate al societatii Algorithm Constructii S3 pentru anul
2018

HOTARAREA Nr. 13 din 21.05.2018

Art. 1 Aprobi raportul auditorului independent Tudor Ionescu in numele Interscope
SRL.

Conform auditului financiar statutar au fost auditate situatiile financiare anexate ale Societatii
Algorithm Constructii $3 SRL care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2017, contul de
profit si pierdere pentru exercitiul financiar incheiat.

HOTARAREA Nr. 14_din 21.05.2018

Art. 1 Aprobid modificarea datei de plata a drepturilor salariale din data de 5 ale lunii in
data de 10 ale lunii urmiitoare celei pentru care s-a prestat activitatea.

Salariatii care au optat pentru plata drepturilor salariale sub formi de avans si lichidare zilele de
plata for fi 25 ale lunii in curs pentru avans si 10 ale lunii urmitoare pentru lichidarea drepturilor
salariale,

HOTARAREA Nr. 15 din 21.05.2018

Art. 1 Aprobd modificarea organigramei si a statului de functii

Necesitatea modificarii organigramei vine in contextul demaririi lucrarilor pentru amenajarea
unei parcdri subterane, lucrari pentru care au fost achizitionate utilaje specifice lucrarilor de
sapaturi, O datd cu aprobarea achizitiei de utilaje de citre autoritatea tutelara a fost demarats si
selectia de personal calificat pentru manevrarea utilajelor respective.

Deoarece organigrama aprobati in sedinta Consiliului de Administratie din data de 30.01.2018
nu a fost géndita si pentru extinderea lucrérilor i implicit crearea unui department specializat
pentru intrefinerea de utilaje si executie utilaje propunem updatarea organigramei cu
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deparatmentul MECANIZARE coordonat de Managerul de Mecanizare in subordinea ciruia
intrd Serviciul Executie Utilaje si Serviciul Intretinere si Reparatii Utilaje si Auto, cu un numar
total de 29 angajati.

Concomitent cu Hotérérile mai sus mentionate, activitatea Consiliului de Admuinistratie a fost
una complexd, activa si implicat.

Activitatea societitii Algorithm Constructii S3 este una ampli si cu implicatii majore din multe
puncte de vedere dar care implica de cele mai multe ori aprobarea Consiliului de Administratie
in continuarea activitatii, si facem referire aici in special la plitile pe care societatea le
efectucaza cétre furnizorii s3i, plati pe care Consiliul de Administratie le aproba dupa analizarea
facturilor , a situatiilor de lucriri si a avizelor de insotire marfa.

HOTARAREA Nr. 16 din 06.06.2018

Art. 1 Aprobi achizitia unui concasor electric marca METSO NW96

Pentru construirea parcirii subterane si a circulatiilor aferente in subsolul Halei Laminor ,situati
in Bdul Basarabia 256, sector 3, Bucuresti, se impune utilizarea de utilaje terasiere necesare
desfasuririi lucrarilor de sapare, tasare etc.

Avénd in vedere necesitatea unei cantititi mari de umpluturd din beton concasat pentru stratul
de sub radier, propunem achizitionarea unui concasor care s foloseasci betonul existent in
fundatiile din santier, precum si cel adus din sectorul 3 sau din celelate sectoare de la diverse
lucrari, scoli, gradinite etc.

Fluxul propus este urmatorul:

1.Se scoate cu excavatorul betonul vechi prin piconare-cupa sau foarfeca-demolatoare-cupa
2.Se incarcd in bena camionului

3.Se baga in concasor betonul <=500 mm

4.Se scoate sort 0.63mm

5.Se toarni stratul de beton concasat pentru compactare

In urma comparatiilor facute §i a calculului tond-material-ord/cost productie, am ajuns la
concluzia cd cel mai rentabil ar fi un concasor electric datoriti pretului pe Kw versus pretului
pe motorind, conform tabelului de mai jos:
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Setare
Buncar Min Banda |
Model Vanzator | Productivitate | Motor | /M3 Gura Alim Falci/Mm | Magnetica | Garantie | Livrare | Pret/E
Semifix impact 4-6
RM70 Terra 50-150t/h 130kw | 2m3 640-550mm | rotor da 12/1000 | sapt 216510
Cityequip CTE 45kw 700-500 6-8
7x3 solution | 50-100t/h e 3m3 mm 30 da 12/2000 | sapt 209145
153kw 1100- 8-12
Keestrack Ircat 150-300t/h d 4m3 700mm 45-170 da 12/1200h | sapt 290000
130kw 6-
Metso Metso 300t/h e 4m3 930/580mm | 25-130 da 24/4000 | 12sapt | 278063
165kw 6-12
Kleeman Wirtgen | 200t/h d 4.5m3 | 950/640mm | 0-180 da 12/2000 | sapt 293500
McCloskey 6-12
J40 Marcom | 250t/h 166 d 54m3 | 1016/610mm | 40-156 da 12/2000 | sapt 233000
Sandvik 6-8
Qj241 Terra 225t/h 168d | 4.95m3 | 1000/650mm | 50-150 da 12/2000 | sapt 251000

HOTARAREA Nr. 17 din 21.06.2018

Art. 1 Aproba incheierea actelor aditionale Ia contractele existente cu Delta
Glass, Inter Max §i Etem pentru demararea lucririlor la fatadele Halei

Laminor.
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HOTARAREA Nr. 18 din 21.06.2018

Art. 1 Aprobid fincheierea contractelor cu General Beton Roménia si
HeidelbergCement Rominia in vederea furnmiziirii de beton pentru
continuarea luciarilor la obiectivul Hala Laminor.

HOTARAREA Nr.19 din 21.06.2018

Art. 1 Aprobid incheierea contractului cu CDA CONFORT STEEL in
vederea furnizirii de otel beton pentru continuarea lucririlor la obiectivul
Hala Laminor.

HOTARAREA Nr. 20 din 09.07.2018

Art. 1 Aprobd Raportul de Activitate al Consiliului deAdministratie al Societitii
Algorithm Constructii S3 pentru semestrul T 2018.

HOTARAREA Nr. 21 din 17.07.2018

Art. 1 Aprobii modificarea actului constitutiv al Societitii Algorithm Constructii S3 SRL,

prin adaugarea de noi obiecte de activitate.
Se modifici Cap II, art 5, pet 5.1, avand urmitorul continut:
Capitolul II Obiectul de Activitate

Art.5 ~ Obiectul de activitate al Societiitii este urmatorul:Domeniul principal de activitate: -

412 Lucrari de Lucriri de constructii a clidirilor rezidentiale §i nerezidentiale;

Obiectul principal de activitate: — 4120 Lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale;
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Obiecte de activitate secundare:

3832- recuperarea materialelor reciclabile sortate
4941- transporturi rutiere de marfuri

4690- comert cu ridicata nespecializat

HOTARAREA Nr. 22 din 08.08.2018

Art. 1 Aprobid completarea raportului de activitate al Consiliului de Administratie pentru

semestrul 172018 cu capitolul “Transparenta Financiari”

Operatiunile economice derulate in semestrul I 2018, au fost inregistrate in contabilitate si se

prezinta astfel:

1. Venituri totale 2.153,96 mii lei; Venituri de exploatare 2.153,88 mii lei; Venituri

financiare — 0,08 mii lei;

2. Cheltuieli totale: 2.153,96 mii lei; Cheltuieli cu exploatarea 2153.96 mii lei; Cheltuieli

financiare 0,00 mii lei.
3. Activ net/Total capitaluri proprii: 8.300, 00 mii lei
4, Profit 1a 30.06.2018: 0,00 mii lei

Sociatatea s-a incadrat in indicatorii de buget aprobati. La nivelul societdtii veniturile din
productia de imobilizari corporale este de 2.153,88 mii lei $1 se incadreza in valorile stabilite la

nivelul bugetului. Cheltuielile angajate pani la 30.06.2018 sunt aferente productiei de imobilizari
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corporale in curs pentru obiectivul Hala Laminor in valoare de 2.153,96 mii lei. Rezultatul

perioadei de raportare este 0,00 mii lei.

HOTARAREA Nr.23 din 08.08.2018

Art. 1 Aprobid acordarea unui spor de 20% angajatilor pentru lucru in schimburi, pe

durata lunilor de vara, cu posibilitate de prelungire pani la sfirsitul lunii octombrie.

HOTARAREA Nr. 24 _din 27.08.2018

Art. 1 Aprobi incheierea de asigurari de sanatate privata pentru intreg colectivul societatii

Algorithm Constructii S3.

HOTARAREA Nr. 25 din 27.08.2018

Art. 1 Aprobii achizitionarea a 4 autobasculante necesare transportului pamantului,

betonului spart, pietrei concasate, etc rezultate din lucrarile de sapaturi de la Hala

Laminor.

Valoarea estimata a autobasculantelor este de 126 000 EURO conform ofertei vanzatorului Delta

Antrepriza de Constructii si Montj 93 S.A

E-mail: office@algorithmconstructiis3.ro
Web: www.algorithmconstructiis3.ro

Datele dumneavoastri personale sunt prelucrate de Algorithm Construc
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terfi
in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scris3, semnati si datatd

NR. CATEGORIE NR.AUTO. AN MARCA TiP INDEX | PRET VANZARE
CRT. FABRICATIE KM (TVA INCLUS) EURO
T AUTOBASCULANTE | BS9YUA 2007 MERCEDES BENZ ACTROS 184305 31500
3 AXE 3336/932.16/SCHMITZ
2 AUTOBASCULANTE | B59YTW 2007 MERCEDES BENZ ACTROS 193429 31500
3 AXE 3336/932.16/SCHMITZ
3 AUTOBASCULANTE | B59YTG 2007 MERCEDES BENZ ACTROS 184842 31500
3 AXE 3336/932.16/SCHMITZ
4 AUTOBASCULANTE | B59YSW 2007 MERCEDES BENZ ACTROS 294352 31500
3 AXE 3336/932.16/SCHMITZ
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HOTARAREA Nr. 26 din 27.08.2018

Art. 1 Aprobid majorarea capitalului social al societitii cu suma de 50.000.000 lei (cinzeci
milioane lei ), inclusiv TVA, sumii necesari demaririi lucririlor la subsolul obiectivului

“Hala Laminor ¢

HOTARAREA Nr. 27 din 27.08.2018

Art. 1 Aproba majorarea remuneratiei Presedintelui Consilinlui de Administratie la 15 000

lei / luna.

HOTARAREA Nr. 28 din 30.08.2018

Art. 1 Aprobi achizitia de motorini conform situatiei de consum din perioada noiembrie
2017-iulie 2018.

SITUATIE CONSUM COMBUSTIBIL PERIOADA 01.11.2017-30.07.2018

LUNA AN CONSUM/LITRI
NOIEMBRIE 2017 5,650
DECEMBRIE 2017 5,400
IANUARIE 2018 5,660
FEBRUARIE 2018 4,650
MARTIE 2018 5,650
APRILIE 2018 4,815
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MEDIE CONSUM

PERIOADA 5,304
LUNA AN CONSUM/LITRI

MAI 2018 11,677
IUNIE 2018 16,840
IULIE 2018 25,585
MEDIE CONSUM PERIOADA 18,034

HOTARAREA Nr. 29 din 30.08.2018

Art. 1 Aprobi demararea procedurii de preluare a contractelor de leasing de la societatea

Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A.

HOTARAREA Nr. 30 din 05.09.2018

Art. 1 Aprobd achizitionarea unui AUTOGREDER 14M de la BERGERAT

MONNOYEUR SRL, conform ofertei si conditiilor contractuale anexate acestei hotiriri.

HOTARAREA Nr. 31 din 05.09.2018

Art. 1 Aprobi achizitionarea unui concasor cu falci marca SANDVIK QJ241, an fabricatie

2013, conform ofertei anexate acestei hotirari.

HOTARAREA Nr. 32 din 12.09.2018
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Art. 1 Aprobi achizitia de instalatii echipamente si utilaje de la societatea Delta

Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A conform tabel.

HOTARAREA Nr. 33 din 12.09.2018

Art. 1 Aprobi achizitia unei magini marca MITSUBISHI 1200 Double Cab Instyle AT,
la pretul de achizitie de 26.778 euro+ TVA.

HOTARAREA Nr. 34 din 12.09.2018

Art. 1 Aprobi prelungirea contractului cu SC TRITON SRL pentru furnizarea de

materiale / produse/ echipamente necesare activititii zilnice din santierul Hala Laminor.

HOTARAREA Nr. 35 din 12.09.2018

Art. 1 Aprobi prelungirea contractului cu SC EJOT ROMANIA SRL.

HOTARAREA Nr. 36 din 12.09.2018

Art. 1 Aprobi indexarea salariilor angajatilor Algorithm Constructii S3 in conformitate
cu nota de fundametare privind modul de reflectare al hranei acordati de angajator ca si

avantaj in naturi.

HOTARAREA Nr. 37 din 12.09.2018

Art. 1 Aprobi acordarea unui spor de 10% la salariul de incadrare pentru salariatii care
depasesc frontul de lucru primit la intrarea in schimbul de lucru si strict pentru zilele de

lucru efectiv.
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Art. 2 Hotararea nr. 23 din 08.08.2018 se anuleazi.

HOTARAREA Nr. 38 din 12.09.2018

Art. 1 Aproba modificarea statului de functii prin redistribuirea numarului de personal

aprobat intre departamentele societitii astfel:
Suplimentarea pentru urmatoarele functii, in cadrul departamentului mecanizare:
- Sofer: delaé6la14,
- Masinist : dela 12 1a 30,
- Mecanic intretinere : de la 3 1a 4,
- Electrician auto : de la 5 la 4,
Introducerea urmatoarelor functii , in cadrul departamentului mecanizare:
- Inginer: 2 posturi,
- Muncitor necalificat: 12 posturi,

- Sudor: 2 posturi.

HOTARAREA Nr. 39 din 12.09.2018

Art. 1 Aprobi modificarea formulei de calcul pentru indicatorul Viteza de rotatie a

creditelor — furnizor, abrogate prin Hotararea nr 43 din data de 11.10.2018.

HOTARAREA Nr. 40 din 19.09.2018
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OHSAS 18001 SO 14001 15O 2001

Art. 1 Aprobd adoptarea bugetului de venituri si cheltuieli rectificat al S.C.
ALGORITHM CONSTRUCTI S3 S.R.L. pe anul 2018 si a anexelor acestuia, aprobat
prin HCL S3 nr.39/29.01.2018, conform notei de fundamentare si a anexelor acestnia.

L

Veniturile totale estimate a se realiza anul acesta cresc fata de ultimul buget de venituri
si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de 101.545.28 mii lei la suma de
110.377,49 mii lei respectiv cu suma de 8.832,21 mii lei.

Structura veniturilor pentru anul 2018 este:
C. Venituri din exploatare 110.323,49 mii lei,
D. Venituri financiare 54,00 mii lei.
Veniturile din exploatare sunt structurate astfel
7. Venituri din servicii prestate 246,54 mii lei,

Venituri din redevente si chirii 1.180,00 mii lei, cresc
fata de ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma

de 880,00 mii lei la suma de 1.180 mii lei respectiv cu suma de 300 mii lei.
8. Alte venituri 480,00 mii lei,

Venituri din vanzarea marfurilor 0,00 mii lei, scad fata de
ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de

300,00 mii lei la suma de 0,00 mii lei respectiv cu suma de 300 mii lei.
9. Alte venituri din exploatare 850,00 mii lei,

Venituri aferente costului productiei in curs de executie 107.566,95 mii lei, cresc

fata de ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la
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suma de 98.734,74 mii lei la suma de 107.566,95mii lei respectiv cu suma de 8.832,21

mii lei.
Veniturile financiare sunt structurate astfel

3. Venituri financiare din diferente de curs 24,00 mii lei,

4. Venituri financiare din dobanzi 30,00 mii lei.

Venituri din expoarare preconizate vor fi realizate conform activitate principala,cod
CAEN  4120-Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale si vizeaza
realizarea punerii in siguranta a imobilului ,,HALA LAMINOR?”. Precizam ca imobilul »HALA
LAMINOR?” se afla inscris in Lista Monumentelor Istorice prevazuta de Ordinul nr.2314/2004.

De asemenea, preconizam ca nivelul veniturilor financiare vor fi in suma de 54,00 mii lei,
structurate in venituri din diferente de curs valutar in suma de 24,00 mii lei si venituri din

dobanzi in suma de 30,00 mii lei.
I

Cheltuielile totale estimate a se realiza anul acesta sunt in suma de 110.377,49 mii lei,
cresc fata de ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la
suma de 106.947,29 mii lei la suma de 110.377,49 mii lei respectiv cu suma de 3.430,20 mii

lei.
Structura cheltuielilor pentru anul 2018 este:

D. Cheltuieli din exploatare in suma de 109.857,49 , cresc fata de ultimul buget de
venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de
106.427,29 mii lei la suma de 109.857,49 mii lei ,respectiv cu suma de 3.430,20

mii lei.

E. Cheltuieli financiare 520,00 mii lei.
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Structura cheltuielilor din exploatare:

A.Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 94.065,26 mii lei:

A1 Cheltuieli privind stocurile in suma de 67.800,27 mii lei, cresc fata de ultimul
buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de
65.608,27 mii lei la suma de 67.800,27 mii lei ,respectiv cu suma de 2.192,00 mii

lei,din care:

a ) cheltuieli cu materialele consumabile in suma de 66.390,27 cresc fata de ultimul
buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma
de 64.048,27 mii lei , respectiv cu suma de 2.192,00 mii lei,

din care:cheltuieli cu piesele de schimb in suma de 236,27 cresc fata de ultimul
buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma
de 36.27 mii lei la suma de 236,27 mii lei, respectiv cu suma de 200,00 mii lei si
cheltuieli cu combustibilul in suma de 2.532,00 mii lei cresc fata de ultimul buget
de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de
390,00 mii lei 1a suma de 2.532,00 mii lei, respectiv cu suma de 2.142,00 mii lei.

b) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar in suma de 1170,00
mii lei

¢) cheltuieli privind energia si apa in suma de 240,00 mii lei ,

d) cheltuieli privind marfurile in suma de 0 mii lei, scad fata de ultimul buget de
venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de Ia suma de 150,00
mii lei la suma de 0 mii lei, respectiv cu suma de 1500,00 mii lei .

Cheltuielile cu materialele consumabile vizeaza realizarea punerii in siguranta a
imobilului ,,HALA LAMINOR”. Precizam ca imobilul »HALA LAMINOR?” se afla

inscris in Lista Monumentelor Istorice prevazuta de Ordinul nr.2314/2004.
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Cresterea cheltuielilor de combustibil sunt necesare pentru buna desfasurare a
activitatii avandu se in vedere HCL S3 de achizitie utilaje: HCL S3 nr
150/11.04.2018; HCL S3 nr.261/26.06.2018; HCL S3 nr.404/31.08.2018 si HCL S3
nr.409/31.08.2018.

A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti in suma de 3.609,25 mii lei, cresc fata
de ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la
suma de 3.209,25 mii lei la suma de 3.609,25 mii lei, respectiv cu suma de 400,00 mii
lei din care:

- cheltuieli cu intretinerea si reparatiile in suma de 224,14 mii lei,cresc fata de
ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la
suma de 124,14 mii lei la suma de 224,14 mii lei, respectiv cu suma de 100,00 mii lei,

- cheltuieli privind chiriile in suma de 2928,69 mii lei,

- cheltuieli cu primele de asigurare in suma de 456,42 mii lei cresc fata de ultimul
buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de

156,42 mii lei la suma de 456,42 mii lei, respectiv cu suma de 300,00 mii lei.

A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti in suma de 25.417,74 mii lei,cresc fata de
ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la
suma de 25.247,74 mii lei la suma de 25.417,74 mii lei, respectiv cu suma de 70.00
mii lei, vizeaza

- cheltuieli privind consultanta juridica in suma de 214,84 mii lei ,

~cheltuieli de protocol in suma de 84,84 mii lei ,

-cheltuieli cu transportul de bunuri si personal in suma de 353,76 mii lei,

~cheltuieli de deplasare,detasare in suma de 531,22 mii lei,
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- cheltuieli postale si de telecomunicatii in suma de 81,08 mii lei,cresc fata de ultimul
buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de
31,08 mii lei la suma de 81,08 mii lei, respectiv cu suma de 50.00 mii lei,

-cheltuieli cu servicii bancare si asimilate in suma de 69,56 mii lei,cresc fata de ultimul
buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de
49,56 mii lei 1a suma de 69,56 mii lei, respectiv cu suma de 20.00 mii lei,

-alte cheltuieli privind serviciile externe in suma de 697,22mii lei, cresc fata de ultimul
buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de
647,22 mii lei la suma de 697,22 mii lei, respectiv cu suma de 50.00 mii lei si cuprind
~cheltuieli cu paza in suma de 571,00 mii lei, cresc fata de ultimul buget de venituri si
cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de 471,00 mii lei la
suma de 571,00 mii lei, respectiv cu suma de 50.00 mii lei,

-cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul in suma de 24,72 mii lei,
-cheltuieli cu pregatirea profesionala in suma de 145,50 mii lei si cheltuieli cu anunturile
privind licitatiile si alte anunturi in suma de 6,00 mii lei.

-alte cheltuieli in suma de 23.325,22 mii lei, scad fata de ultimul buget de venituri si
cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de 23.375,22 mii lei la

suma de 23.325,22 mii lei, respectiv cu suma de 50.00 mii lei.

B.Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate in suma de 338,58 mii lei, cresc
fata de ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018
de la suma de 170,38 mii lei la suma de 338,58 mii lei, respectiv cu suma de 168.20
mii lei,din care:

c) Cheltuieli cu taxa de mediu in suma de 85,00 mii lei;
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d) Cheltuieli cu taxa de licenta in suma de 70,00 mii lei cresc fata de ultimul buget de
venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de 0,00
mii lei la suma de 70,00 mii lei, respectiv cu suma de 70,00 mii lei;

¢) Cheltuieli cu taxa de autorizare in suma de 78,20 mii lei cresc fata de ultimul buget
de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de 0,00
mii lei la suma de 78,20 mii lei, respectiv cu suma de 78,20 mii lei;

f) Cheltuieli alte taxe si impozite in suma de 105,38 mii lei cresc fata de ultimul
buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma

de 85,38 mii lei la suma de 105,38 mii lei, respectiv cu suma de 20,00 mii lei.
C. Cheltuieli de personal in suma de 10.747,97 mii lei.
Cheltuieli de personal sunt structurate astfel:

e) Cheltuieli cu salariile de baza in suma 6.221,38 mii lei;
f) Sporuri,prime si alte bonificatii aferente salariului de baza 3620,82 mii lei;
g) Cheltuieli sociale prevazute la ar.25 di Legea nr.227/2015 140,00 mii lei;

h) Cheltuieli aferente consiliului de administratie in suma de 535,84 mii lei;
d Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator in suma de 229,93 mii lei.

In ceea ce priveste fondul de salariu precizam ca sunt necesare pentru continuarea activitatii
societatii si sunt aferente unui numar de 200 angajati , conform organigrama si stat de functii.
Fondul de salarii este calculat conform normelor legale in vigoare avand in vedere QUG nr.

82/2017 privind modificarea si completarea unor acte normative.

Referitor la cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete — adica pentru consiliul de administratie precizam ca aceste cheltuieli sunt

conform statutului societatii si HCL S3 nr.586/27.11.2017.
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Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator sunt aferente fondului de salarii si consiliului de

administratie .

D.Alte cheltuieli de exploatare in suma de 1.943,68 mii lei cresc fata de ultimul buget
de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018 de la suma de 1.443,68 mii

lei la suma de 1.943,68 mii lei, respectiv cu suma de 500,00 mii lei si cuprind:

a) cheltuieli cu majorari si penalititi in suma de 344,00 mii lei

b) cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale in suma de 1.599,68 mii lei lei
cresc fata de ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat prin HCL S3 nr.39/29.01.2018
de la suma de 1.099,68 mii lei la suma de 1.599,68 mii lei, respectiv cu suma de 500,00 mii

lei.
B.Structura cheltuielilor financiare :
B1. Cheltuieli privind dobanzile in suma de 320,00 mii lei,

B2. Cheltuieli privind diferentele de curs valutar in suma de 200,00 mii lei.

HOTARAREA Nr. 41 din 19.09.2018

Art. 1 Aprobi achizitia statiei de asfalt Benninghoven BA4000 de la societatea Delta
Antreprizi de Constructii si Montaj 93 S.A.

HOTARAREA Nr. 42 din 19.09.2018

Art. 1 Aproba prelungirea contractului nr. 4547/02.10.2017 incheiat intre A.D.P.B. S.A. si
Algorithm Constructii $3, avind ca obiect inchirierea unui spatiu in suprafati de 15 mp

situat in str. Calea Vitan nr. 154-158, birou 5, clidire administrativi, Sector 3, Bucuresti.
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Art.2 Aprobi prelungirea sediului social al societitii conform obiectului contractului nr.
4547/02.10.2017.

HOTARAREA Nr. 43 din 11.10.2018

Art. 1 Aprobi radierea punctului de lucru din strada Jean Steriadi nr 17, sector 3,
Bucuresti.

Art. 2 Aproba abrogarea Hotararii nr 39 din 12.09.2018

HOTARAREA Nr. 44 din 17.10.2018

Art. 1 Aprobii continuarea contractului cu MIRAS INTERNATIONAL SRL pentru

furnizarea de produse metalurgice.

HOTARAREA Nr. 45 din 17.10.2018

Art. 1 Aprobi continuarea contractului cu SCREW FIT SRL pentru furnizarea de

materiale de constructii — suruburi de inalti rezistenta.

HOTARAREA Nr. 46 din 17.10.2018

Art. 1 Aprobi achizitia unui CTUR ROTATIV MOBIL PE ROTI MPB 18.47 de la
TERRA PALFINGER SRL, la pretul de 115.000,00 eur fara TVA.

HOTARAREA Nr. 47 din 17.10.2018

Art. 1 Aprobi fincheierea intre societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. si societatea

Algorithm Constructii $3 S.R.L. a unui contract de vinzare-cumparare si superficie.
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HOTARAREA Nr. 48 din 13.11.2018

Art. 1 Aprobi achizitia echipamentelor si masinilor destinate exclusiv parcurilor de
distractii de la societatea Administrare Active S3 la pretul de 9.172.000 lei fara TVA, in

vederea realizarii unui complex de agrement in cadrul obiectivului Hala Laminor.

HOTARAREA Nr. 49 din 13.11.2018

Art. 1 Aprobi incheierea unui contract de consultanta cu societatea Maxmakers in
vederea intocmirii documentatiei pentru realizarea unui complex de agreement in cadrul

obiectivului Hala Laminor.

HOTARAREA Nr. 50 din 12.12.2018

Art. 1 Aprobi majorarea capitalului social al societitii Algorithm Constructii S3 SRL,
necesard lucririlor la subsolul ,, Hala Laminor” conform Autorizatiei de construire nr.

543/26.10.2018 cu suma de 50.000.000 lei (cinzeci milioane lei).

HOTARAREA Nr. 51 din 12.12.2018

Art. 1 Aprobi incheierea contractului cu  VEGO CONCEPT ENGINEERING SRL,
privind reconfigurarea intersectiei Bulevardul Basarabia- Soseaua Dudesti-Pantelimon-
Soseaua Industriilor si amenajarea circulatiei carosabile, pietonale si spatii urbane

adiacente pentru facilitarea accesului la obiectivul Hala Laminor.

HOTARAREA Nr. 52 din 12.12.2018
Art. 1 Aprobi fncheierea contractului cu OCTAGON CONTRACTING S.A
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HOTARAREA Nr. 53 din 12.12.2018

Art. 1 Aprobi incheierea contractului cu PROFESIONAL CONSTRUCT PROIECTARE
pentru intocmirea proiectului de monitorizare a constructiilor din cadrul obiectivului Hala

Laminor.

HOTARAREA Nr. 54 din 12.12.2018

Art. 1 Aprobii achizitia a 3 utilaje — cap tractaor marca MB ACTROS 1840, conform
ofertei nr.4741/12.12.2018 de la Delta Auromotive.

HOTARAREA Nr. 55 din 12.12.2018

Art. 1 Aprobi incheierea contractelor cu TERMINDUSTRIAL DISTRIBUTION SRL in
vederea relizirii lucririlor de stocare si alimentare cu api a liceului Tehnologic Dragomir

Hurmuzescu §i a lucririlor la clidirea turn Hala Laminor.

HOTARAREA Nr. 56 din 12.12.2018

Art. 1 Aprobi incheierea contractului cu SC INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 S.R.L. in
vederea executarii lucrarilor de constructii si montaj, livrare produse si prestare de servicii
tehnice aferente implementarii obiectului contractului “Sistem supraveghere video

platforma Hala Laminor”.

HOTARAREA Nr. 57 din 12.12.2018

Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:

Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@algorithmconstructiis3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.algorithmconstructiis3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii 83 1o conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terfi in baza unui temei legal justificat. Vi puteti exercita drepturile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisi, semnati si datati transmmisi pe adresa Algorithm Constructii S3.



‘: g i Y
s NN
ROMANIA

10182018 shmkmoru kewEA

ALGORITHM CONSTRUCTIS 53

Art. 1 Aprobid majorarea investitiei pentru lucrarea “Punerea in sigurantd a constructiei
Hala Laminor, Fabrica de Tevi Republica corpurile C1, C2, C3, C4, C5, C6 si C6l,
restaurare, conservare §i construire parcare subternd cu circulafiile aferente in subsolul
Halei, imobil situat in Bd. Basarabia nr. 256, Sector 3”, necesari lucririlor la obiectivul '
Hala Laminor” conform Autorizatiei de construire nr. 543/26.10.2018, cu suma de
49.911.106,96 EURO (fird TVA).

HOTARAREA Nr. 58 din 12.12.2018

Art. 1 Aprobi acordarea unui spor de 10% la salariul de incadrare, doar pentru salariatii
care depasesc frontal de lucru primit la intrarea in schimbul de lucru si strict pentru zilele

de lucru efectiv.

HOTARAREA Nr. 59 din 12.12.2018

Art. 1 Aprobi acordarea de prima de Craciun in cuantum total de 300 LEI NET, acordata
conform legislatiei in vigoare, respective 150 lei neimpozabili si 150 lei(net) supusi

impozitarii.

HOTARAREA Nr. 60 din 27.12.2018

Art. 1 Aprobi suplimentarea numarului de personal in cadrul societatii, de la 200 la 300 de

salariati.

III. CONCLUZII
Pe baza celor prezentate mai sus, Consilul de Administratie al Societatii Algorithm Constructii

S3 si-a indeplinit obligatiile conform contractului de mandat si Regulamentului de Organizare si

Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:

Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@algorithmconstructiis3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.algorithmconstructiis3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii $3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Vi puteti exercita drepturile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scris#, semnati §i datati transmisa pe adresa Algorithm Constructii $3.



*
$. 11
* H

A
LW

ROMANIA

19182018 | tArmToRB hawEINL

ALGORITHM CONSTRUCTI) 53
e IR SIS

Functionare. In activitatea desfasurati s-a inut cont de indeplinirea si respectarea indicatorilor de
performant3 atat financiari cét si nefinanciari :

1. Indicatorul pentru reducerea sariciei si includerea in forta de munci

2. Indicatorul dezvoltarea capacititii angajatilor

3. Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
4. Indicatorul realizarea si raportarea revizuirii Ia timp a managementului riscului
5. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei

6. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanta corporativa

7. Solvabilitate

8. Viteza de rotatie a creditelor — furnizor

Tabel 1. Indicatori nefinanciari de performanti operationali

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Coeficient de
de indeplinire | pondere in
masurd indicator ramura de

indicatori

Reducerea % Pentru acest indicator am abordat un | Minim 5%, | 40%

sardciei si mecanism practic de potentare al | in

includerea in acestuia, respectiv angajdnd in cadrul | semestrul 1

fortd de munci companiei un numar de minim 5% din | si2.

total angajati domiciliati in sectorul 3,
respectiv in aproprierea noului centrul | Minim 7%
social si cultural Hala Laminor, acestia | in
facind parte din grupuri considerate a fi | semestrul 3
vulnerabile. sid.
Formula de calcul utilizat3 este: Minim 8%
in
(Angajati domiciliati in sectorul 3 si semestrul 5
L apartinand unor grupuri vulnerabile * si 6.
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100) / Total angajati companie Minim 10%
in
semestrul 7
si 8.
Dezvoltarea Nr. Pentru a considera acesta indicator | Media 60%
capacitatii nefinanciar de performanti operational | minim 10
angajatilor ca fiind indeplinit se vor chestiona | puncte.

trimestrial 10 angajati din cadrul
companiei cu un set de 15 de intrebiri
care au ca rdspuns varianta DA sau NU,
fiecare raspuns de DA are valoarea de 1
punct, iar indicatorul este considerat a fi
indeplinit dacd media rispunsurile este
peste valoarea de 10 puncte.

Chestionarul este anexi la lista cu
indicatori (Anexa 1)

Tabel 2. Indicatori de performanti nefinanciari de guvernanti corporativi

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare indeplinire | Coeficient de
de indicator pondere in
masurd ramura de

indicatori

Nivelul de | Nr. Pentru ca acest indicator si fie | Primele 2 semestre | 40%

implementare a atins se completeazd un formular | minim 10 puncte.

strategiei de de evaluarea riscului de citre

management al responsabilului cu implementarea | Urmatoarele semestre

riscurilor pentru strategiei de  managementul | minim 12 puncte.

centrul social si riscului.

cultural Hala

Laminor Formularul are o ciclicitate

semestriald si include 16 intrebari
cu raspunsul DA, NU sau NU SE
APLICA. Fiecare rispuns DA este
notat cu 1 punct, iar indicatorul
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este atins dacd suma punctelor
depdseste pentru primele 2
semestre 10 puncte §i pentru
urmdtoarele semestre 12 puncte.

Formularul se regéiseste ca Anexa
2.

Realizarea si
raportarea
revizuirii la timp
a

Nr.

Pentru a considera acest indicator
nefinanciar de performanti pe
ramura guvernanti corporativi ca
fiind atins trebuie ca la nivel de

Minim sau egal cu 2. 20%

managementului
riscului

companie s3 fie intocmit si
revizuit semestrial si  anual
urmiatoarele documente: Registrul
de Riscuri (Anexa 3), conturarea
unui registru cadru pentru Masuri
de control intern (Anexa 4) si
construirea unui  Plan de
implementare pentru misurile de
control intern (Anexa 5).
Indicatorul este considerat a fi
indeplinit dacd cele trei
documente  prezentate  sunt
intocmite si reevaluate intern la
interval trimestrial si anual.

intocmirea completd a fiecirui
element exemplificat mai sus
(Registru  Riscuri, Masuri de
control intern, Plan de
implementare misuri de control)
se noteaza cu valoarea 1, iar suma
lor si fie minim sau egald cu
valoarea 2 ca acest indicator si
poate fi atins (prin decizia de
asumare).

Indicatorul este | 35%
considerat  indeplinit
dacd media semestrial3

consecutivi este de

Pentru a considera acest indicator
nefinanciar de performanti la
nivel de guvernan{i corporativi
asumat ca fiind indeplinit trebuie

Transparenta si | %
comunicarea
pentru imaginea
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companiei ca la nivel de companie si fie | 100%
completat de citre persoana
imputernicitd pentru a completa
formularul de validare a
indicatorului de transparentd si
comunicare  pentru  imaginea
corectd a companiei. Pentru
fiecare rdspuns de DA se acordi
un punct, iar formularul are 41
elemente care trebuie atinse.

Se bifeazi fiecare actiune
desfisuratdi in perioada de
raportare per coloana DA sau in
caz ¢d nu a fost desfisurati se
bifeazd cu NU, fiecare rispuns
negativ avind 0 puncte. Fiecare
actiune nedesfisurati (pentru ci
nu au apdrut informatii noi) se
bifeazi cu NU E CAZUL.

Formula de calcul a indicatorului:
(Nr. réspunsuri DA * 100) / (Nr.
actiuni afigate — Nr. réspunsuri NU

E CAZUL).

Formularul se regéseste ca Anexa

6.
Respectarea Nr. Respectarea termenelor de 1. Trimestrial 5%
procesului de raportare a indicatorilor asumati
guvernanti de cdtre Consiliul de 2. Semestrial
corporativi Administratie.

3. Anual

Acest indicator este considerat

indeplinit dacd avem raportarea

tuturor indicatorilor la fiecare 3

sau 6 luni pand in data de 10 a

primei luni dupd fincheierea

trimestrului anterior (data de 10 a

lunii poate fi inlocuiti de prima zi

lucritoare daci data de 10 este

considerata zi libera prin lege).
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Tabel 3. Indicatori financiari de performant:i

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Coeficient de
de indeplinire | pondere in
masura indicator ramura de

indicatori

Solvabilitate % Solvabilitate = Total datorii * 100 / Total | Pentru 60%

Active (Pasive) semestrul 1
si 2: maxim

Componenta din ecuatie denumit3 Total 75%;
Active reprezinté activele patrimoniale ale
Algorithm Constructii $3 S.R.L. si activele

. i Pentru
care nu sun.t t{etmute de compame,_ dar semestrul 3
care reprezintda parte a procesului de | . .
. . . . si 4: maxim
executie, respectiv Corpurile €6 si C61, 73%-
active aflate in patrimoniul companiei !
Administrare Active S.R.L..
Pentru
semestrul 5

Standardul international ne arati ci :
nivelul general maxim acceptat este de 0,7 | §i 6: maxim
sau 70% (prin utilizarea IFRS). 71%;

in cazul nostru mergem pe asumarea i | Pentru
atingerea acestui indicator dacd este sub | semestrul 7

valoarea de 0,7 sau 70%. si 8:
Maxim
70%.
Viteza de | Zile Sold mediu furnizori * 365 / Achizitii de 30 40%
rotatie a bunuri (férd servicii)
creditelor -
furnizor Indicatorul aproximeazi numirul de zile
de creditare pe care compania il obtine de
la furnizorii sdi (se includ doar creditorii
comerciali).
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Prezentul raport de activitate are anexati raportarea indicatorilor financiari §i nefinanciari

aferenta anului 2018.

APROBAT, in sedinta Consiliului de Administratie din data de ?.ﬁ...‘?ﬂ....ZOD

PRESEDINTE CA : COSOCARIU ALEXANDRU-DAN........

ascansse

MEMBRU CA : DEDE DANIELA S
MEMBRU CA : MARINESCU GABRIEL MIRCEA .......cceevmeren.

MEMBRU CA : MATACHE DOINA FLORENTINA ...........c..

MEMBRU CA : USURELU GABRIEL ALEXANDRU-Z 554 v vveeernn
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APROBAT, CONSILIU DE ADM]NISTRATIE, INDATA DE 07.12.2018
8.C. ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L.

PRESEDINTE CA : COSOCARIyY ALEXANDRU-DAN.... ;z........c
MEMBERU CA : DEDE DANIELA e
MEMBRU CA : MARINESCU GABRIEL MIRCEA ..........pm.........
MEMBRU CA : MATACHE DOINA FLORENTINA .....omspicay...
MEMBRU CA : USURELU GABRIEL ALEXANDRU .75,

Indicatorii raportati supt:

Indicatorul pentry reducerea siriclei si includerea in for{a de munc
indicatorul dezvoltarea capacitatii angajatifor
Indicatorui niveluf de implementare a strategiel de management ai riscurilor

- Indicatorul realizarea si raportarea revizuirii latimpa managementuluf riscuju;

. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanta corporativi

1
2
3
4
5. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei
6
7. Solvabilitate

8

- Viteza de rotatie 3 creditelor - furnizor
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OPIS
[Nr | DENUMIRE DOCUMENT NR
crt PAGINI
1 Indicatorul pentru reducerea saricie] $i includerea in forfa de munc 1
2 Indicatorul dezvoltarea capacitifii angajatilor 17
3 Indicatorul nivelul de implementare a strategici de management al 25
riscurilor

4 Indicatorul realizarea §i raportarea revizuirii fa timp a managementului 45
riscubui

5 Indicatorul privind transparenta §i comunicarea pentra imaginea 3
companiei

6 Indicatoral privind respectarea procesului de guvernanti corporativa -

7 Solvabilitate 1
8 Viteza de rotatie a creditelor furnizor 1
9 Rata de succes 5
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RATA DE SUCCES INDICATORI

Tabel 1. Indicatori nefinanciari de performant} operafionali

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Coeficient de
de indeplinire | pondere in
masurd indicator ramurga de

indicatori

Reducerea % Pentru acest indicator am abordat un | Minim 5%, | 40%

sdrdciel $i mecanism practic de potenfare al | in

includerea in acestuia, respectiv angajind in cadrul semestrul 1

forté de munci companiei un numir de minim 5% din si2,

total angajati domidiliati in sectorul 3
respectiv in aproprierea noului centrul [ Minim 7%
social gi cultural Hala Laminor, acestia | in
facind parte din grupurl considerate a fi semestrul 3
vulnerablie, sid.
Formula de calcul utilizat este: Minim 8%
in
{Angajati domiciliati in sectorul 3 si semestrul 5
apartinind unor grupuri vulnerabile * $i 6.
160} / Total angajati companie
Minim 10%
in
semestrul 7
si8.

Dezvoltarea Nr. Pentru a considera acesta indicator | Media 60%

capachtii nefinanciar de performanti operational | minim 10

angajatiior ¢a fiind indeplinit se vor chestiona | puncte.

trimestrial 10 angajati din cadrul
tompaniei cu un set de 15 de intrebsri
care au ca rdspuns varianta DA sau NU,
fiecare rispuns de DA are valoarea de 1
punct, iar indicatorul este considerat a #i
indeplinit dacd media rispunsurile este
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peste valoarea de 10 puncte.

Chestionarul este anexi I[a lista cu
Indicatori (Anexa 1)

Tabel 2. Indicatori de performantii nefinanciari de guvernan{i corporativi

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare indeplinire | Coeficient de
de indicator pondere in
misur3 ramura de

indicatori

Nivelul de | Nr. Pentru ca acest indicator s5 fie Primele 2 semestre | 40%

implementare 3 atins se completeazsi un formular minim 10 puncte.

strategie} de de evaluarea riscului de citre

management al responsabilului cu implementarea Urm3itoarele semestre

riscurilor pentru strategiel de  managementul | minim 12 puncte.

centrul social sl risculul.

cultural Hala

Laminor Formularul are o ciclicitate

semestriald si include 16 intrebsri
cu rispunsul DA, NU sau NU SE
APLICA, Fiecare rispuns DA este
notat cu 1 punct, iar indicatoruf
este atins dacd suma punctelor
depiseste pentru primele 2
semestre 10 puncte i pentru
urmiitoarele semestre 12 puncte.

Formularul se regiiseste ca Anexa

2.
Realizarea sl | Nr. Pentru a considera acest indicator Minim sau egal cu 2. 20%
raportarea nefinanciar de performantd pe
revizulrii la timp famura guvernantd corporativi ca
a filnd atins trebule ca Ia nivel de
managementului companie si fie ntocmit ]

revizult  semestrial sl anual
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3%

IOMANIA

riscului urmdtoarele documente: Registrul
de Riscuri (Anexa 3), conturarea
unui registru cadru pentru Misuri
de control intern {Anexa 4) si
construirea wunui  Plan de
implementare pentru misurile de
control Intern (Anexa 5).
Indicatorul este considerat a fi
indeplinit dacd cele trel
documente  prezentate sunt
fntocmite §l reevaluate intern Ia
interval trimestrial si anual.

Intocmirea complets 2 flecrul
element exemplificat mai sus
{Registru Riscuri, Misuri de
control  intern, Plan de
Implementare miésuri de control)
se noteazd cu valoarea 1, iar suma
lor si fle minim sau egald cu
valoarea 2 ¢a acest indicator s3
poate fi atins (prin dechria de

asumare).
Transparenta si | % Pentru a considera acest indicator indicatorul este | 35%
comunicarea nefinanciar de performanti la | considerat indeplinit
pentru imaginea nivel de guvernant3 corporativé | dacs media semestriald
companiei asumat ca fiind indeplinit trebuie | consecutivy este de

c2 la nivel de companie s fie 100%
completat de citre persoana
imputernicits pentru a completa
formularl de validare
indicatorului de transparentd i
comunicare  pentru imaginea
corectS a companiel. Pentry
fiecare rispuns de DA se acords
un punct, iar formularul are 41
elemente care trebuie atinse.

Se bifeazd flecare actiune
desfisuratfi in pericada de
raportare per coloana DA sau in
caz cd nu a fost desfisurats se
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bifeazi cu NU, fiecare rdspuns

negativ avind 0 puncte. Fiecare
actiune nedesfisuratd (pentru cii
nu au apdrut informatil nol) se
bifeaz3 cu NU E CAZUL.

Formula de caicul a indicatorului;
(Nr. réspunsuri DA * 100) / {Nr.
actluni afigate ~ Nr. riispunsurl NU

E CAZUL).

Formularul se reg¥seste ca Anexa

6.
Respectarea Nr. Respectarea  termenelor de 1. Trimestrial 5%
procesulul de raportare a indicatorllor asumati
guvernant de cétre Consiliul de 2. Semestrial
corporativi Admlnistraﬂe.

3. Anual

Acest Indicator este considerat
indeplinit daci avem raportarea
tuturor indicatorilor Ia fiecare 3
sau 6 lunl pand in data de 10 a
primel luni dup3 fincheierea
trimestrului anterior (data de 10 2
lunil poate fi inlocuits de prima =i
lucrlitoare daci data de 10 este
consideratd zi libers prin lege).

Tabel 3. Indicatori financiari de performantit

Indicator Unitate | Caleul tndeplinire indicator Valoare Coeficlent de
de indeplinire | pondere in
masurd indicator ramura de

indicatorl

Solvabilitate | % Solvabilitate = Total datorit * 100 / Total Pentru 60%

Active (Pasive) semestrul 1
si 2: maxim
Componenta din ecuatie denumiti Total
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Active reprezinti activele patrimoniale ale’
Algorithm Constructii §3 S,R.L. s activele
Care nu sunt detinute de companie, dar
care reprezintd parte a procesului de
executie, respectiv Corpurile Cg sl C61,

75%;

Pentru
semestrul 3
sl 4: maxim

active aflate in patrimoniul companlel

73%;
Administrare Active S.R.L..

Pentru
semestrul 5
§1 6: maxim
71%;

Standardul international ne aratd ¢l
niveluf general maxim acceptat este de 0,7
sau 70% {prin utilizarea 1FRS).

fn cazul nostry mergem pe asumarea gi
atingerea acestui indicator dac3 este sub
valoarea de 0,7 sau 70%.

Pentru
semestrul 7
5i8:

Maxim
70%.

'Wteza de
ratatie a
creditelor -
furnizor

Zile Sold mediu fumizori * 365 / Achizitii de

bunuri (f5rd servicii)

30 40%

Indicatorul aproximeazs numdrul de zile
de creditare pe care compania il obtine de
la furnizorii 3 {se Includ doar creditorlj
comerciali).

si predarea catre
Primaria S3- Guvernanta Corporativa a fost efectuata Pans in data de 10 ale lunii
raportarii!
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FORMULARUL DE ALERTA LA RISC

Departamentul:
DETALIl PRIVIND RISCUL A
Descrierea riscului Riscul identificat:

Obiectivul specific: ‘

Cauze:

Consecinte:
Evaluarea riscului Evaluarea probababilititii de aparitie

1 2 3

1. Mica; 2. Medie; 3. Mare;

Evaluarea impactului

1 2 3
1. Sciéizut; 2. Mediu; 3. Ridicat;

Expunerea la risc:

Opinie cu privire la Tipul de rispuns la risc (strategia adoptat):
tipul de riispuns la risc

Masuri de control recomandate:

Documentatia utilizati pentru fundamentarea tiscului identificat*):

Secretar SCIM: Semniturs: Data:
Data primirii Data gedintei SCIM: Decizia SCIM
formularutui;

Formular cod FO1-06, Ed.1, Rev.0
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|

$4
2
s i

PLAN DE IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL TN CADRUL ENTITATIL 7~
ADMINISTRATE

Plan de implementarea mésurilor de control in cadrul entitﬁﬁi pﬁmfinistrate
B
i

|
Persoanele
Nr. Maisuri de Termene de .
Denumire risc responsabile cu Observatii
ot. control implementare
implementarea

Formular cod FO3-06, Ed.1, Rev.0
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FISA DE URMARIRE A RISCURILOR

ID RISC: RISCUL MONITORIZAT:

NIVEL EXPUNERE [PxI= 3x3=9
LA RISC:

ACTIUNILE PREVENTIVE / CORECTIVE PROPUSE:

ACTIUNI
PREVENTIVE:

ACTIUNI
CORECTIVE:

STADIUL IMPLEMENTARII ACTIUNILOR CORECTIVE / PREVENTIVE:

 DIFICULTATI INTAMPINATE:

NOI ACTIUNI PROPUSE: RESPONSABIL TERMEN
Nume: Semndtura: Data urmiririi riscului:
/ /
Data primei evaluiri
/ /

Data celei de-a doua evaluiri
/ /

Data celei de-a treia evaluiri
/ /

NOTA: In momentul evalugirii riscului analizat, se va completa data la care a avut loc
aceasta.

Formular cod FO4-06, Ed.1, Rev.0
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ACTIUNI PENTRU TRATAREA RISCURILOR

Procesul Riscul Scor Actiuni de tratare
identificat
care necesits
tratare

1.1 1.1.2 12 imbunététirea comunicaril, solicitan de clarifican
Tnaintea semndrii contractului

1.1 1.1.4 18 actualizare lista si matrice cerinte legale;
instruire

1.1 1.1.6 12 Imbunatafirea abordarii relatiei cu clientul
Imbunététirea calititii produselor si serviciilor

1.3. 1.3.1 18 analiza periodica si actualizare RI, FP si matricea
responsabilitétilor

1.3, 1.3.3 12 planificare, alocare personal, extindere echipa

1.3. 1.3.4 12 nificare, alocare personal, extindere echic

1.3. 1.3.5 ) Selectie riguroasa personal

1.4. 1.4.2 18 imbunététirea abordarii refatiel cu clientul

1.4. 1.4.3 12 Imbunétéfirea modului de tratare a solicitarilor
clientului, analize '

1.4, 1.4.4 18 analize frecvente 1n interiorul echipelor de lucru

1.4, 1.4.5 12 _utilizarea mail pentru comunicarea interna

1.5. 1.5.5 12 planificare riguroasa a implicaril personalului in fucrari,
alocarea de resurse financlare mal mari

1.5. 1.5.6 12 imbunétitire modului de analizi

21 211 12 planificare riguroasi a implicérii personalului in lucrar,
alocarea de resurse financiare mal mari

2.1 212 12 rigurozitate in receptia serviciilor subcontractate si
alegerea riguroasa a furnizorilor

2.2. 2.21 12 criterii riguroase pentru angajare

2.2 222 18 cresterea satisfactiei angajatilor, condifii de muncs,
salarii, prime

2.2, 223 12 Imbunéitétirea procesului de recrutare

2.2, 2.2.8 12 redistribuire sarcini, alocare personal suplimentar

3.1. 3.1.3 12 imbunétatire modului de analiz, alocarea
responsabilité{ii de urmdrire, extinderea ariilor de
monitorizare a cererilor de ofert3

Algorithm Constructii 52 Date Fiscale:
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3.1. 3.1.4 12 realizare lucréri de calitate, respectarea codului de
conduita, congtientizarea angajatilor cu privire la
imaginea organizatiel

3.2, 3.2.1 18 financlare, lipsa de pe piat, intarzieri in livrare etc.)

(mentinerea evidentei observatiilor referitoare la
fumizori subcontractanti, studiu de piata, alocare de
fonduri pentru aprovizionare

3.3. 3.3.1 27 echipe interdisciplinare, comisii de analizi, solicitdri de
clarificiri/completari, selectie riguroas3 personal de
specialitate, vizitare obiective

3.3. 3.3.2 18 selectie riguroasa personal de specialitate, contractare
specialist! pe durata determinats, instruire, analize
frecvente In interiorul echipelor de lucru)

3.3. 3.3.3 27 solutia tehnica se stablleste in comisie cu asumarea
responsabilitatii, cu implicarea beneficiarului si
verificatorului MLPAT

3.3. 3.34 18 documentatia se elaboreaza in echipe de spedialisti cu
' asumarea responsabilitatii
3.3. 3.35 12 alocare de resurse suficiente, speclalisti competenti,

prevederi speciale privind obligativitatea verificirii

valabilitatii reg lementarilorI mal mare implicare a SP
3.3. 3.3.6 18 » comunicarea eficienta cu clientul

3.3. 3.3.7 18 » verificare riguroasa pe parcurs, comunicarea eficlenta
cu clientul

3.3. 3.3.8 18 verificare riguroasa pe parcurs, comunicarea eficienta
cu clientul

3.3. 3.3.9 27 urmarirea facturilor la plat3, imbunétstirea relatiei cu
clientul, clauze contractuale cu penalitati

3.4, 3.4.1 18 selectie riguroasa personal de specialitate, contractare

specialisti pe durata determinats, instruire, analize
frecvente in interiorul echipelor de lucru

3.4, 3.4.2 18 echipe interdisciplinare, comisii de analiza, analiz3
detaliata Inainte de licitatii, solicitari de
clarificari/completari, selectie riguroasa personal de
specialitate

3.4. 3.45 18 participarea |a receptii, verificare riguroasa pe parcurs,
comunicarea eficienta cu clientul si antreprenorul,
asistarea beneficiarului la adoptarea de solutii tehnice

34. 346 18 participarea la receptii, verificare riguroasa pe parcurs,
comunicarea eficienta cu clientul si antreprenorul
3.4. 3.4.8 27 urmarirea facturilor la platé, Imbunétitirea relatiei cu
clientul
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3.5. 3.5.1 27 echipe Interdisciplinare, comisii de analiza, solicitari de
clarificari/completari, selecfie riguroas3 personal de
specialitate

35. 35.2 18 selectie riguroas3 personal de specialitate, contractare
Specialisti pe durata determinata, instruire, analize

v frecvente In interiorul echipelor de lucru

3.5. 3.5.3 18 documentafia se elaboreaz3 in echipe de specialisti cu
asumarea responsabilitatii

3.5. 354 18 alocare de resurse suficiente, specialisti competent,
prevederi speciale privind obligativitatea verificarii
valabilitatii reglementarilor

3.5. 3.5.5 18 participarea la receptia beneficiarului, verificare

iguroasa p reurs, comunicarea eficienta cu clientul

3.5. 3.5.8 18 participarea la receptia beneficiarului, verificare

iguroasa.p reurs, comunicarea eficienta cu clientul

3.5, 3.5.7 27 urmarirea facturilor la piat3, Tmbundtstirea relatiei cu
clientul

3.6. 3.6.3 9 arhiva in subsol izolat, arhivare pe hartie si CD si
backup server

4.1. 4.1.4 9 imbunétitirea calit3fii lucrérilor, réspuns prompt la
solicitérile clientului

4.2, 423 12 stabilirea temelor de instruire tinand seama de
hecesitatile organizatiei

43. 43.2 18 Tmbunétatirea planurilor de audit, domenii extinse,
prelungirea duratei

4.3. 4.3.3 18 Imbunététirea chestionaruluj

4.3. 4.34 12 actiuni corective realiste

44, 441 12 imbunatitirea modului de identfficare oportunitati si
analiza

44, 443 12 discutarea rezultatelor auditurilor cu specialisti si in
analiza de management

4.4, 4.4.5 12 politica de selectie de personal continua

intocmit, Aprobat,
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ANEXA 5. PLAN DE IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL TN CADRUL ENTITATH
ADMINISTRATE

Plan de implementarea m#surilor de control In cadrul entitsii administrate

Persoanele
Nr. Misuri de Termene de
Denumlre risc responsabile cu Observatii
crt. controf implementare
Implementarea
1 Planificarea
Tematicl propuse
nefinalizate la termen corespunzatoare
2 responsabilitatile si instruiri
autoritdtile pentru
rolurile relevante sunt | corepunzatoare
incomplet atribuite,
insuficient comunicate
sl intelese in cadrui
__Organizatiei
3 Insuficienta Planul de
paf;t:::‘r;:: la instrulri interne
profesionald
4 Desfésurarea Cerintele legale
activitatli lucrstorilor
fird fisa de
aptitudine valabilj
5 Nerespectarea Urmarirea
legislatiei ca urmare i
. procedurii
a erorii umane a
persoanei
responsabile cu
aplicarea procedurii,
eroare care nu
produce pagube sau
prejudicii
6 Analiza
depreclerea imaginil pe informatiilor
piatd
distribuite
7 Nefinalizarea lucrarilor Modificarea
conform contractelor
de executie
Algorithm Constructii §3 Date Fiscale;
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romania RC J80/8651/2017

E-mait: office /@ algorithmeonstructils3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: Wwww.algorithmeonstructiis,ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii 83 in conformitate cu Regulamental Uniunii Europene 679/2016
in scopul tndeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite tmor terfi in baza unui temei legal justificat. Vi putefi exercita drepturile
prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnath §i datat transmis pe adresa Algorithm Constructii S3.




graficului de
executle
8 contract de Analiza
subcontractare
inadecvat: teme, contractulul
termene, penalititi,
Ssume
9 Depégirea termenulul | Cerintele legale
de rédspuns §i atragerea
de sanctiuni, conform
Legil nr. 233/2002
10 Informatil trimise Comunicare
incomplet conform flux
11 Stabllirea unut
Analiza insuficienta grafic de
protectului
urmarire prolect
12 Nefinalizarea lucrarilor | Grafic executie
conform GRAFICULUY
de executie ,
13 necesarul de instruire | Plan de Instruire
identificat incomplet i
insuficient nterne
INTOCMIT APROBAT
i *
Algorithm Constructil 53 Data Fiscale:
Strada Cales Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romaniz RC J40/8651/2017

E-mail; office@alyorithmeonstructiis3.ro
Web; www.alporithmconstructiis3.ro

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Banca Transilvania

Datele dumneavoastrs personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii 83 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016

in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviiluite
prevazuls in Regnlamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd,

unor terfi in baza unui temei legal justificat. Va putefi exercita drepturile
sermmatd §i datati transmis3 pe adresa Algorithm Constructii S3,
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ALGORITHM CONSTRUCTY 83
» -"
Ch!ﬂionarmGNAT

10
11

12

13

14

15

Ati fost informat despre angajamentul socletétil de a Instrui sl 2

! dezvoha.gw le angajatilor?

DA NU sau (NU € cAZUL)

P~

Putett s3 explicati cuiva care ny lucreazs pentru socletatea Ia care
suntefi angajat care este domeniul su de activitate, scopul si
oblectivels acestela?

%

Ati fost informat despre felul 1 care Pputepl contribul la atingerea

oblectivelor socletétii la care suntegi angajat?

cine este responsahil pentru Instruirea dvs. Ia locul de munc?

La angajare v-au fost oferite informatii despre socletate st cum
functioneazs?

Imediat dups angajare al participat Ia vreun training orfentat spre
activitatea pe care urma sa o desfasurati?

De cind v-ati angajat, ati participat la vreun program de Instruire care
sa vd ajute s¥ v desfasurati activitates in conditil de maxima
eficlenta?

$titl cum s aflagi despre oportunititile de Instruire 5 dezvoltare
aferente domeniulyl In care va desfasurati activitatea?

Ati fost Incurajati ¢4 Identificati orice abilitatl nol de care avet nevoie
ntru a v desfasyra activitates

Atl identificat astfe! de noi abilitati?

Ati fost ajutat de catre conducatorui serviclulul/departamentului s3 va
dezvoltati abifithtile necesare pentru o cat mal buna desfasurare a
activitatiiy

Inainte s& participai la un program de Instruire v-a Informat
cineva despre care ar i beneficiile aduse de acesta pentru o mai buna
desfasurare a activitatil dvs?

Dupi ce ati participat la un program de instruire at! discutat cy cineva
despre utilitatea s beneficiile oferite de acesta in ceea ce priveste
activitatea dvs?

Dupi ce afl participat la un program de instrulre a huat cineva masun
ntru a afla daci abilititile dys, s-ay imbunititit?

Dupd ce ati participat la un program de formare a verificat clneva

| d2ca v-ati pus in practicd nolle competen_;e?

Yl 7al I SN N3 all s i Eal I NS O ¥

e et o ——

e e P

Algorithm Constructil s3
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3
Bucuresti, Romania

E-mail; gﬂigggaggrj;hmcon;trugiiss.rq

Web: www.algorith meonstructiis3.ro

Date Fiscale:

CIF 37714360

RCJ40/8651/2017

{BAN RO32BTRLRONCRT0434912701
Banca Transilvania
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NU saut {NU E CAZUL)

Al fost Informat despre angajamentul societitil de a Instryj sla

dezvoita Mﬂe angajatilor?

Puteti s¥ explicat! culva care ny lucreazs pentry sodema la care
suntet! angajat care este domentul siu de activitate, scopul )
obiectivele aceste/a?

Ati fost informat despre felul In care Puteti contribul la atingerea

obiectivelor soclgﬂ 12 care sunteji angajat?

Lift cine este responsabil pentry Instruirea dvs. la locul de munca?

La angajare v-au fost oferite informatii despre socletate sl cum
functioneaz?

Imediat dups angajare ati participat la vreun training orlentaq spre
activitatea pe care urmg 53 0 desfasurati?

De cénd v-ati angajat, ati particlpat & vreun program de instruire care
58 vd ajute s4 v desfasurati activitatea in conditil de maxima
eficlenta?

$tit cum s aflat! despre Oportunititile de instruire sl dezvoltare
aferente domepiului in care va desfasurati activitateay

Al fost Incurajat) s Identificati orice abilit3ti noi de care avetl nevole
Nl a v desfasura activitatea

At identificat astfel de nol abilitati?

Ati fost ajutat de catre conducatorul seviclului/departamentulul s va
dezvoltati abllitstile necesare pentru o cat mai buna desfasurare a
activitatiiy

tnainte s§ participati la un Program de Instruire v-a informat
cineva despre care ar fi beneficiile aduse de acesta pentru o mal buna
tesfasurare a activitatii dys?

%o

Dupé ce a! participat fa un Program de instruire atl discutat cy tineva
despre utilitates si beneficille oferite de acesta in ceea ce priveste
actlvitatea dys?

Xh-

Dups ce ati participat la un program de instruire a luat cineva msur|
Entru a afla dacs abilititite dvs. s-au Imbun#titic?

i@ﬁ

Dupd ce ati participat la un program de formare a verificat cineva
daca v-ati pys in practicé noile Competente? . _J

S

Algorithm Canstructi
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3

Buturesti, Romanla
E-mall: office@alzor hmeonstruetiis3.ro

Web: M.ajggmhmggnstwaﬁ .10

Date Fscale:
CIF 377124360
RCJ40/8651/2017

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Banca Transilvania
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DA NU sau (NU E CAZUL)

Afi fost Informat despre angajamentul socletatil de a instrui si a

dezvolta capacitifile angajatllor?

Puteti s explicati culva care nu lucreaz¥ pentry Socletatea la care
suntetl angajat care este domeniul siu de activitate, scopui si
obiectivele acestela?

Ati fost informat despre felulin care putetl contribui la atingerea

oblectivelor socletdtli la care sunteti angajat?

$titl cine este responsabi pentru instruirea dvs. la locul de muncé?

La angajare v-au fost oferite informagil despre societate sicum
functioneazi?

Imediat dup angajare ati participat la vreun training orlentat spre
activitatea pe care urma sa o desfasurati?

De cénd v-ai angajat, ati participat la vreun program de instruire care
$a vd ajute s v desfasurati activitatea in conditll de maxima
eficienta?

$Stiti cum s aflati despre oportunitétile de Instruire i dezvoitare
aferente domenjulut In care va desfasurati activitatea?

Ati fost Incurajati s3 Identificati orice abilitd$i noi de care aveti nevoie
ntr & vé desfasura activitatea

Ati identificat astfel de noj abilitati?

Doy

Ati fost ajutat de catre conducatorul serviciului/departamentulut s5 va
dezvoltati ablilitstile necesare pentru o cat mai buna desfasurare a
activitatiiy

Inainte s& participat! ia un program de instruire v-a Informat
cineva despre care ar fi beneficlile aduse de acesta pentru o mai buna
desfasurare a activitatii dvsp

Dupé ce ati participat la un Program de instrulre ati discutat cu cineva
despre utilitatea si beneficiile oferite de acesta In ceea ce priveste
actlvitatea dvs?

Dupd ce ati participat la un program de Instruire a iuat cineva misuri
ntry a afla dacd abilitatile dvs. s-au imbunitatit?

Dupé ce ai participat la un program de formare a verificat cineva

daca v-ati pus tn practici noile competente?

Alptiﬂmﬁmstmull $3
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3

Bucuresti, Romania
E-mail: officealzor hmeonstructiis3.ro

Web; www.akorithmeonstructiis3.ro

Date Fiscale:

CiF 37714360

RC J40/8651/2017

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Banca Transilvania
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1.
Chestionar ANGAJAT DA NU sau (NU E CAZUL)

1 | Atifost Informat despre angajamentul societatil de a Instrul §f a

dezvolita capacitdtlie arigajatilor?

Puteti s3 explicati culva care nu lucreazi pentru societatea Ia care

sunteti angajat care este domeniul siu de activitate, scopul si

obiectivele acesteia?

Ali fost informat despre felultn care putet contribui la atingerea

oblectivelor socletitii la care sunteti angajat?

$titl cine este responsabll pentru instruirea dys. la logul de munc?

la angajére v-au fost oferite informatli despre socletate slcum

functioneazy?

|_activitatea pe care urmasa o desfasurati?

7 | Pecand v-all angajat, ai participat ls vreun program de Instruire care

sa vd ajute s8 v desfasurat] activitatea in conditil de maxima

eficlenta?

8 | Stiti cum sj aflati despre oportunitétile de instruire $i dezvoitare

aferente domenlului in care va desfasurati activitatea?

ma T ——

Ati fost Incurajatl s3 identificati orice abilitdti not de care avetl nevole

Imediat dup angajare atl participat la vreun tralning orientat spre ><

pantru a v3 desfasura activitatea

o et T Umoe s T : o

At identificat astfel de noi abllitati?

e & B e T—

Ati fost ajutat de catre conducatory! serviclulul/departamentului s3 va
dezvoltati abilitétile necesare pentru o cat mai buna desfasurare a K

activitatii?

. s —— e e 3 o

Inainte s§ participatl la un Program de Instruire v-a informat %

cineva despre care ar f| beneficille aduse de acests pentru o mal buna

_destasurare a activitatii dvs?

sy - PRI M4 bmn e oo ) . Aot ars e wep———

Dupé ce ati participat la un program de instrulre atl discutat cu cineva
despre utllitatea si beneficiile oferite de acesta in ceea ce priveste

_actvitatea dvs?

- D e N T R x T S TTER enarn v e

Dupd ce atl participat la un program de instruire a luat cineva m&suri

FRNLrY 2 afl dack abilligile dvs, s-au imbunstsgie?

TS Y5Tn A i o e g om R B s -

Dupd ce atl participat Ia un program de formare 2 verificat cineva

S e s --Juvvxm” rrerms ad i e e

daca v-ati pus in practicd nolle competenta? .

i R o ST T e, g7 i i . > R, AT aemurooEmet Terrti =
Algorithm Constructij 53 Date Fiscale:
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12

13

15

Chestlonar ANGAJAT

NU sau (NU E CAZUL)

Atl fost informat despre angajamentul socletétii de 3 Instrui sia

dezvolta capacititile angajatilor?

Putet! s§ explicati cuiva care nu lucreazd pentru societatea la care
sunteti angajat care este domeniul sju de activitate, scopul si

oblectivele acestela?

Ati fost informat despre felultn cere puteti contribul Is atingerea

_oblectivelor soctetéti la care suntet| angajat?

| sttl cine este responsabll pentru instruirea dvs. la locul de munc4?

La angajare v-au fost oferite informatil despre socletate sicum

| functioneazs?

Imediat dupd angajare atl participat la vreun training orientat spre

actlvitatea pe care urma sa o desfasurati?

De cénd.v-ati angajat, 3l participat la vreun program de Instruire care
s2 vé ajute s& ;ré desfasurat! activitatea in condith de maxtma

eficienta?

>

Stitl cum s aflati despre oportunititile de Instrulre sl dezvoltare

aferente_ domeniulul in care va desfasuratl activitatea?

Ati fost 1n¢urajati s& identificati orice abilltstl nol de care aveti nevole

peniru a v desfasura activitatea

Ati identificat astfel de nol abllitati?

At fost ajutat de tatre conducatorul servicivlui/departamentului-si va
ceivoltati abllittile necesare pentru o cat mal buna desfasurare a

activitatli?

Inainte s& participattfa un program de instruire v-a‘informat
tineva despre care arfj beneficille aduse de acesta pentru o mai buna

oesfasurare a activ:tath dvs?

i

Dupd ce atl pdrt:cipat fa un program de lnstrunre att discutat cu cineva
despre utilitatea sl beneﬂclﬂe oferite de acesta in ceea ce priveste

actlwtatea dvs7

e —— e e -

Dupd ce a;l participat la un program de instruire a luat cineva misuri

fentu ua af!a dacé abmtaﬂle dvs. s-2u Imbunétitit?

Diipd ce ati partlc:pat la un program de fermare 4 verfficat cingva

AT g s w—— o

s

dace .»au pus n nractu:a none competen;e? l

Algorithm-Constructlt 53
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ALGORITHM CONSYRUCTI! &3

A .

Chestionar ANGAJAT . DA NU sau (NU E CAZUL)
1 | Afifost informat despre angajamentul socistitli de a Instrul sta
dezvolta capacitatile arigajatilor? K
2 | Putetisj explicati cuiva care nu lucreazs pentru socletatea la care
sunteti angajet care este domeniul sdu de activitate, scopul st 'X'
oblectivele acesteia? e . i
3 | Atifost informat despre felulin care puteti contribui la atingerea
| _obiectivelor societdtll la care suntel angajat? K ==
4 | stiti cine este responsabll pentru Instruirea dvs. la locul de munca? K
5 | La angafare v-au fost oferite informatli despre socletate sicum
functloneaz? K
6 | Imediat dups angajare afi participat la vreun training orientat spre
activitatea pe care urrma sa o desfasurati?
7 | Decandv-afl angajat, atl participat fa vreun program de instrulre care
sa vé ajute s8 vi desfasurat activitatea In conditli de maxima K
eficienta? __ I
8 | $tiff cum s aflati despre oportunitétile de instruire 5i dezvoltare ><|
aferente domeniului in care va desfasurat! activitatea? N —
3 | Ati fost incurajati s& identificati orice abilitatl noi de care avet) nevole
|_Pentry a vé desfasura activitates = __.,?_S_ e
10 | Atl identificat astfel de ol abiitati? X I
11 | Atifost ajutat de catre conducatorul serviclului/departamentuiui s va
dezvoltati abilitstile necesare pentru o cat mai buna desfasurare a X
activitatiy e T
12 | Inainte s4 participati la un program de instruire v-a Informat
cineva despre care ar fi beneficille aduse de acesta pentru 0 mai buna %
: ﬁgg_f_aasaggre a activitatii dys? NS, S _— -
13 | Dup3 ce ati participat ls un program de instruire atl discutat cu cineva
despre utilitatea s| beneficlile oferite de acesta in ceea ce priveste X
|_activitatea dvs? R T
14 | Dups ce ati particlpat la un program de instruire a luat cineva misuri )(
pentru a afla daci abilitatile dvs. s-au imbungtafit? .
15 | Dup ce afi participat la un program dé formare a verificat cineva )<
| daca v-ati pus in practics nolle competente? I J —
Algorithm Constructi] §3 Tt Date Fiscole: -
Strada Calea Vitan 154 158, Sector 3 CIF 37714360
Bucurestl, Romania RC J40/8651/201 /

E-mail: office @a IgoMmconsirug_{iisS,'_rg

Web: wunw,algorithmeonstructlis3. ro fanca Transiheania

1EAN RO32BTRLRONCRT041491 27018
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12

13

14

15,

_Chestlonar ANGAIAT

DA NU sau (NU E CAZUL)

] A fc)stinf'ormat'despre angajamentul soclet&tii de a instrul gl a

,dezvolta_g:a_ acitatile angajagiior?

Puteti si expficatl culva care nu lucreazé pentru societatea la care
sunteti angajat care este domeniul s4u de activitate, scopul sl

obj_e;tivele acestefa?

Atl fost Informat despre feluln care puteti contribui la atingerea

ob?ectlvelor societéthl la care sunteti angajat?

_3tifl cine este responsabll pentru instruirea dvs. la locul de munc&?
La angajare v-au fost oferite informatii despre socletate st cum

| functioneazs?

Imediat dup# angajare a1l participat fa vreun training orientat spre

| activitatea pe care urma sa o desfasurati?

sa vh ajute si vi desfasurati activitatea in conditil de maxima

eficienta?

De cand v-ati angajat, ati participat |a vreun program de Instruire care

$titl cum si aflati despre oportunitdtile de instruire 5i dezvoltare

aferente domentului In cara va desfasurati activitatea?

| Al fost incurajati s§ identificati orice ablllfé;l nol de care avei nevole

pentru a vd desfasura activitatea

| Atl identificat astfel de nol abllitati?

dezvoitati abilitatile necesare pentru o cat mai buna desfasurare a

_activitatil?

Atl fost ajutat de catre conducatorul serviciulul/departamentulul s3 va

Inainte sd participatl 2 un program de Instruire v-a informat

| desfasurare a activitatii dys?

cineva despre care ar fi beneficille aduse de acesta pentru o mal buna

Dups ce atl particlpat la un program de instruire ati discutat cu clneva
despre utllftateé §1 beneficlile oferite de acesta In ceea ce priveste

. activitatea dvs? -

Dupi ce ali participat ia un brogram ‘de' instruire a luat cineva msuri

| pentru a afla dac abllitatile dvs, s-au imbdhét:!tit?

Dupd ce ati participat fa un program de formare a verificat cineva

daca v-atl pus In practicy noiie‘comﬁtente?

] 1y
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ALGORITHM CONBYRUCTI 83
1. y

Chestionar ANGAJAT DA —_— NU sau (NU £ CAZUL)

1 Afifost informat despre angajamentul societétii de a instrui si a

ba

| dezvolta capacitaii arigajagiior?

2 | Putetiss expllcati culva care nu lucreaz pentru societatea la care

sunteti angajat care este domeniul sdu de activitate, scopul si Da

oblectivele acestela?

3 | Atifost informat despre felulin care puteti contribul la atingerea b N

oblectivelor societstli Ia care suntetl angajat?

4 | Stiti cine este responsabll pentru instruirea dvs. la locul de muncé? bA

Y
funcjioneazs? X :

6 | Imediat dup¥ angajare atl participat Ia vreun training orientat spre b A

5 | Lz angajare v-au fost oferite informatii despre socletate st cum

actlvitatea pe care urmasa o desfasurati?

7 | Decand v-ati angajat, ati participat la vreun program de instruire care
sa vd ajute sé vi desfasurati activitates In conditii de maxima DA

| eficlenta?

8 | it cum s aflayj despre oportunitétile de instrulre sl dezvoltare >A

| aferente domeniuluj In care va desfasurati activitatea?

8 | Aifostincura)ati s identificati orice abllitdti noi de care aveti nevole DA i

pentry a vé desfasura activitatea

10 | At dentificat astfel de nol abilitati? bA

11 | Atifost ajutat de catre conducatorul servicivlul/departamentulul s va

bR

dezvoltati abilitdtife necesare pentru o cat mal buna desfasurare a

_activitatil o

12 | Inainte s participati l2 un program de Instruire v-a informat > B

cineva despre care ar fi beneficlile aduse de acesta pentru o mal buna |

) ggsfasurare a activitatil dvs? ; l

13 Dubé ce atl participat la un program de Instruire ati discutat cu cineva
despre utilitatea si beneficille oferita de acesta In ceea ce priveste /J A

_activitatea dvs?

. —— o ——. St

14 | Dupi ce ati participat Ia un program de instruire a luat cineva mésuri LA
; pentru a afla dacs abilitétile dvs. $-au imbunitatit?

15 | Dups ce ati participat la un program de formare a verificat tlneva t\l u

| daca v-ati pus In practics nolle competente?

Algorithm Constructii §3 Date Fiscala:

Strado Calag Vitan 154 188, Sevior 3 CIF 37714380

Buctiesti, Romania RC 140/8651/204/
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DA__ NUsou (WUECAZUY

1 mhfonnatdewreﬂnsaiﬂmmlwdﬂtndealnﬁmma )

dezvolta.cam,amﬂor? /f/
2 | Putetish explicat! cuivd care nu lucreaza pentru societates fa care
suntetl angajat care este domeniul s¥u de activitate, scopul gl X
oblectivele acestela?
3 | Atifost informat despre felulin care putetl contribul la atingeres

obiectivelor socletétil la care sunteti angajat?
4 | St cine este responsabil pentry instruirea dvs. la locul de muncs?
5 | L2 angajare v-au fost ofertte informatii despre societate sl cum
functioneazs?
6 | Imediat dups angajare at} participat la vreun tralning orlentat spre
Bctivitates pe care urma sa o desfasyrati?

7 | Decénd v-afi angajat, ati participat ks vreun program de instruire care
s2 vi ajute s v desfasurat! activitates In conditil de maxima
eficlenta?
8 | Stiteumss aflati despre oportunittile de Instrulre si dezvoltare
aferente domeniulyl In care va desfasurat| activitatea?
9 | Atifost Incurajati sa identificati orice abilitsti noi de care avetl nevole
niry a vé desfasura activitates
10 | Ati identificat astfe! de nhol abilitati?

SN NSNS

>

-

) PaS

11 | Atifost ajutat de catre conducatorul serviclului/departamentulul s§ va
dezvoltati abllitstile necesare pentru o cat fnal buna desfasurare &
activitatii?

12 | Inainte & participat! fa un program de instruire v-a Informat

cineva despre care ar fi beneficiile aduse de acesta pentru o mal buna

desfasurare a activitatij dvs?

13 | Dup¥ce afi Participat ia un program de Instruire at} discutat cu cineva

despre utilitatea s beneficiiie oferite de acesta In ceea ce priveste
activitatea dvs? .

AT BN

—

14 | Dup¥ ce ayl barticipat la un program de instrulre a luat cineva misuri
ntru a afla dacs ablitétile dvs, s-ay imbunitatit?
15 | Dupf ce afi participat ka un program de formare a verificat cineva

daca v-ati pus in practicé noile competente?

e o e e o —HE
Algorithm Censtruessi 53 Bete Fiseale:
Strada Calea Vitan 154. 158, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romaniz RC J40/8651/2017

] meonstructiis3.ro
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11

12

13

14

15

Chestlonar ANGAJAT

DA NU sau (NU E CAZUL)

Atl fost 'l-nfo'rmét despré angajamentul societstil de a instrul sla
dezvolta capacititile  anigajatilor?

Putet! s3 explicati culva care nu lucreazd pentru societatea la care

sunteli angajat care este domeniul s#u de activitate, scopul s

oblectivele acestela? .

Atl fost Infofmat-despre felul In care puteti contribui |z atingerga

_obiectivelor societitli la care sunteti angajat?

$titl clne este responsabil pentry instruirea dvs. Ia locul de munci?

La angajare v-au fost oferite informatii despre societate si cum

functioneazs?

imediatdispd angajare atl participat ia vreun training orlentat spre

activitatea pe care urmia sa o desfasurati?

De cand-v-ati angajat, ati participat i3 vreun program de instruire care

53 v ajute s§ ‘\'ré desfasurati activitatea in conditil de maxima

eficienta?

Stiti curn s3 aﬂaﬁ déspre oportunitdfile de'instruire si dezvoltare

aferente domeniuiut in care va desfasurati activitates?

At fost incurajat s Identificati orice abilitti nol de care avetl nevoie

|_pentru a vd desfasura activitatea -

Ati identificat astfel de nol abilitatl? ~

Ati fost ajutat de catre conducatorul servlclulm/departa mentulul s va
dezvoltati ab!htétile necesare pentru o cat ial buna desfasurare a

activitatily ™

Inginte si parﬂcipa;i I3 urrprogram de i instruire v-a-intormat
cinev.: despre care ar fi beneﬂcllls aduse de awsta pe'ztru 0 mal buna

: 'desfasurare 2 a"tlvitatli dvs?

et

Dupa ce a,. pa l'tlclpat Ia un program de mstru:re atl dlscutat cu cineva
despre utlllta*na .,i oeneficme oferrte de acesta in'ciea ce priveste

artlvltatea dvs? R -

' Dupa ce uﬂ pa"t cipat la un pronram df Instrulre & ’Ur\t rlne'.'a mésust

. pe ent.’u a aﬂa dacs ablutéple dVS s-au imbunététlt:

el

~

i

Dupa ce ati paruclpat la in program de formare E; verm..at clneva o

daca vl pus in practlcé nolle competenle? -

Algorithie Conttructlisz . RIS
Gtr?dn"n & Vitan J54 1'58 beum 2
Eurnes  Romaniy’ e

= aipa g gy _;_rudug_i 1)
aiostimee nstruetiss ro

Date Hscala:
‘CiF 37714350
. R(‘ 140/8651/201
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11

12

13

14

15

Chestlonar ANGAJAT

NI sav.(NU E CAZUL)

Agi fost informat despre angajamentul socletﬁtli de a Instrul si a

dezvoita ¢ capaclté;lle a _@E;Hor?

Putet! s3 explicatt cuiva care nu lucreazd pentru societatea Ia care
suntei angajat care aste domeniu! siu de activitate, scopul §i

oblectivele acestela? -

At fost Informat despre felulin care putetl contribul la atingerea-

| _oblectivelor socletétii la care sunteti angajat?

| $titl ¢ine este responsabil pentru Instruirea dvs, la locul de muncs?

la éngajare v-au fost oferite informatil despre socletate sicum

functioneazi?

Imediat dup§ angajare atl particlpat la vreun training arlentat spre

activitatea pe care urma sa o désfasurati?

De candv-ati angajat, atl participat fa vreun program de Instruire care
58 v gjute s v desfasurati activitatea in conditii de maxima

| eficlenta?

$titi cum s3 atlagi despre oportunititile de instruire si dezvoitare

_aferente domeniuiul In care va desfasurati activitatea?

Atl fost Incurajati s4 Identificati orice abilit3tl noi de care aveti nevole

pentru a vd desfasura activitatea

At igentificat astfe! de not abllitati?

Ati fost ajutat de catre conducatarul serviclulul/departamentulul s¥va
dezvoitat| abilitétile necesare pentru o cat mal buna desfasurare a

autlv:tatil?

Inainte s¥ participat! la'un program de Instruire v-a Informat

cineva despre care ar fj beneficiile aduse de acesta pentru o mal bura

 r—

BT AR T bacraaad e 6.

desfasurare a activitatli, dvs?

TV Ty AR D,

 Dupd ce ati particl pat la un program de instrulre ati discutat cu cineva
‘despre utilitatea s beneficille oferite de acesta in caea ce priveste

| activitatea dvs?

Dup3 ce ati participat la un program de mstrulre a luat clneva mésurl

yentru a afla dacs ablllté‘;lle dvs. s-au 1mbunétatit?

. i
R e

A Semes e o

Dupd ce ati paiticipat I un' program de formiare a verificat cineva

daca v-atl pus in practica nolle competente?

-y
T ITILTE SrEr T optammsaaeres e

. iy i recavaman:
Algorithm Constructll 53
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13
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15

chesﬂdn'ar ANGAJAT

- DA NU sau (NU E CAZUL)

‘Ati fost Informat déspre angajamentul societdtil de a Instrui 5l a

| deavolta capacitiite angajatilor?

Putefl s§ explicati culva care hu lucreazd pentru societatea ia care

sunteti angajat care este domeniu) sgu de activitate, scopul si

obiectivele acestela?
Ati fost Informat despre felulin care puteti contribui la atingerea

oblectivelor socletdtl la care sunteti angajat?

$titi cine aste responsabil pentry Instrulrea dvs. la locul de munca?

fa angajare v-au fost.oferite Informati! despre societate sl cum

furictioneazs? -

Imediat dup angajare att participat la vreun tralning orlentat spre

| sctivitatea pe care urma sa o desfasuratl?

eficianta?

Dé cénd v-ati angajat, afl participat Ia vreun program de Instruire care

s vé ajute 53 vA desfasuraty activitatea in-conditii de maxima

$'tit;ii:xir'n s§ afla.;i-d:.espre oportunititile de Instrulre i dezvoltare

aferente domentulul In care va desfasurati activitatea?

N

Ati fost incurajati si Identificatt orlce abilltat] nol de care avefi nevoie

;Eentru a v& desfasura activitatea..

o~

Ati Iden‘tlf' cat astfel de nof abllftatl?

L -

nt* fcst amtat de catre conducatorul servlciulu:/departamentuIui s¥va

det\"‘i(.:t« abllltéﬂle necnsare pentru o cat mal buha desfusurare a

| sctitatiiy

inainte iﬁ'partlcipatl la un program de instruire v-a informat
cinva despre care ar fi beneflcme aduse de acests pentru o mal buna

dasfasurare 2 actwﬁath dvs? _

W

Dup§ ce atl parti:lpat la un program de mstruire atl ulscutat cu clneva
dhsnre Utl"tat“a sI beneﬂﬂlle ofe rite de acesta In ceeate privaste

actlvhatea dvs‘r’

Dupé ce a;i pa rtlclpat Ia un program d° inszruire ® luat cmeva mésur'

: entm a aﬂa da"a ab!litﬁtlle dvs s-ay .mbunﬁtétlt?

: Duiié e atl partlcipat i un propram de torr'nare 8 venﬂcat clneva o

duca v—atl pus in practiru nonle compﬂtente?

Aigériﬁ;m Constructh 53
Sireda Calea Vitan 154 158 .,ectm 3
Biicorestl, Rordonis:
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Chestioriar ANGAIXT .

DA - N sau (NU E CAZUL)

1 | Atlfost informat despre angajamentul socletdtii de a instrul i3

dezvolta capacititile angalatlior?

2 | Putetis3 explicatl cuiva care nu lucreaza pentru societatea la care
suntet! angajat care este.domeniu} sdy de activitate, scopul 5i

oblectivele acestela?

3 | Atifost lnformat ,déspref felul In care puteti contrlbul Ia atingerea

| -oblectivelor socletatli Ia-care suntefi angajat?

4 | i cine este responsabll pentru Instrulrea dvs, ia locul de muhca?

X .

5 |.La angajare v-au fcét oferite inrormatll despre socletate §l cum

| functioneazs?
6 | Imediat dup angajare atl participat la vreun training orlentat spre

activitatea pe care urma sa o desfasurati?.

. — e e

sa vii zjute sd v3 desfasurati activitatea in conditli de maxima

eficlanta?.

7 | De cind v-ati angajat, 'étl pémclpa'i la vrgéuri f:rog"ram dellnstruire care:

8 | Sthi com s3-aflai despre opartunitsiile de instruire si dezvoltare

aferente domanivlu In care va desfasurati activitatea?

8 | Atifost incurajafi s Identificati orice abllitdti nol de care avetl nevole

pentry a vé desfasura activitatea -

10 | Ati identificat astfel de hoi abilitati?

11 | Atifost sjutat de catre conducatorul serviclulul/departamentului s¥ va
dezvoltat] abllitaﬂle necesare ‘pentry o cat mal buna desfasurare a’

activltath?

12 Inainte ss pan‘vclpati Ta un program de instruire v-a informat-
cineva despre care artl benefrclile aduse de acesta pentru o mai buna

dasfasurareaactlvltatlldvs? R S

3 Dupii ce aﬂ pa rtrclpat la un program de mstrulre ati dlswtat’cu ¢ineva
despre utilitatea si bensficitle oferite de acesta in ceea ce priveste

activr'té'téa dvsp

14 Dupa ce ai;. participat !a un program de mstru!re 2 luat cineva misuri

gentru 3 afla dacé ablhté;lle dus. s-su 3mbunét5;_t?

i5 Dupﬁ ce ati parﬂcipat laun progran‘u de formare s verlﬂcat cineva

<

" daca v-atl pus in practlcé norle competente?

Algarithm Consteuetl| 53 « ,
Siraile Calue Vitan 154 lSu Srur or %
Bu-..lrem ..omanl.

Date Fiscale:

CIF 37714360
RC 14078651720z
IBAN RO32BTRLRONURTOA 14812701

\Barea Teonsihuania | .

ey



_Chastionar ANGAIAT . — DA ‘ NU sau (NU E CAZUL)
1 | Atlfost informat despre angajamentuf societstli de a Instrul g a
| dezvolta capacitiiile angalatilor? ’0 & -
Putetl s3 explicati cuiva care nu lucreazd pentru socletates Ja care ‘
Suntet angajat care este domeniul 58u de activitate, scoput §1. f‘);\
oblectivele acestela = L __M
3 | Attfost lnfts;rri;{ &espre. felul In care putetl contribul la atingerea Lo
obiectlvetor socuztétii la care sunte;l angajat? : . ‘ l) _‘."
4 _}_LIcine este responsabll pentru Instruirea dvs. Ia locul de muncs? s"’ﬁ & i
5| la angajare v-au fost oferite Informatil despre socletate 51 cum /_3
/N

~J

| functioneazs? -

€ | imediat r‘ddpé'énéaiar&atl Participat ia vreun tralning orlentat spre

actlvitatea pe care urma sa o desfasurati?

i
Vit

De cénd ‘v-a"tl angajat, atl participat Ia vreun program: de instruire care
58 Vi ajute s v desfasurati activitatea in conditil de maxima

eficienta?

8 L stitt cum séd aﬂap despre oportumtétlle de instruire si dezvottare

] aferente domenlulul In-care va desfasurati.activitatea?

9 | Afifost Incurajati si identificat! orice abilitl noi de care avet! nevoie

| Bentru a v8 desfasura activitatea

iy m

PEEET -

10 | At!identificat astfél He nol abliitati?

11

12

14

15

Al fost ajutat de catre conducatorui sewlrlu'ui/departamentului & va

dezvoliat] abllltﬁﬂ.e netesare pen:ra 0 cat mai buna desfasurare 2’

| activitat?

Inainte 5% partlclpatl la un program de instrulre v-a informat
ti'héw desple care ar fi beneﬂclilp aduse de acesta pentry o maj buna

..esfasurdre & d"uwtam dvs?

SRS E a4 s i
o e 4 £ €% AL 4T 4 a5y i

Dupé ce atr par‘ucipat le un program d° lnstruiru atf disrutat cu cineva
despre uth Htatea sI beneﬂchle orente de acesta in ceea te priveste

| B activitatea dvq?

[?35‘\,

Dupé cé atl partlc'pat laun program de Instru.re a lua* cineva mésuri

oentru a aﬂa da~5 abihtutlle dvé. s»au ?mbunitﬁﬂt?

== 5 e

A — s am

2x e il

= e S

L L T

Duné ce atn particlpat ¥a un program de. formare ] VL’lIﬂCat ciheva .’

S __.1

daca v-ati pus 1n practlca noile competsnze"

IEERTINE

“Algorithm Constructil §3 -

Strada Calas Vitan 154-158 a-“C'Dn 3
Bucuréstl, ferkania -

E-maii: nfflce@aign gmm\.gs}:tr |rtli:3_[_9

Weh: yewiy. algnrnhmconstrurh.s? e

Date Flscale;
-CIF 37714380
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12

13

14

Chestionar ANGAJAT

NU sau (NU E CAZUL)

Ati fost informat despre angajamentul societiii de a instrul sia

dezvoita capacitétile angajatllor?

Puteti s3 explicai cuiva care nu lucreaz) pentru socletatea la care
suntei angajat care este domeniyl sdu de activitate, scopul st
obfectivele acesteia?

Ati fost informat despre felul In care puteti contribui la atingerea

obiectivelor socguizii la care sunteti angajat?

3tif! cine este responsabil pentry instruirea dvs. Ia focul de munci?

La angajare v-au fost oferite informatii despre socletate st cum
functioneaz§?

Imediat dup3 angajare atl participat la vreun training orientat spre
activitatea pe care urma sa o desfasurati?

De cand v-afi angajat, atl participat Ia vreun program de Instruire care
sa v ajute s8 vi desfasurati activitatea in conditil de maxima
eficienta?

$Stit cum s¥ aflapl despre oportunitétile de Instruire si dezvoltare
_aferente domeniului in care va desfasurati activitatea?

X X XA YRR |2

Ati fost incurajati s3 identificati orice abilit#ti nol de care aveti nevoie.
entru a vi desfasura activitatea

Atl identificat astfel de nol abilitati?

Ati fost ajutat de catre conducaterul servicivlui/departamentului s§ va
dezvoltati abllititile necesare pentru o cat mai buna desfasurare a
activitatii?

Inainte sd participati fa un program de instruire v-a informat
cineva despre care ar fl beneficiile aduse de acesta pentru o mai buna

desfasurare a activitatii dvs?

% | % |2

Dupa ce ati participat fa un program de instruire at discutat cu cineva
despre utllitatea s beneficiile oferite de acesta in ceea ce priveste
activitatea dvs?

P

Dupi ce atl participat la un program de instruire a luat cineva médsuri
_Pentru a afla dac abilititile dvs. s-au imbungtitit?

15 | Dupd ce afi participat la un program de formare a verificat cineva P,\
daca v-ati pus n practic¥ noile competente?
Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-maik ofﬁce@_ ‘a!gorithmgongtrygiisg.ro
Web: www.a!gorithmconstrugiig.rg

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Banca Transiivania
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1

12

13

14

15

Chestionar ANGAIAT DA NU sau (NU ECAZUL)

A}l fost informat despre angajamentu| socletéill de a Instrui si a
dezvoita Lapacititile angajatilor?

Putet! s¥ explicati cuiva care ng lucreazdl pentru societates fa care

suntetl angafat care este domeniyl séu de activitste, scopul §i

oblectivele acestela?

Atifost informat despre felulin Care puteti contribui 1a atingerea

oblectivelor socletsitil la care sunte! angajat?

Sl cine este responsabli pentru instruirea dvs. la locul de munca?

J
Sl
<
Zﬁ‘( =
La angajare v-au fost oferite informatii despre socletate $i cum *
A<
>

functioneaz¥?

Imediat dups angajare ati participat la vreun training erientat spre
activitatea pe care urmasa o desfasurati?

De cind v-ati angajat, atl participat la vreun program de Instruire care
sa vé ajute s& va desfasyrati activitatea In condit!l de maxima
eficlenta?

Stiti cum s# afiati despre oportunitilie de Instruire si dezvoltare k
aferente domeniului In care va desfasurati activitatea?
Ati fost incurajati s3 Identificati orice abilititi noi de care avetl nevole V

pentru a v desfasura activitatea

At identificat astfel de nof abilitati? Q—"""

e

At fost ajutat de catre conducatorul serviciuluifdepartamentului s5 va
dezvoitati abilitstlle necesare pentru o cat inal buna desfasurare a
actlvitatii?

Inainte s participati la un program de Instrulre v-a informet
cineva despre care ar i beneficiile aduse de acests pentru o mal buna Ay
desfasurare a activitatii dvs? )

Dup# ce ati participat la un Program de instruire ati discutat cu cineva
despre utilitatea si beneficlile oferite de acesta in ceea ce priveste
activitatea dvs?

Dup# ce atl participat Ia un program de instrulre a luat cineva misuri
entru 2 afla dacs abilitstile dys. s-ay imbun#tatit?

Dupé ce ati participat la un program de formare a verificat cineva _\.L, I

daca v-ati pus in practic nolle competente?

Algorithm Construceli 53 Date Flscale:

Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mall; office®algorithmeonsty IFER ) IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www algorithmeonstruetiisa.ro Banca Transilvania
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Chestiopar ANGAIAT

NUssu (NVECAZUL

Ati fost Informat despre angajamentul socletitil de a instrul sie

dumlta.uw!e angajatilor?

Puteti s§ explicati culva care nu lucreaz pentru socletatea ko care
suntet! angajat care este domeniul s¥u de activitate, scopul 5i
oblectivele acestela?

Atl fost informat despre felulin care puteti contribui la atingerea

obiectivelor societiitl la care sunteti angsjat?

Stiti cine este responsabil pentru Instrulrea dvs. la locul de muncs?

La angajare v-au fost oferite informatii despre societate §i cum
functioneazi?

Imediat dup3 angajare ajl participat li vreun training orientat spre
activitatea pe care urma sa o desfasurati?

53 vé ajute s v§ desfasurati activitatea in conditil de maxima
eficienta?

De cénd v-afl angajat, ati participat la vreun program de instruire care

Stit] cum s3 afiati despre oporwnitétiie de instruire si dezvoltare
aferente domeniului in care va desfasurat! activitatea?

At fost Incursjati si Identificati orice abilit#i noi de care avetl nevoie
ntru a va desfasura activitatea

Ati Identificat astfel de poi abilitati?

Ati fost ajutat de catre conducatorul serviciuiui/departamentului s§ va
dezvoltati abilitsile necesare pentru o cat fmal buna desfasurare a
activitatij?

Inainte s participati la yn program de Instruire v-a informat
cineva despre care ar fi beneficille aduse de acesta pentru o mai buna
desfasurare a activitatii dvs?

Dups ce atl particlpat la un program de instruire ati discitat cu cineva
despre utilitatea si beneficiile oferite de acesta in ceea ce priveste
activitatea dvs?

Dup ce ati participat Ja un program de Instrisire a luat cineva misuri
pentru a afla dach abiitatile dvs. s-ay Imbundtétit?

—

Dupi ce afl participat la un program de formare a verificat cinevs

|_daca v-atl pus in practics noile competente?

ey -
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PROCEDURA DE GESTIONARE A RISCURILOR
EXEMPLU NR 1

Obiectiv: Reducerea cu 20% a timpului de asteptare a materialelor si produselor aprovizionate,
Indicatori: 1. Timp de asteptare ( zile)
2. Timp de raspuns la C.O

T.M 2018
T'M 2017

3. Rata de /=
Ev.1. Lipsa produselor din stocul furnizorilor = R1
Ev.2. Cursul €
Ev.3. Planificarea comenzii( referat.etc) = R2
Ev.4. Urmarirea comenzii
Ev.5. Selectarea de furnizori = R3
Ev.6. Probleme noi

Ev.7. Achizitii noi

Risc 2 : Probleme de planificare a comenzii.

Cauze Consecinte

1.Lipsa detalii proiect 3) 1.Intarziere de 25 zile (3)

2.Lipsa comunicare intre departamente (2) 2.Costuri mai mari cu ., lei/ 20% 3) J
Algorithm Constructii 53 Date Fiscale:
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37734360
Bucuresti, Romania RCJ40/8651/2017
E-mail: officei®ale orithmeonstructiis3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.algarithmeonstructiis3.ro Banca Transivania

scopul tndeplinirii atribuiilor legale. Datele pot fi dezvilnite unor terfi in baza unui temei legal justificat. Vi patei exercita drepturile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semmati §i datatii transmis# pe adresa Algorithm Constructii §3.
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ROMANIA

—
3.Lipsa feed-back in acelas; departament (1) | 3.Intarziere a lucrarilor cu 15 zile (2)
4.Eroarea “’intentionata™ ( 1) 4.Probleme de imagine (2)
5 Eroarca umana (3) 5Pierdere 10,000 Iei (1)
6.Frauda (1) 6.-

Masuri Termen Resp. 1]
1.Clauze in contract 31.05. X /)
2.Instiintare 3 zile Y @
3.Sedinte de coord. 1/sapt XY. &
4.P.S/P.O. 31.05 X 10.000

30
10.000

5.Modificare R.I, - - -

6. CFG/Audit. - - -

7. /sapt. 1/luna - - -
Algarithm Constructii §3 Date Fiscale:
Strada Calea Vitan 154 158, Sector 3 CIF 37714360
Bucurest], Romania RC JA0/8651/2017
E-mail: officei® alsorithmeonstructlis3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www algorithmeonstruetils3.ro Banca Transitvanis

Datele durmneavoastri personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentu] Uniunii Europene 679/2016 fn
scopul indeplinirii atributiilor legale, Datele pot fi dezviilnite unor terfi in baza i teme; legal justificat. Vi putei exercita drepturile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, Printr-o cerere scrisd, semnat §i datat transmisd pe adresa Algorithm Constructii S3.
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PROCEDURA DE GESTIONARE A RISCURILOR

EXEMPLU NR 2

Scaderea consumului de combustibil cu 5% fata de 2017(consumul mediy al prod.)

Indicatori : Cons. (e, t) =
Cons. mediu
R=Px !
Ratadecr. C.2018 x 100%
C.2017
Ev 1. Defectiune tehnica = R1
Ev 2: Probleme de exploatare ( ore suplimentare) = R2
Ev 3: Ore mai multe de munca
Ev 4: Variatii ale pretului = R3

Ev 5: Manipulantul ( eroare, nestiinta)

Ev 6: Frauda = R4

Algorithm Constructil 3 Date Fiscale:
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romania RCJ40/8651/2017

E-mall; office@ alporithmeonstructiis3.ro
Web: www.alporithmeonstructiis.ro

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Banca Transilvania




2 ﬁ iy,
K hTiro

R
Riscul de defectite tehnica
Cauze Consecinte

1. Consecinte (1) 1. Cresterea combustibil cu 5% (§))

2. Utilizare (2) 2. Intarziereade ..... zile (2)

3. Calea de rulare (3) 3. Pierdere de reputatic (3)

4. Calitatea combustibilului €3] 4. Cheltuieli suplimentare de ..lei ?3)

P (Probabilitate)
1 2 3
X
Exp.=3x3=9
I (Impact)
1 2 3
X

I
Algorithm Constructii 53 Date Fiscale:
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romanla RC J40/8651/2017
E-mail; Q_fflcg@agorithmconst[uctiiSS.rg {BAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.algorith meonstructiis3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastrs personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 i conformitate cut Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinicii atributiilor legale. Datele pot fi dezviiluite unor tergi $u baza unui temei legal justificat. Vi puteti exercita drepturile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scris}, semmats §i datat¥ tranemisd pe adresa Algorithm Constructii §3.
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2 4 6
1
P
Masura €/£ T X
1.Clauze garantie - 31.05.2018 XY
2.Cl. de instruire - - -
3.Formare interna - - -
4.Curs 10.000 30.06 -
5.Semnalizare C.R 5.000 15.05 -
6.Sist. de protectie 100.000 - -
Rlgorithm Constructit s3 Date Fiscale:
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360
Bucurest], Romanla RC J40/8651/2017
E-mail: officef@alporithmconstructiis3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www algorithmeon structiis3.ro Banca Transiivania

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Algorithm Constractii 83 fn conformitate cu Regulamentul Unianii Buropene 679/2016 o
soopul indeplinirii atribufiilor legale. Datele pot fi dezviInite unor terti fn baza unui temei lega) justificat. Vi puteti exercita drepurile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scris, semnat} §i datatll transmisi pe adresa Algorithm Constructii 83.
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PROCEDURA DE GESTIONARE A RISCURILOR

EXEMPLUNR 3

Obiectiv: Scaderea termenulyj de executie a intregului proiect cu 2 luni
LTimpul defavorabil (meteo) =R1

2.Lipsa proiectului = R2

3.Lipsa materiale = R3

4.Intarzieri in obtinerea autorizatiilor = R4

5. Fluctuatia resurselor umane = R 5

6. Dificultati financiare ale asociatului unic = R6

7. Accidente de munca = R7

8. Defectarea utilajelor = RS

9.Probleme reprezentative legate de frontul de lucru. = RO
10.Schimbari legislative = R 10

11.Lipsa de proceduri = R 12

12.Criza financiara =R

13.Probleme cu furnizorii de utilitati =R

14. Controale excesive = R

15. Intarzieri in procurarea unor materiale = R

16. Incheierea si derularea deficitara a contractelor=R

Algorithm Constructii 53 Date Fiscale:

Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail; office@fa orithmeonstructiis3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
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17. Litigii =R

18. Erori de proiectare = R
19. Erori de executie = R
20. Lipsa de coordonare = R

R12: Lipsa de proceduri

Cauze Consecinte

Lipsa de personal 2) LIntarziere de ... zile/ luni 3)

Probleme de instruire 1) 2.Costuri suplimentare 3)

Atitudine necooperanta 1)) 3.Imagine 3)

Presiunea timpului 3) 4.-

Reorganizare  2) -

Neintelegere  2) -

D B I B IRV [ ST S

Schimbare de legislatie 1) -

Masuri de gestionare

Masuri T R €

l.Angajarea a 10/5 [ 31.05 L -
pers
2 Evaluare 30.06 Y -
performante 1/6 luni
3.Curs Sinaia Mamaia | - - -
4.Training intern - - -
5.PS/P.0O. - - -

Algorithm Constructii $3 Date Flscale:
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@g!gon‘thmcon;;rugjisg.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Web: yxww.algoﬁﬂumconstrucﬂi,s_&.gg Banca Transilvania

Datele dummeavoastrs personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii 83 in conformitate cu Regulamenty] Unjunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atribugiilor legale. Datele pot fi dezvilnite unor terfi in baza umui temei legal justificat. V& puteti exercita drepturile prevazute
in Regulamenty] UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semmati §i datatX transmisy pe adresa Alporithm Constructii $3.




Indicatori financiari de performanti

TOTAL ACTIVE = 161 423 414, 04 LE)
TOTAL DATORII = 29 768 109, 52
SOLD MEDIU Fz = 24,604,611.63/392 (FZ) = 62 766,87

ACHIZITII DE BUNUR| = 95 886 551,60

'Nr |

‘Valoare ] Procent de '
crt Indicator indicator indeplinit Status
| 1] Solvabilitate | 18.44101099 | maxim 75% Indeplinit
L 2] Viteza rotatie credite furnizor | 0.238927224 | maxim 30 Indeplinit
Intocmit, Aprobat,
Departament Economic Presedinte Consiliu Administratie
Bradih Mihaelx Cosocariu Alexandm

Algorithm Constructif 53 Date Flscale:
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CiF 37714360
Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017
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Datele dummeavoastrs personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii $3 fn conformitate cu Regulamentul Uniymii Buropene 679/2016
scopul fndeplinirii atributiilor legale, Datefe pot fi dezviite unor terti in baza unui teme; legal justificat. Va Puteti exercita drepturile prevazute
in Regulamenm] UE679/2016, printr-o cerere scriséi, semmaty #i datat} transmis peadresa Algorithm Constructii 3.
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Editia I, Revizia 0
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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA $I VERIFICAREA PROCEDURII DE
SISTEM

Elemente
Nr. | privind . "
ert. | responsabiliy | Nume §i prenume | Functia Data Sermnitura
operatiunea
1. i
Elaborat Zanfir Gabriela sef Dep DMI 5. & -720&97’ 1
CIOATA . Y
2. | Verificat MARIANA e R Ll Jag
FUEREA MIHAI Manager Operational
b & Zag| .
COSOCARIU Presedinte CA .
3 | Aprobat ALEXANDRU 5. U a7 ‘L“" -

2. SITUATIA EDITIILOR $1 A REVIZIILOR N CADRUL EDITIHILOR PROCEDURII
OPERATIONALE

Nr. Editia sau, Data de Ia care

ert. dupd caz, Modalitatea se aplicii
revizia Componenta revizuiti reviziei prevederile
in  cadrul edifiei sau
editiei reviziei editiei

0 1 2 3 4

1 Editia I 15.11.2018

3. LISTA CUPRINZAND STRUCTURILE FUNCTIONALE CARORA LI SE DIFUZEAZA
EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL PROCEDURII DE SISTEM

[Ecopul Exp. | Departament Functia | Nume si prename | Data primirii
difuzarii Nr.
Aplicare 1 SECRETARIAT Tot personalul Data primirii
pe email
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Aplicore |1 | Deparatment | Tot personalul | Data primirii |
Administrativ Ppe email
Aplicare |1 Compartiment “ | Tot personalul ™ | Data primirii
Juridic pe email
Apllcare 1 Departament MI-GO | Tﬁf pérédhﬂiﬂ . Data prlmirii
pe email
Aplicare 1 "Compartiment RU Tot personalul Data primirii
_ | pe email
Aplicare 1 “Departament | ;‘ Tpt personalul | Data primirii
 economic pe email
“Aplicare 1 .; Department ' ; 'Tbi;p'érsonal'ul Data prlmlru
proiectare pe email
| (tehnictexecutic)
Aplicare 1 'Departament “ “Tot personalul ‘Data primirii
mecnizare pe email
 Informare 1 ‘Toate departamentele | Tot  personalul | Data primirii
: societitii Algorithm pe email
Constructii S3
Evidenta I [scm T
Arhivare 1 SCIM T T ]
4. SCOPUL PROCEDURII

4.1. Procedura de sistem Managementul Riscurilor are ca scop imbunatatirea continua a etapelor aferente
procesuluj de management al riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea §i gestionarea/tratarea acestora,
Procedura furnizeaza personalului Algorithm Constructii S3 un instrument de lycry care faciliteazd ges-

fn acest sens, procedura i§i propune:

- Elaborarea unui tabloy general cu riscurile ce pot afecta Algorithm Constructii S3, confinind, de
asemenea §i o descriere a modului in care sunt stabilite, implementate §i monitorizate mésurile de
control menite si limiteze posibilele amenintiri, sau sj fructifice posibilele oportunitifi din mediul
organizational;

- Sprijinirea conducerij Algorithm Constructii 83 in vederea desfisurdrii adevcate §i la termen a
etapelor privind procesul de management al riscului;

- Asigurarea continuititii procesului de Mmanagement al riscului, inclusiv in conditii de fluctuatie a
personalului
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|

4.2. Se initiazj Ia propunerea Comisiei de monitorizare §i contribuie la implementarea Standardului 8 —
Managementul riscurilor din lista standardelor de control intern managerial la entittile publice

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII DE SISTEM

Procedura de sistem reglementeazi modul in care se realizeaz3 managementul riscului in cadrul Algorithm
Constructii S3.

Managementul risculuj reprezintd un instrument managerial prin care se ofera o asigurare rezonabili
pentru in deplinirea obiectivelor Algorithm Constructii 3,

Procedura se utilizeazi de citre toate compartimentele din cadru] Algorithm Constructii $3, in vederea
gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale compartimentelor.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legislatie primars si secundari

- 0.8.G.G. nor. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitifilor publice, cu
modificirile §i completirile ulterioare;

- O.8.G.G. nr. 2012016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologicd si supravegherea stadiului implementirii §i dezvoltiri sistemului de control intern
managerial la entitétile publice;

~-O.G. nr.119/1999 privind controlul intern/managerial §i controlul financiar preventiv, republicati cu
modificirile §i completirile ulterioare,

- SR EN ISO 9001:2008 - Sisteme de managementul calititii.

- SR OHSAS 18001:2007 - Sisteme de management al s&natéfii §i securitifii in munci. Cerinte.
- Legea nr. 10:1995 privind calitatea 1n constructii.

- OUG nr. 195:2005 privind protecfia mediului

- Legeanr. 319:2006 a s&natatii si securitifii in munci

6.2. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice

- Decizia privind stabilirea componentei Comisiei de monitorizare;

- Regulamentul de organizare §i functionare al Comisiei de monitorizare.
- Lista documentelor interne;

- Lista documentelor externe;

- Lista formularelor sistemului calitétii, mediului gi SSM;

- Figele de post ale persoanelor implicate in proces

- Regulamentul Intern al societdtii
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7. DEFINITH SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI

7.1. Definitii ale termenilor

‘Nr ;I‘ermen o Definitia gi/sau, daca este cazul, actul care defineste
. Crt. termennl
0 1 2 L
1. | Activitate | Totalitatea atributiilor de o anumits naturi care determing
procese de munci cu un grad de omogenitate si

| similaritate ridicat; cunostintele necesare realizirii
activititii sunt din domenij limitate, personalul utilizat
putind avea astfel o pregatire profesionali sensibil unitars;
activitatea  cuprinde atributii omogene ce revin
compartimentelor entititij publice,

2. | Atributie Un ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesare pentru
realizarea unei anumite activitdti sau unei pérti a acesteia,
care se executd periodic sau continuy §i care implicd
cunogtinte specializate pentrn realizarea unui obiectiv
, specific.

3. | Comisie de monitorizare 'Echipa stabiliti prin decizia Presedintelui CA pentru
-monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici a
implementirii si dezvoltarii sistemufuj de control intern
managerial n cadrul SC ALGORITHM CONSTRUCTI
- S3SRL; .

4. | Control intemn Controlul intern reprezints ~ ansambiul politicilor si
procedurilor  concepute $i implementate de citre
managementul si personalul organizatiei, in vederea
furnizirii unei asigurdri rezonabile pentru: atingerea
| obiectivelor organizatiei intr-un mod economic, eficient gi |
eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor i
regulilor managementului; protejarea bunurilor si a
| informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor §i,
| gregelilor; calitatea documentelor contabile si producerea’
|'in timp util de informatii fiabile referitoare la segmentu]
Minanciar 5i de management:

5. | Clasa Categorie sau rang dat diferitelor cerinfe referitoare la-
calitate pentru produse, procese sau sisteme avind aceeasi.

L. , utilitate functionala,
6. | Delegare Procesul de atribuire de caitre conducator, pe o perioadi _3

limitatd, a unora dintre sarcinjle sale unui subordonat,
impreund cu competenyele §1 responsabilititile aferente

7. | Procedurd de sistem | Procedurs care descrie 6 activitate sau un proces care se |
desfisoari la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
| institutiei;
‘8. [Risc ‘Efectul incertitudinii, o problemi (situafie, eveniment

-

etc.) care nu a apirut inca, dar care poate apdrea in
| _ viitor, caz in care obtinerea rezultatelor prealabil ﬁxaﬂ
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Definitia si/san, dac este cazul, actal care defineste

Nr.
| Ct, | Termenul | termenul
0 |1 2

este amenintatd say potentati. In prima situatie, riscul
reprezinti o amenintare, iar in cea de-a doua, riscul
reprezinti o  oportunitate.  Riscul reprezinti
incertitudinea in obfinerea rezultatelor dorite i trebuie
g _ privit cao combinatie intre probabilitate si impact.

9. Acceptarea (tolerarea | Timp de raspuns la risc care constd in neliarea unor
riscului) masuri de control al riscurilor §i este adecvat pentru
riscurile inerente a céiror expunere este mai micd decit

' toleranta la risc

10. [ Atenuarea riscului Mésurile intreprinse pentru diminuarea probabilitafi
, (posibilititii) de aparifie a fiscului saw/§i de diminuare a

consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor) daca riscul s-ar materializa. Mai concis,
atenuarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc,
. .daci acesta este 0 amenintare. .
11. | Expunere la risc Consecinfele, ca 0 combinatie de probabilitate §i impact pe
_care le poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele
prestabilite, in cazul in care riscul se materializeazi
12.  |'Evaluarea riscului | Bvaluarea  consecinfelor materializir; riscului, in
| combinatie cu evaluarea probabilitifii de materializare a
riscului. Mai concis, evaluarea riscului  reprezintd
|  evaluarea expunerii la risc
13. | Gestionarea riscurilor ‘Procesul inifiat §i derulat de managementul unei;
|-organizatii dar i de o parte din personalul acesteia,
| avand ca scop identificarea evenimentelor potentiale care ;
pot sa afecteze entitates $i gestionarea riscurilor viitoare in
limitele tolerantei la risc, cu scopul de a fumiza un nivel.
satisfacator de asigurare in ceea ce priveste atingerea
. | obiectivelor organizationale
14. | Impactul Reprezintd conscinfa asupra rezultatelor (obiectivelor), :
daci riscul s-ar materializa. Dacs riscul este 0 ameninfare
consecinta asupra rezultatelor este negativi, iar daci riscul-
. - | este o oportunitate, consecinfa este pozitivi ‘,
15. | Managementul risculuj Metodologie care vizeazi asigurarea unui control global al
expunerii la risc pentru entitatea publicd, cu costuri
minime. Managementul riscului cuprinde o gami larg de -
activititi riguros definite §i organizate, plecand de la
condifiile de existents §i obiectivele fundamentale ale
entitdtii publice precum §i analiza factorilor de risc fntr-o
. .| conceptie de funcfionare optimi §i eficients,
16. | Misuri de control Stabilirea unor acfiuni in vederea monitorizami 5
verificirii permanente say periodice a unei activitafi, a
unei situatii etc, pentru a evidenfia progresele si pentru a
asigura imbunatitirea activitiii -
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.f'Ni'." " Termenul | Definifia si/sau, daci este cazul, actul care defineste
Crt, | termenul
0 1 12 B
17. | Monitorizare | "Activitatea continua de colectare a informatiilor relevante
1. despre modul de desfisurare a procesului sau a activititii |
| 18. | Profilul de risc Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentats gi
prioritizata, a gamei de riscuri specifice cu care se
e _ confruntd organizatia_ . o
19. | Prioritizare riscurilor Stabilirea unei ordini in procesul de tratare g riscurilor, |

rezultati din necesitatea de a stabili un rdspuns optim la
| fiecare risc identificat si evaluat, pentru utilizarea eficients
-a resurselor alocate mésurilor de control ‘
20. | Probabilitate de | Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se
materializare a riscului materializeze. Reprezinti o masura a posibilitifii de
aparific a risculni, determinats apreciativ sau prin
cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile
.. disponibile permit o astfel de evaluare o
21. | Proces Un flux de activititi sau o succesiune de activitati logic
structurate, organizate in scopul atingerii unor obiective
_ definite, care utilizeazii resurse, adagindu-le valoare,
22. | Secretariatul Comisiei de | Structuri in cadrul Comisiei de monitorizare avand
monitorizare atributiile aprobate prin Regulamentul de Organizare si
. Functionare al Comisiei de monitorizare;
| 23. | Responsabilitate Obligatia de a indeplini sarcina atribuita, a cirei
' 5 neindeplinire atrage sanctiunea corespunzatoare tipului de
_ , réspundere juridicd _ =]
24. | Registru de riscuri Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzénd o
sintezd a informatiilor §i decizilor Iuate in urma analizei
_ Tiscurilor
25. | Risc inerent | Expunerea 1a un anumit risc, inainte sa fie luatd vreo
| masuré de atenuare a Inj - ,
26. | Risc rezidual 'Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate.
‘misuri de atenuare a lui. Misurile de atenuare a riscurilor:
‘aparfin controlului intern. Din aceasti cauzj riscul
rezidual este o masuri a eficacitiifii controlului intern, fapt
pentru care unele firi au inlocuit termenul de risc rezidual
, cucelderiscdecontrol
27. | Strategie Ansamblul obiectivelor majore ale organizafiei pe termen
= | lung, principalele modalitifi de realizare, impreuna cu
resursele alocate in vederea obfinerii avantajului
competitiv potrivit misiunii organizafiei. Strategia
J| presupune  stabilirea  obiectivelor §i priorititilor
| organizafionale si desemnarea planurilor operationale prin
» . intennediul carora aceste obiective pot fi atinse |
28. | Strategie de risc Abordare generala pe care o are entitatea in “privinta
riscurilor. Aceasta trebuie sa fie documentats si ugor
accesibild in entitatea publica. In cadrul strategiei de risc |
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7.2,

| Nr,
| Crt.

I Termenul

[ Definitia si/sau, dacii este cazul, actul care defineste

termennl

0

1

2

129,

Toleranta la risc

.,_Se_.dqﬁheité.tolexantg_};i nsc

| Cantitatea de risc pe care entitates este pregatiti si o
tolereze §i la care este dispusé si se expuni la in moment
‘dat.

| 30.

Tratarea'
riscului

(atenuarea)

Tip de rispuns [a risc care constd Tn Tuarea de Toios
(implementarea misurilor de control intern) pentru a
mentine riscul in lirite acceptabile (tolerabile); reprezinti

‘abordarea cea mai frecvents pentru majoritatea riscurilor

Abrevierl ale termenilor

_cu care se confrunti entitatea

| Nr.:

Abrevierea

: Termenul abreviat

£It..

Abrevierea

Termenul abreviat

1

2

probé

| Athiveazs

[a
Ah
P

Aplicd

Av

Avizeazi

DMLGC

.Départament Management Intern-Guvernanta Corporativa

CM

Comisia de Monitorizare

D

Decide

oo |a[on[ir] Ls o] 3

CE

Compartiment eoonomic{(boﬁtabilitatéf)‘

9

IPca

Presedinte Consiliu Adminsitratie

10,

Cl

Compartiment_Juridic

11,

E

| Elaboreazj

12.

T

_Informeazi

13.

O.MF.P.

Ordinul ministrului finanfelor publice

14.

PS

Proceduri de sistem

5.

PR

Primg;te

16. .

R

Revizuieste

17

Regulament de Orpanizare 5i Funciionare

'18.

DA

19,

CRU

Compartiment Resurse Umane

- 20.

@_Yeriﬁcﬁ

21.

"Manager Operajional

22,

DT

Deparatment Tehnic

1123,

CE

 Compartiment Executie

24,

Propune

25,

| Compartiment Sénitate §i Securitate tn Munod

8. DESCRIEREA PROCEDURII DE SISTEM
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8.1. Generalitiiti

putin o dat} pe an, riscurile legate de desfisurarea activititilor sale, si elaboreze planuri corespunzatoare in
directia limitiirii posibilelor consecinte ale acestor riscuri §i s3 numeasci responsabili pentru aplicarea
Planurilor respective,

fn ceea ce priveste evaluarea riscurilor, intocmirea Registrului de Riscuri, elaborarea profilului de riscuri a
planului de masuri s-a tinut cont de prevederile »Metodologiei de management a] ricurilor”,

Pentru o buna gestionare g tiscurilor, conducatorul fiecary; compartiment numeste prin decizie intern,
responsabilul cu riscurile, care il asistd in gestionarea riscurilor.

Conducatorul compartimentului asigur cadrul organizafional si procedural pentru punerea in aplicare, de
cétre persoanele responsabile, a misurilor de contro] stabilite pe baza proceselor verbale ale gedinfelor
SCIM.

0l corespunzatoare pentru riscurile activititilor repartizate prin fisa postului, pana Ia sfarsitul anului si
le transmite responsabilului cu riscurile de Ia nivelul dcpartamentului/compaﬂimentului.

8.2. Documente utilizate

- Formularul de alerts 13 risc

- Nota de informare

- Proces Verbal

- Registrul riscurilor

- Plan de implementare g maésurilor de control

8.2.1 Lista gi Provenien{a documentelor

- Formular Alerta 1a Risc, formular completat de catre fiecare angajat care identificy posibilitatea
aparitiei unui risc, din cadryl fiecirei structuri organizatorice;

- Registrul Riscurilor, completat §i monitorizat la nivelul fiecirei structuri organizatorice de ciitre
Responsabilul cy riscurile, precum si la nivelul institutiei;

- Planul de implementare a masurilor de control, completat si monitorizat la nivelul fiecirei structuri
organizatorice de citre Responsabilul cu riscurile

8.3. Resurse necesare
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8.3.1 Resurse materiale

fn cadru fiecrei structuri organizatorice de la nivelyl Algorithm Constructii $3 trebuie s existe logistica
necesars desfasurdrii in conditii optime a managementului riscurilor:

= Unitagi IT (computere, imprimante, lapto-uri)

- Internet

- Birotica

- Consumabile

- Mobilier adecvat desfisurarii activitatii

8.3.2 Resurse umane
In procesul de management al riscurilor participd toti angajatii din cadrul tuturor structurilor
organizatorice,

nivelul propriului departament/comparﬁment (responsabilul cu riscurile). Responsabilul cu riscurile,
preund cu personalul §i conducitorul compartimentului giisesc solufii pentru optimizarea activitatilor si
pentru crearea unui cadru adecvat de munci.

sunt cele referitoare 1a aplicarea misurilor de control pentru atenuarea riscurilor, ce nu pot i cuantificate in
momentul redactiirii prezente; proceduri,

Exista posibilitatea ca Pe masura ce managementul riscurilor se dezvolta la nivelul Algorithm Constructii
S3, si fie necesars achizifionarea unuj soft care si faciliteze centralizarea datelor, accesyl facil la
informatii precum si prelucrarea acestora pentru a crea diverse situafii §i a face analize necesare
managementului sau organismelor de control interne sau externe,

$.4. MODUL DE LUCRU

Managementul riscurilor este procesul care presupune parcurgerea a patru etape principale;

(1) Xdentificarea §i evaluarea riscurilor
Pentru ca identificarea riscurilor la nivelul Algorithm Constructii S3 si se realizeze in mod unitar, trebuie
sd aibe in vedere urmatoarele reguli pentru definirea acestora:

1. Riscul este un eveniment Ce poate si apard, o incertitudine, nu este ceva sigur. Problemele care vor
aparea cu siguranti nu sunt riscuri o certitudini, asa cum §1 acele probleme care nu vor apirea
niciodati nu sunt riscuri cj fictiuni;

2. Se vor avea in vedere exclusiv riscurile care afecteazi obiectivele, respectiv activititile;

3. Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

4. Riscurile nu se definesc prin impactul asupra obiectivelor, impactul reprezentdnd consecinga
materializrii riscurilor,

(2) Definirea atitudinii conducerii Algorithm Constructii S3 fati de riscurile care afecteazg atingeea
obiectivelor
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b) Monitorizarea riscului, presupune acceptarea, in condifiile caracteruly; limitat al resurselor
©) Evitarea risculuj presupune implicarea decizionala a cehy mai inalt nivel managerial deoarece

d) Transferarea tiscului, atunci cind exista posibilitatea gestionarii respectivului risc de ciitre un tert;
€) Tratarea riscului, atunci cind sunt stabilite masurile necesare pentru a menfine riscul la un nivel

(3) Stabilirea masurilor de contro]
(4) Monitorizarea tiscurilor

8.4.1 Planificarea Activitatii

8.4.2. Descrierea activitifii

8.4.2.1 Stabilirea aspectelor externe si interne $i a cerinfelor relevaiite ale pirtilor interesate
relevante

Scopul identificirii $i evaluirii riscurilor este acela de a preveni aparifia lor prin stabilireg de instrumente
de control adecvate.

Organizatia determina aspectele externe gi interne relevante pentru scopul si directia sa strategici si care
influenteazi capabilitatea sa de a realiza rezultatele intentionate ale sistemului de management. Aspectele
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(problemele) care au apérut i se pot repeta in viitor §i a celor care pot s# apari in desfasmarea activititilor
§i care au ca efect nerealizarea parfiala sau totald a obiectivelor §i cauzele care le genereazs, descrie

Aspectele externe decurg din mediile:legal, tehnologic, competional, de piata, social, economic, cultural
atat la nivel international, regional si national.

Aspectele interne sunt aspectele care se refera la valorile, cultura, cunostintele, performanta organizatiei,
Organizatia identifica, monitorizeaza si analizeaza aceste informatii compleaza/actualizeaza.

8.4.2.2 Stabilirea criteriilor de identificare #i evaluarea riscurilor gi oportunititilor

Un sistem de evaluare a riscurilor §i oportunitatilor ia in considerare probabilitatea de aparitie a aspectului
gi impactul sau.

Evaluarea expunerii la risc sau oportunitate (concept probabilistic, o combinatie intre probabilitate si
impact) se face prin utilizarea grilei de evaluare in 3 trepte.

s

B Sy G Ta=— S i =iy

Nota: Cémp marcat cu rogu = risc intolerabil(necesitd misuri de control urgente)
Camp marcat cu verde = risc tolerabil(nu necesiti misuri de control)
Cémp marcat cu galben = risc cy toleranti medie(necesitd misuri de control pe termen

scurt/mediu)
NOTA
Strategia adoptata pentru risc(actiuni pentru tratares riscului $i oportunitifilor )
S-8 ‘Acceptare
S-M Acceptare
S-R Monitorizare
M-S Monitorizare
M-M Tratare
M-R Tratare

R-S Monitorizare
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R-M Tratare
R-R Tratare

Evaluarea probabilititii de materializare a riscului sau oportunitifii = determinarea sanselor de aparitie a
unui rezultat specific

Probabilitatea = misurs a incertitudinii

ECAZUTA LIED]E RIDICATA
0%... 20 % ...... 80 %.......
,Qescriere risc
ste foarte putin probabil si se
timple pe o perioads lungi Este foarte probabil si se
¢ timp dar ar putea sa apara Ia | Este probabil si se intdmple pe intdmple pe o perioadi scurts de
In moment dat. o perioadi medie de timp; timp.
Jescriere oportunitate
Cportunitate rezonabila
improbabila si apari care va Oportunitate posibila
necesita investigftie identificati,care trebuie O oportunitate clari deja
complete siun volum d fie complet investigate existentd, care poate fi ugor
considerabil de munc sau de Ei necesiti acfiune ulterioard | realizati cu un mic efort sau
[ management. au actiuni de management. actiuni de management,

Prin introducerea scalei, in urma analize; circumstantelor, se apreciaza daci posibilitatea de materializare a

riscului este scazutd, medie sau ridicati. fncadrarea unei probabilititi in scala de evaluare depinde de
natura riscului si de atitudinea fatd de risc §i in nici un caz de anumite praguri.

Impact Descriere risc Descriere oportunitate
Incapacitate de realizare a Imbunatari extrem de mari pentru servicii
unora dintre obiectivele §i/sau pentru realizarea
strategice. Pierderea unui client obiectivelor/prioritatilor strategice.
foarte important pentru afacere. Schimbarea semnificativi, la nivelul

Pierderi financiare extrem de mari intregii piete, avantaj competitiv.
Venit si/sau economii extrem de mari.

RIDICAT
Incapacitatea de realizare a unuia Imbunittiri majore ale serviciilor si/sau
dintre obiectivele specifice. pentru realizarea obiectivelor/
Pierderea unuia dintre primii 10 prioritifilor strategice. Avantaj

MEDIU clienti importanti. semnificativ fafi de competitori importanti.
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Pierderi financiare majore. Venit gi/sau economii majore,
Incapacitate de realizare a unui Imbunatitiri moderate ale
obiectiv care nu este cheie serviciilor(calitate, timp,cost).
pentru organizatie. Inifiative/aranjamente la nivel de
SCAZUT Pierderi financiare mari. parteneriat. Venit si/sau economii mari.

8.4.2.3 Identificarea riscurilor

Conducitorii departamentelor/comparﬁmentelor‘si intregul personal au obligatia de a identifica riscurile
care afecteazi atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.
Persoana care identifici un risc completeaza Formularul de alerts la risc.
Responsabilul cu riscurile din cadrl departamentelor/compartimentului analizeaza fiecare Formular de
alerta la risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile §i propune:

1. Clasarea riscului aferent Formularului de alerts la risc, daci riscul este nerelevant;

2. Escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

Responsabilul cu riscurile pe departamente/compartimente  consiliaza personalul din cadrul
comparimentului pentru gestionarea riscurilor, pe care le centralizeazi, in vederea intocmirii Registrului de
riscuri i il transmite spre aprobare conducatorului departamentului/compartimentului §i apoi spre aprobare
secretarului comisiei de monitorizare, Secretarul comisiei de montorizare analizeazi registrul de riscuri de
la nivelul departamentelor/ compartimentelor §i centralizeazi riscurile medii si ridicate de la nivelul cu
scopul de a evita un volum exagerat §i necontrolat de riscuri si de a gestiona eficient riscurile de la nivelul
societafii. Astfel, riscurile mici sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-an identificat.
Secretarul Comisie de monitorizare centralizeazi §i elaboreaza Registrul de Riscuri pe Algorithm
Constructii 83 care cuprinde riscurile medii §i ridicate, ce pot avea un impact substantial §i o probabilitate
ridicatid de manifestare §i care vizeazi societatea, in intregimea ei.

8.4.2.4 Strategia adoptatii pentru atenuarea riscurilor
fn procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat i evaluat se aplici o strategie adoptati,

respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de citre responsabilul cu riscurile/ secretarul
Comisiei de Monitorizare prin registrele de riscuri, astfel:

Strategia adoptati
pentru rispunsul

la risc Misurile ce urmeaz3 a fi luate

A cceptarea (tolerarea) riscurilor, respectiv nelvarea unor misuri de contro]
intervine atunci cind riscurile sunt liber asumate si aplicarea unei strategii de
raspuns la risc nu este posibili (se recomand in cazul riscurilor cu expunere
Acceptare cizutd).
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:;Zvitarea riscurilor, elimirniarea activititilor (circumstantelor) care genereazi |
riscurile (aplicarea acestei strategii este limitats in cazyl activitdilor care tin de
Evitare _ Scopul structurii)

A ceeptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o permanenta supraveghere
1 presupune o aménare a luéirii misurilor de control péni la momentul cresterii

’_ [E)robabilitégii de aparitie a riscului astfel tratat (se aplicd in cazul riscurilor cu i
Jimpact semnificativ, dar cu probabilitate mici de aparitie, monitorizindu-se cy
Monitorizare [precéidere probabilitatea de aparitie a riscului).
[permanent I

lIncredintarea gestionrii riscului uau] tert specializat, pe bazi de contract, are ca
efect micgorarea expunerii structurij §i gestionarea eficace a riscului de citre un

; ;:Transferarea lert specializat (se preteazi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale, cum
pscurlor _ unt contractele de asigiirare),

Tratarea j ¢
(atenuarea)riscurilor

fn cadrul strategiei de risc se definegte toleranta la risc, care are caracter obligatoriu pentru compartimente
§i opereazi pana la o noui analiz §i revizuire a acestora,

Toate riscurile care au un nivel a expunerii peste limita de toleranti la risc acceptatd de cétre societate
necesitd mésuri de control prin care aceste riscuri si deving reziduale.

8.4.2.5 Monitorizarea misurilor de control

Dupa elaborarea Registrului de riscuri pe societate, pe baza profilului de risc §i prin  stabilirea tipului de
strategie secretarul Comisiei de Monitorizare, pani la finele lunii decembrie a anului in curs, intocmegte,
anual, un Plan de misuri de control, care cuprinde riscurile semnificative/strategice din cadrul Algorithm
Constructii §3.
Planul de misuri de control, cuprinde:

* Denumirea riscului

*  Masurile de control

* Termenele de implementare

* Responsabilii cu implementareq masurilor de control

8.4.2.6. Revizuirea si raportarea periodici a riscurilor
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b) Au aparut riscuri noi
©) Impactul §i probabilitatea riscurilor au suferit modificari
d) Misurile de control ineficiente
€) Modificarea termenelor pentru implementarea misurilor de control
D) Anumite riscuri trebuje escaladate la nivelurile de management superioare
g) Seimpune reprioritizarea riscurilor
Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeazi 1a nivelul compartimentelor, prin
elaborarea de rapoarte anuale, care cuprind o sinteza a activitiilor desfigurate, confinind cel puin
urmatoarele aspecte;
a) Activitii derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratirii riscurilor
identificate;
b) Riscuti noi §i masurile de control instituite;
¢) Numarul de riscuri de coruptie identificate la nivelul compartimentului, precum i numarul de
masuri de control adoptate pentru acestea;
d) Rezultatele reevaluarii riscurilor, in cazul in care riscurile ay fost reevaluate in perioada raportata;
) Mentiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;
f) Alte aspecte probleme /considerate relevante, in legaturd cu modul in care au fost gestionate
riscurile la nivelul compartimentului,

8.4.2.7. Valorificarea rezultatelor activiatii

Managementul riscurilor vizeaz asigurarae unui control global al riscului, ce permite mentinerea nivelului
acceptabil al expuneri la risc pentru Algorithm Constructii S3, cu costuri minime,

Cunoagterea evolufiei riscurilor ce afecteazi obiectivele Algorithm Constructii S3 reprezinti un instrument
important pentru persoanele din conducerea acestuia in procesul de management.

9. RESPONSABILITATI ST RASPUNDERI N DERULAREA ACTIVITATII

La nivelul departamentelor §i compartimentelor se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a
tiscurilor:
Persoana care a identificat un risc efectueazi urmatoarele operatiuni;
* Analizeazi preliminar riscul identificat, cauzele sau circumstantele care favorizeazi
aparifia/repetarea acestuia
* Realizeazi expunerea la risc Pe baza probabilitdfii §i impactului tiscului, fn conformitate cu
Metodologia de management a riscurilor
* Formuleazi o opinie/solutie cu privire la misurile necesare a fi luate pentru a controla riscurile
identificate
* Completeazi formularul de alerts Ia risc atagind la acesta documentafia riscului pe care le va
transmite responsabilului de risc de la nivelul compartimentului din care face parte,

Responsabilul cu riscurile:
® Colecteazi Formularele de alerta la risc §i documentatia aferentj de la persoanele care au
identificat riscurile din cadrul compartimentului
* Analizeaz} §i evalueazi fiecare Formular de alerta la risc i tamsmite conducatorulu; riscurile
identificate
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Elaboreazi i transmite Registrul de riscuri al compartimentului Secretariatului Comisiei de
monitorizare,

Monitorizeazi implementarea mésurilor de control aferente Planului de méisuri, aprobat la nivelul
etititi, prin Formularele de urmiirire a riscurilor.

Elaboreazi Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il
transmite spre aprobare conducatorului departamentului/compartimentului.

Conducatorul departamentului/compartimentului:

Dezemneazi responsabiliul cu riscurile de la nivelul departamentului/compartimentul

Analizeaz3 , evalueazi §i decide asupra riscurile incluse in Formularul de alerta la risc

Aproba registru riscurilor la nivelul compartimentului

Este responsabil cu monitorizarea implementarii masurilor de control aferente Planului de
masuriaprobat la nivelul entitatji

La nivelul entitatii se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a riscurilor:
Membrii SCIM

Asigui implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor
Analizeazi Registru] Riscurilor pe entitate

Decid asupra nivelului tolerantei la risc al entititii

Analizeaz3 si propun profilul de risc al entititii

Stabilesc masurile de control pentru Planul de mésuri de 1a nivelul entitafii

Secretarul SCIM

Colecteazi Registrul de Riscuri de Ia nivelul compartimentelor si selecteazi riscurile mari §i medii

~

tocmegte Registrul de Riscuri centralizat la nivelul entitsfi §i il transmite spre aprobare
Presedintelui SCIM

Propune limita de toleranta la risc, profilul de risc §i strategia de risc a entitatii
Intocmegte Planul de miuri $i monitorizeazi progresele inregistrate in vederea implementirii
acestora

Monitorizeazi procesul de gestionare a riscurilor
Elaboreazi Informarea privind desfifurarea procesului de gestionare a riscurilor

Pregedintele Comisiei SCIM

Aprobi Registrul de riscuri Ppe entitate

Aprobii limita de tolerants la risc si avizeazi profilul de risc al entitajii

Semneazi Planul de misuri cu riscurile semnificative, care vor fi analizate in Comisia de
monitorizare §i transmise spre aprobare conducitorului entitatii
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10. ANEXE, iNREGISTRARI, ARHIVARI

Formular Alertii la Risc — FO1-06
Registru de Riscuri — FO02-06
Plan de implementare - FO03-06
Figii urmiirire risc — FO04-06
Profil de riscuri - FO05-06
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