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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA SI VERIFICAREA PROCEDURII DE
SISTEM

Elemente
Nr. privind . . <
crt.  responsabilii Nume si prenume Functia Data Semnitura

0 era iunea
0 1 2 3 4 5
1.  Elaborat Zanfir Gabriela sef Dep DMI

5. (L Lo 6
. CIOATA
2. Verificat MARIANA Sef CRU 05 . M‘ W 0
BARBULESCU Presedinte CA

3 Aprobat GILI 03 M

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR iN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII
OPERATIONALE

Nr. Editia sau, Data de la care
crt. dupa caz, Modalitatea se aplica
revizia Componenta revizuita reviziei prevederile
in cadrul editiei sau
editiei reviziei editiei
0 1 2 3 4
Editia I Responsabili/aprobari Modificare 13.11.2020

3. LISTA CUPRINZAND STRUCTURILE FUNCTIONALE CARORA LI SE DIFUZEAZA
EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL PROCEDURII DE SISTEM
Scopul Exp. Departament Functia Nume si prenume Data primirii

difuzarii Nr.
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Aplicare SECRETARIAT Tot personalul Data primirii
pe email
Aplicare Deparatment Tot personalul Data primirii
Achizitii pe email '
Aplicare Compartiment Tot personalul Data primirii
Juridic pe email
Aplicare Departament MI-GO Tot personalul Data primirii
pe email
Aplicare Compartiment RU Tot personalul Data primirii
pe email
Aplicare Departament Tpt personalul Data primirii
economic pe email
Aplicare Department Tot personalul Data primirii
proiectare pe email
(tehnic+executie)
Aplicare Departament Tot personalul Data primirii
mecnizare pe email
Informare Toate departamentele Tot personalul | Data primirii
societatii Algorithm pe email
Constructii S3
Evidenta SCIM
| Arhivare SCIM
4. SCOPUL PROCEDURII

4.1. Procedura de sistem Managementul Riscurilor are ca scop imbunatatirea continua a etapelor aferente
procesului de management al riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea si gestionarea/tratarea acestora.
Procedura furnizeaza personalului Algorithm Constructii S3 un instrument de lucru care faciliteaz3 ges-
tionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient pentru indeplinirea obiectivelor entitatii publice.

In acest sens, procedura 1si propune:

- Elaborarea unui tablou general cu riscurile ce pot afecta Algorithm Constructii S3, continind, de
asemenea si o descriere a modului in care sunt stabilite, implementate si monitorizate masurile de
control menite s limiteze posibilele amenintiri, sau si fructifice posibilele oportunititi din mediul
organizational;
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- Sprijinirea conducerii Algorithm Constructii S3 in vederea desfisuririi adevcate si la termen a
etapelor privind procesul de management al riscului;

- Asigurarea continuititii procesului de management al riscului, inclusiv in conditii de fluctuatie a
personalului

4.2. Se inifiazd la propunerea Comisiei de monitorizare si contribuie la implementarea Standardului 8 —
Managementul riscurilor din lista standardelor de control intern managerial la entitatile publice

S. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII DE SISTEM

Procedura de sistem reglementeaza modul in care se realizeazi managementul riscului in cadrul Algorithm
Constructii S3.

Managementul riscului reprezintd un instrument managerial prin care se ofera o asigurare rezonabild
pentru in deplinirea obiectivelor Algorithm Constructii S3.

Procedura se utilizeazi de citre toate compartimentele din cadrul Algorithm Constructii S3, in vederea
gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale compartimentelor.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legislatie primari si secundari

- 0.5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobareca Codului controlului intern managerial al entititilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- O.8.G.G. nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologicd si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial la entitatile publice;

- 0.G. nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicati cu
modificérile gi completirile ulterioare.

- SR EN ISO 9001:2008 - Sisteme de managementul calit#tii.

- SR EN ISO 14001:2005 - Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare.

- Legea nr. 10:1995 privind calitatea in constructii.

- OUG nr. 195:2005 privind protectia mediului

- Legea nr. 319:2006 a sénétatii si securitdfii in munca

6.2. Alte documente, inclusiv reglementiiri interne ale entititii publice

- Decizia privind stabilirea componentei Comisiei de monitorizare;

- Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare.
- Lista documentelor interne;

- Lista documentelor externe;

- Lista formularelor sistemului calitafii, mediului si SSM;

- Figele de post ale persoanelor implicate in proces

- Regulamentul Intern al societatii
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7. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI

7.1. Definitii ale termenilor

Nr.
Crt.

Termenul

Definifia si/sau, dacd este cazul, actul care defineste
termenul

0

1

2

1.

Activitate

Totalitatea atributiilor de 0 anumitd naturi care determini
procese de muncd cu un grad de omogenitate si
similaritate ridicat; cunostintele necesare realizirii
activitatii sunt din domenii limitate, personalul utilizat
putdnd avea astfel o pregitire profesionali sensibil unitari;
activitatea cuprinde atribufii omogene ce revin
compartimentelor entité{ii publice.

Atributie

Un ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesare pentru
realizarea unei anumite activititi sau unei parti a acesteia,
care se executd periodic sau continuu §i care implici
cunostinfe specializate pentru realizarea unui obiectiv
specific.

Comisie de monitorizare

Echipa stabilitd prin decizia Presedintelui CA pentru
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a
implementarii §i dezvoltarii sistemului de control intern
managerial in cadrul SC ALGORITHM CONSTRUCTII
S3 SRL;

Control intern

Controlul intern reprezintd ansamblul politicilor si
procedurilor concepute si  implementate de citre
managementul si personalul organizatiei, in vederea
furnizdrii unei asigurdri rezonabile pentru: atingerea
obiectivelor organizatiei Intr-un mod economic, eficient si
eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor si
regulilor managementului; protejarea bunurilor si a
informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si
greselilor; calitatea documentelor contabile si producerea
in timp util de informatii fiabile referitoare la segmentul
financiar si de management;

Clasa

Categorie sau rang dat diferitelor cerinte referitoare la
calitate pentru produse, procese sau sisteme avind aceeasi
utilitate functionala.

Delegare

Procesul de atribuire de cétre conducator, pe o perioadi
limitatd, a unora dintre sarcinile sale unui subordonat,
impreund cu competentele si responsabilititile aferente

Procedura de sistem

Procedurd care descrie o activitate sau un proces care se
desfigoard la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
institutiei;
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Nr. Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste
Termenul
Crt. termenul
0 1 2
8. Risc Efectul incertitudinii, o problema (situatie, eveniment

etc.) care nu a aparut inca, dar care poate apdrea Iin
viitor, caz in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate
este ameninfatd sau potentati. In prima situatie, riscul
reprezintd o ameninfare, iar in cea de-a doua, riscul
reprezinti o  oportunitate.  Riscul  reprezintd
incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite si trebuice
privit ca o combinatie intre probabilitate si impact.

9. Acceptarea

(tolerarea | Timp de raspuns la risc care constd in neluarea unor

riscului) masuri de control al riscurilor si este adecvat pentru
riscurile inerente a ciror expunere este mai micd decét

toleranta la risc
10. | Atenuarea riscului Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii

.....

consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor) daca riscul s-ar materializa. Mai concis,
atenuarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc,
daci acesta este 0 amenintare.

11. | Expunere la risc

Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact pe
care le poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele
prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza

12. | Evaluarea riscului Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in

combinatie cu evaluarea probabilitatii de materializare a
riscului. Mai concis, evaluarea riscului reprezintd
evaluarea expunerii la risc

13. | Gestionarea riscurilor Procesul initiat si derulat de managementul unei

organizatii dar si de o parte din personalul acesteia,
avand ca scop identificarea evenimentelor potentiale care
pot sa afecteze entitatea si gestionarea riscurilor viitoare in
limitele tolerantei la risc, cu scopul de a furniza un nivel
satisfacator de asigurare in ceea ce priveste atingerea
obiectivelor organizationale

14. | Impactul Reprezintd conscinta asupra rezultatelor (obiectivelor),
daci riscul s-ar materializa. Dacd riscul este o amenintare
consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daci riscul
este o oportunitate, consecinta este pozitiva

15. | Managementul riscului Metodologie care vizeaza asigurarea unui control global al

expunerii la risc pentru entitatea publici, cu costuri
minime. Managementul riscului cuprinde o gama largi de
activitdti riguros definite si organizate, plecind de la
conditiile de existentd si obiectivele fundamentale ale
entitétii publice precum si analiza factorilor de risc intr-o
conceptie de functionare optima si eficienti.

16. | Masuri de control Stabilirea unor actiuni in vederea monitorizirii si
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Nr. Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste
Termenul

Crt. termenul
0 1 2

verificdrii permanente sau periodice a unei activitafi, a
unei situafii etc, pentru a evidentia progresele si pentru a
asigura imbunatitirea activititii

17. | Monitorizare

Activitatea continua de colectare a informatiilor relevante
despre modul de desfisurare a procesului sau a activititii

18. | Profilul de risc

Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentati si
prioritizata, a gamei de riscuri specifice cu care se
confruntd organizatia

19. | Prioritizare riscurilor

Stabilirea unei ordini in procesul de tratare a riscurilor,
rezultati din necesitatea de a stabili un raspuns optim la
fiecare risc identificat si evaluat, pentru utilizarea eficients
a resurselor alocate mésurilor de control

20. | Probabilitate

de

materializare a riscului

Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se
materializeze. Reprezintdi o masura a posibilitatii de
aparitie a riscului, determinati apreciativ sau prin
cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile

disponibile permit o astfel de evaluare

21. | Proces

Un flux de activititi sau o succesiune de activitifi logic
structurate, organizate in scopul atingerii unor obiective
definite, care utilizeazi resurse, addugéndu-le valoare.

22.
monitorizare

Secretariatul Comisiei de

Structurd in cadrul Comisiei de monitorizare avand
atribugiile aprobate prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al Comisiei de monitorizare;

23. | Responsabilitate

Obligatia de a indeplini sarcina atribuita, a crei
neindeplinire atrage sanctiunea corespunzatoare tipului de
raspundere juridica

24,

Registru de riscuri

Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o
sintezd a informatiilor si decizilor luate in urma analizei
riscurilor

25. | Risc inerent

Expunerea la un anumit risc, inainte sa fie luati vreo
masurd de atenuare a lui

26. | Risc rezidual

Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate
maésuri de atenuare a lui. Misurile de atenuare a riscurilor
apartin controlului intern. Din aceasti cauzid riscul
rezidual este o masuri a eficacitatii controlului intern, fapt
pentru care unele téiri au inlocuit termenul de risc rezidual
cu cel de risc de control

27. | Strategie

Ansamblul obiectivelor majore ale organizatiei pe termen
lung, principalele modalitati de realizare, impreuna cu

resursele alocate in vederea  obtfinerii avantajului
competitiv  potrivit misiunii organizatiei. Strategia
presupune  stabilirea obiectivelor si  priorititilor

organizationale si desemnarea planurilor operationale prin
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Nr. Definitia si/sau, dacd este cazul, actul care defineste
Termenul
Crt. termenul
0 1 2
intermediul carora aceste obiective pot fi atinse
28. | Strategie de risc Abordare generala pe care o are entitatea in privinta
riscurilor. Aceasta trebuie sa fic documentatid si usor
accesibild in entitatea publica. In cadrul strategiei de risc
se defineste toleranta la risc
29. | Toleranta la risc Cantitatea de risc pe care entitatea este pregatitd sa o
tolereze si la care este dispusd sé se expund la un moment
dat .
30. | Tratarea (atenuarea) | Tip de raspuns la risc care constd in luarea de maésuri
riscului (implementarea madsurilor de control intern) pentru a
mentine riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezinta
abordarea cea mai frecventd pentru majoritatea riscurilor
cu care se confrunta entitatea
7.2. Abrevieri ale termenilor
1::; Abrevierea Termenul abreviat
Nr. . .
ert. Abrevierea Termenul abreviat
0 1 2
1. [A Aproba
2. | Ah Arhiveaza
3. | Ap Aplicad
4. | Av Avizeazi
5. | DMI-GC Departament Management Intern-Guvernanta Corporativa
6. | CM Comisia de Monitorizare
7. |D Decide
8. | CE Compartiment economic (contabilitate)
9. | PCA Presedinte Consiliu Adminsitratie
10. | CJ Compartiment Juridic
11. |E Elaboreazi
12. | I Informeaza
13. | O.ML.E.P. Ordinul ministrului finantelor publice
14. | PS Procedurd de sistem
15. | PR Primeste
16. | R Revizuieste
17. | ROF Regulament de Organizare si Functionare
18. | DA Deparatmentul Achizitii
19. | CRU Compartiment Resurse Umane
20. |V Verificd
21. | DT Deparatment Tehnic
22. | CE Compartiment Executie




l Cod: PS — 06
PROCEDURA DE SISTEM Editia I Revizia 1
. . Data:15.11.2018 | D3
Algorithm Constructii T 05.11.2020
S3 PRIVIND MANAGEMENTUL
RISCURILOR Pagini 9 din 19

Nr. . .
ert Abrevierea Termenul abreviat
23. | P Propune
24. | CSSM Compartiment Sanétate si Securitate in Munca

8. DESCRIEREA PROCEDURII DE SISTEM

8.1. Generalitiiti

»Managementul riscului” este unul dintre cele mai importante standarde de control managerial aprobate
prin OSGG 600/2018. Acesta prevede ca fiecare entitate publici are obligatia de a analiza sistematic, cel
putin o daté pe an, riscurile legate de desfisurarea activitatilor sale, si elaboreze planuri corespunzatoare in
directia limitérii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si si numeascd responsabili pentru aplicarea
planurilor respective.
Sarcina implementdrii acestui standard revine conducatorilor compartimentelor, prin numirea
responsabililor cu riscurile, asumarea registrelor de risc de la nivelul departamentelor si compartimentelor
coordonate si luare de masuri de control ale riscurilor identificate. In ceea ce priveste responsabilitatea
gestionarii riscurilor semnificative/strategice, acesta revine conducerii Algorithm Constructii S3.
Principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management al riscului sunt :

-  Existenta obiectivelor definite care s raspunda cerintelor SMART;

- Alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practici a masurilor de gestionare a riscurilor, in

- Utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de riscurile

semnificative/strategice)

in ceea ce priveste evaluarea riscurilor, intocmirea Registrului de Riscuri, elaborarea profilului de riscuri a
planului de masuri s-a tinut cont de prevederile ,Metodologiei de management al ricurilor”.

Pentru o buna gestionare a riscurilor, conducatorul fiecarui compartiment numeste prin decizie interni,
responsabilul cu riscurile, care il asistd in gestionarea riscurilor.

Conducatorul compartimentului asigura cadrul organizational §i procedural pentru punerea in aplicare, de
catre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza proceselor verbale ale sedintelor
SCIM.

intreg personalul din cadrul entitdtii dti identificd, evalueazi, revizuieste riscurile si aplici misurile de
control corespunzatoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana la sfarsitul anului §i
le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul departamentului/compartimentului.

8.2. Documente utilizate

- Formularul de alerta la risc

- Nota de informare

- Proces Verbal

- Registrul riscurilor

- Plan de implementare a masurilor de control

8.2.1 Lista si provenienta documentelor
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- Formular Alerta la Risc, formular completat de catre fiecare angajat care identificd posibilitatea
aparitiei unui risc, din cadrul fiecdrei structuri organizatorice;

- Registrul Riscurilor, completat si monitorizat la nivelul fiecdrei structuri organizatorice de citre
Responsabilul cu riscurile, precum si la nivelul institutiei,

- Planul de implementare a masurilor de control, completat si monitorizat la nivelul fiecirei structuri
organizatorice de citre Responsabilul cu riscurile

8.3. Resurse necesare

8.3.1 Resurse materiale
Tn cadru fiecirei structuri organizatorice de la nivelul Algorithm Constructii S3 trebuie sa existe logistica
necesard desfasurarii in conditii optime a managementului riscurilor:

- Unitati IT (computere, imprimante, lapto-uri)

- Internet

- Birotica

- Consumabile

- Mobilier adecvat desfisurarii activitatii

8.3.2 Resurse umane

In procesul de management al riscurilor participd toti angajatii din cadrul tuturor structurilor
organizatorice.

Conducatorul deparatmentului/compartimentului, care este responsabil de implementarea managementului
riscurilor, identificd persoana corespunzitoare din punct de vedere profesional si gestioneze riscurile la
nivelul propriului departament/compartiment (responsabilul cu riscurile). Responsabilul cu riscurile,
Impreuni cu personalul si conducétorul compartimentului gisesc solutii pentru optimizarea activitatilor si
pentru crearea unui cadru adecvat de munca.

8.3.3 Resurse financiare

Considerand ca logistica este asigurata in cadrul fiecarui compartiment, resursele financiare suplimentare
sunt cele referitoare la aplicarea masurilor de control pentru atenuarea riscurilor, ce nu pot fi cuantificate in
momentul redactarii prezentei proceduri.

Exista posibilitatea ca pe masura ce managementul riscurilor se dezvolta la nivelul Algorithm Constructii
S3, si fie necesard achizitionarea unui soft care si faciliteze centralizarea datelor, accesul facil la
informatii precum si prelucrarea acestora pentru a crea diverse situafii si a face analize necesare
managementului sau organismelor de control interne sau externe.

8.4. MODUL DE LUCRU

Managementul riscurilor este procesul care presupune parcurgerea a patru etape principale:

(1) Identificarea si evaluarea riscurilor
Pentru ca identificarea riscurilor la nivelul Algorithm Constructii S3 si se realizeze in mod unitar, trebuie
sa aibe in vedere urmatoarele reguli pentru definirea acestora:

1. Riscul este un eveniment ce poate si apara, o incertitudine, nu este ceva sigur. Problemele care vor
aparea cu sigurantd nu sunt riscuri ci certitudini, asa cum si acele probleme care nu vor apirea
niciodata nu sunt riscuri ci fictiuni;

2. Sevor avea in vedere exclusiv riscurile care afecteazi obiectivele, respectiv activitatile;
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3. Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

4. Riscurile nu se definesc prin impactul asupra obiectivelor, impactul reprezentdnd consecinta
materializarii riscurilor.

(2) Definirea atitudinii conducerii Algorithm Constructii S3 fatd de riscurile care afecteaza atingeea
obiectivelor

In functie de factorul determinant anterior-expunerea la risc, se stabileste atitudinea fatd de risc.
Atitudinea fatd de riscuri imbraci urmatoarele forme si contribuie la stabilirea masurilor de control:

a) Acceptarea riscului, In cazul in care riscul are o expunere redusa, iar beneficiile controlirii acestuia
sunt reduse raportat la costurile aferente mésurilor de control ce pot fi aplicate;

b) Monitorizarea riscului, presupune acceptarea, in conditiile caracterului limitat al resurselor
disponibile, a unui risc cu un impact semnificativ si cu o probabilitate de aparitie foarte reduss, cu
conditia mentinerii acestuia sub o permanenti supravecghere;

c) Evitarea riscului presupune implicarea decizionala a celui mai fnalt nivel managerial deoarece
aceastd reactic la risc este posibild prin eliminarea/ restrAngerea activitifilor care genereazi
riscurile

d) Transferarea riscului, atunci cand exista posibilitatea gestionarii respectivului risc de citre un tert;

e) Tratarea riscului, atunci cénd sunt stabilite masurile necesare pentru a mentine riscul la un nivel
tolerabil.

(3) Stabilirea mésurilor de control

(4) Monitorizarea riscurilor

8.4.1 Planificarea Activititii

Algorithm Constructii S3 are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de
desfdturarea activititii sale, s numeasca responsabili cu gestionarea riscurilor si si elaboreze registrele de
riscuri la nivelul departamentelor/compartimentelor.

In cadrul Comisiei de monitorizare si implementare a controlului intern se aprobi procedura de sistem
referitoare la managementul riscurilor, procedura prin care sunt stabilite etapele si documentele utilizate in
cadrul acestui proces, precum si intervalele (limitele) de tolerantd la risc in functie de expunerea la risc
(probabailitatea de aparitie a riscurilor combinati cu impactul acestora).

Conducatorul fiecarei structuri organizatorice din cadrul Algorithm Constructii S3 desemneazi un
responsabil cu riscurile numit prin decizia Presedintelui Consiliului de Administratie, care si actioneze
aldturi de acesta pe linia gestionarii riscurilor.

Conducatorul structurii organizatorice impreund cu responsabilul cu riscurile conlucreazi permanent in
vederea eficientizérii procesului de management al riscurilor si colaboreazi cu membrii Comisiei de
monitorizare.

Stabilirea mésurilor de control menite sa diminueze efectele negative ale riscurilor constituie atributia
conducatorului departamentului/compartimentului, acesta fiind responsabil si de crearea conditiilor
necesare pentru punerea in parctici a respectivelor mésuri. Responsabiliul cu riscurile se implica activ in
proces, actionand in vederea impulsionérii implementirii masurilor de control.

Acesta  consemneazd  informatiile  referitoare la  gestionarea  riscurilor la  nivelul
departamentului/compartimentului in Registrul Riscurilor.

La nivelul Comisiei sunt discutate riscurile medii si mari cuprinse in registrele riscurilor structurilor
organizatorice si sunt preluate in Registrul Riscurilor redactat la nivelul Algorithm Constructii S3. Sunt
reanalizate impactul si probabilitatea de aparitie a riscurilor si se recalculeaza expunerea la risc din punct
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de vedere al intregii societdti, fiind luate in considerare masurile de control propuse de citre definatorii
riscurilor respective.

8.4.2, Descrierea activititii

8.4.2.1 Stabilirea aspectelor externe si interne si a cerintelor relevante ale pirtilor interesate
relevante

Scopul identificarii si evaluarii riscurilor este acela de a preveni aparitia lor prin stabilirea de instrumente
de control adecvate.

Organizatia determina aspectele externe si interne relevante pentru scopul si directia sa strategica si care
influenteazi capabilitatea sa de a realiza rezultatele intentionate ale sistemului de management. Aspectele
(problemele) care au aparut si se pot repeta in viitor si a celor care pot sd apara in desfasurarea activititilor
si care au ca efect nerealizarea partiala sau totald a obiectivelor si cauzele care le genereazi, descrie
circumstantele care favorizeaza aparitia lor si determini consecintele asupra obiectivelor.

Aspectele includ factori negativi sau conditii de luat in considerare.

Aspectele externe decurg din mediile:legal, tehnologic, competional, de piata, social, economic, cultural
atat la nivel international, regional si national.

Aspectele interne sunt aspectele care se refera la valorile, cultura, cunostintele, performanta organizatiei.
Organizatia identifica, monitorizeaza si analizeaza aceste informatii compleaza/actualizeaza.

8.4.2.2 Stabilirea criteriilor de identificare si evaluarea riscurilor si oportunititilor

Un sistem de evaluare a riscurilor si oportunitatilor ia in considerare probabilitatea de aparitie a aspectului
si impactul sau.

Evaluarea expunerii la risc sau oportunitate (concept probabilistic, 0 combinatie intre probabilitate si
impact) se face prin utilizarea grilei de evaluare in 3 trepte.

CAZUTA 1 EDIE 2 DICATA 3
IMPACT IDICAT 3 S-R
3
MEDIU 2 M-M
4
SCAZUT 1 R-S
3

Nota: Camp marcat cu rosu = risc intolerabil(necesitd masuri de control urgente)
Camp marcat cu verde = risc tolerabil(nu necesitd masuri de control)
Camp marcat cu galben = risc cu tolerantd medie(necesitd misuri de control pe termen
scurt/mediu)
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Strategia adoptata pentru risc(actiuni pentru tratarea riscului i oportunititilor )

NOTA

S-S Acceptare
S-M Acceptare
S-R Monitorizare
M-S Monitorizare
M-M Tratare

M-R Tratare

R-S Monitorizare
R-M Tratare

R-R Tratare

Evaluarea probabilititii de materializare a riscului sau oportunititii = determinarea sanselor de aparitie a

unui rezultat specific

Probabilitatea = misuri a incertitudinii

SCAZUTA

MEDIE

RIDICATA

0 % ....

20 % .....

Descriere risc

Este foarte putin probabil si se
intdimple pe o perioadi lunga
de timp dar ar putea sa apara la
un moment dat.

Este probabil sa se intdmple pe
o perioadd medie de timp;

Este foarte probabil sd se
intdmple pe o perioada scurta de
timp.

escriere oportunitate

Oportunitate rezonabila
improbabila si apari care va
necesita investigttie
complete siun volum
considerabil de munci sau de
management.

Oportunitate posibila
identificatd,care trebuie
sa fie complet investigate
si necesitd actiune ulterioari

sau actiuni de management.

O oportunitate clard deja
existents, care poate fi usor
realizatad cu un mic efort sau

actiuni de management.

Prin introducerea scalei, in urma analizei circumstantelor, se apreciaza daci posibilitatea de materializare a

sqe

natura riscului si de atitudinea fata de risc si in nici un caz de anumite praguri.



Cod: PS - 06
PROCEDURA DE SISTEM Editia I Revizia 1
: ) Data:15.11.2018 | D28
Algorithm Constructii T 05.11.2020
S3 PRIVIND MANAGEMENTUL
RISCURILOR Pagini 14 din 19
Impact Descriere risc Descriere oportunitate
Incapacitate de realizare a Imbunataédtri extrem de mari pentru servicii
unora dintre obiectivele si/sau pentru realizarea
strategice. Pierderea unui client obiectivelor/prioritatilor strategice.
foarte important pentru afacere. Schimbarea semnificativ, la nivelul

Pierderi financiare extrem de mari | intregii piete, avantaj competitiv.
Venit si/sau economii extrem de mari.

RIDICAT
Incapacitatea de realizare a unuia Imbunittiri majore ale serviciilor si/sau
dintre obiectivele specifice. pentru realizarea obiectivelor/
Pierderea unuia dintre primii 10 prioritatilor strategice. Avantaj
clienti importanti. semnificativ fatd de competitori importanti.
MEDIU Pierderi financiare majore. Venit si/sau economii majore.
Incapacitate de realizare a unui Imbunatéitiri moderate ale
obiectiv care nu este cheie serviciilor(calitate, timp,cost).
pentru organizatie. Initiative/aranjamente la nivel de
SCAZUT Pierderi financiare mari. parteneriat. Venit gi/sau economii mari.

8.4.2.3 Identificarea riscurilor

Conducitorii departamentelor/compartimentelor si intregul personal au obligatia de a identifica riscurile
care afecteazi atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.
Persoana care identificd un risc completeaza Formularul de alertd la risc.
Responsabilul cu riscurile din cadrul departamentelor/compartimentului analizeaza fiecare Formular de
alerta la risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile si propune:

1. Clasarea riscului aferent Formularului de alert3 la risc, daci riscul este nerelevant;

2. Escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

3. Retinerea riscurilor ce apartin departamentului/ compartimentului , caz in care propune una dintre

strategiile de rispuns la risc (acceptare , monitorizare, evitare , transferare, tratare)

Dupd finalizarea actiunii de analiza a riscurilor nou-identificate, responsabilul cu riscurile transmite
conducatorului departamentului/ compartimentului spre anlizi Formularul de alerta la risc, care decide
asupra acestora.
Responsabilul cu riscurile pe departamente/compartimente consiliazd personalul din cadrul
comparimentului pentru gestionarea riscurilor, pe care le centralizeaz, in vederea intocmirii Registrului de
riscuri §i il transmite spre aprobare conducatorului departamentului/compartimentului si apoi spre aprobare
secretarului comisiei de monitorizare. Secretarul comisiei de montorizare analizeaza registrul de riscuri de
la nivelul departamentelor/ compartimentelor si centralizeaza riscurile medii si ridicate de la nivelul cu
scopul de a evita un volum exagerat si necontrolat de riscuri si de a gestiona eficient riscurile de la nivelul
societifii. Astfel, riscurile mici sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-au identificat.
Secretarul Comisie de monitorizare centralizeazd si elaboreaza Registrul de Riscuri pe Algorithm
Constructii S3 care cuprinde riscurile medii si ridicate, ce pot avea un impact substantial si o probabilitate
ridicatd de manifestare si care vizeazi societatea, in intregimea ei.

8.4.2.4 Strategia adoptati pentru atenuarea riscurilor




i Cod: PS — 06
PROCEDURA DE SISTEM Editia [ Revizia 1
: Data:15.11.2018 | D3t&
Algorithm Constructii e 05.11.2020
S3 PRIVIND MANAGEMENTUL
RISCURILOR Pagina 15 din 19

In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat se aplicd o strategie adoptati,
respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de citre responsabilul cu riscurile/ secretarul
Comisiei de Monitorizare prin registrele de riscuri, astfel:

Strategia adoptata
pentru raspunsul
la risc Misurile ce urmeaza a fi luate

Acceptarea (tolerarea) riscurilor, respectiv neluarea unor mésuri de control
intervine atunci cand riscurile sunt liber asumate si aplicarea unei strategii de
rispuns la risc nu este posibila (se recomanda in cazul riscurilor cu expunere
Acceptare scdzutd).

Evitarea riscurilor, eliminarea activitatilor (circumstantelor) care genereaza
riscurile (aplicarea acestei strategii este limitati in cazul activitatilor care tin de
Evitare scopul structurii)

Acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o permanenta supraveghere
presupune o amanare a ludrii masurilor de control pani la momentul cresterii
probabilitétii de aparitie a riscului astfel tratat (se aplica in cazul riscurilor cu
impact semnificativ, dar cu probabilitate mici de aparitie, monitorizindu-se cu
Monitorizare precadere probabilitatea de aparitie a riscului).

permanenti

incredintarea gestiondrii riscului unui tert specializat, pe baza de contract, are ca
efect micsorarea expunerii structurii si gestionarea eficace a riscului de cétre un
Transferarea tert specializat (se preteaza in cazul riscurilor financiare si patrimoniale, cum
riscurilor sunt contractele de asigurare).

Reprezintd cea mai frecventi modalitate de abordare pentru majoritatea
riscurilor cu care se confrunta structura §i presupune actionarea prin masuri de
atenuare a probabilititii, a impactului sau a amandurora (implementarea
Tratarea de instrumente de control intern/managerial pentru a mentine riscurile in limite
(atenuarea)riscurilor pcceptabile).

In cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la risc, care are caracter obligatoriu pentru compartimente
si opereazd pana la o noud analiza si revizuire a acestora.

Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de tolerant la risc acceptatd de ciitre societate
necesitd masuri de control prin care aceste riscuri s devini reziduale.

8.4.2.5 Monitorizarea mésurilor de control

Dupa elaborarea Registrului de riscuri pe societate, pe baza profilului de risc si prin stabilirea tipului de
strategie secretarul Comisiei de Monitorizare, pand la finele lunii decembrie a anului in curs, intocmeste,
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anual, un Plan de masuri de control, care cuprinde riscurile semnificative/strategice din cadrul Algorithm
Constructii S3.

Planul de mésuri de control, cuprinde:

Denumirea riscului

Madisurile de control

Termenele de implementare

Responsabilii cu implementarea masurilor de control

8.4.2.6. Revizuirea si raportarea periodici a riscurilor

in cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asigurd analizarea stadiului
implementarii mésurilor de control, a eficacititii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de
responsabilitate, ori de cate ori este cazul, sau cel putin o dati pe an, in urmatoarele situatii:
a) Riscurile persista
b) Au aparut riscuri noi
¢) Impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari
d) Misurile de control ineficiente
€) Modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control
f) Anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare
g) Se impune reprioritizarea riscurilor
Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeazi la nivelul compartimentelor, prin
claborarea de rapoarte anuale, care cuprind o sinteza a activitdtilor desfisurate, contindnd cel putin
urmatoarele aspecte:
a) Activitifi derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratdrii riscurilor
identificate;
b) Riscuri noi i masurile de control instituite;
c) Numarul de riscuri de coruptie identificate la nivelul compartimentului, precum si numarul de
mdsuri de control adoptate pentru acestea;
d) Rezultatele reevaluarii riscurilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate n perioada raportata;
€) Mentiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;
f) Alte aspecte probleme /considerate relevante, in legaturd cu modul fin care au fost gestionate
riscurile la nivelul compartimentului.

8.4.2.7. Valorificarea rezultatelor activiitii

Managementul riscurilor vizeaza asigurarae unui control global al riscului, ce permite mentinerea nivelului
acceptabil al expunerii la risc pentru Algorithm Constructii S3, cu costuri minime.

Cunoasterea evolutiei riscurilor ce afecteaza obiectivele Algorithm Constructii S3 reprezinta un instrument
important pentru persoanele din conducerea acestuia in procesul de management.

9. RESPONSABILITATI SI RASPUNDERI iN DERULAREA ACTIVITATH

La nivelul departamentelor si compartimentelor se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a
riscurilor:

Persoana care a identificat un risc efectueazi urmatoarele operatiuni:
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Analizeazd preliminar riscul identificat, cauzele sau circumstantele care favorizeazi
aparifia/repetarea acestuia

Realizeazi expunerea la risc pe baza probabilititii si impactului riscului, in conformitate cu
Metodologia de management a riscurilor

Formuleazd o opinie/solutie cu privire la masurile necesare a fi luate pentru a controla riscurile
identificate

Completeazd formularul de alertd la risc atasind la acesta documentatia riscului pe care le va
transmite responsabilului de risc de la nivelul compartimentului din care face parte.

Responsabilul cu riscurile:

Colecteazd Formularele de alerta la risc si documentatia aferenti de la persoanele care au
identificat riscurile din cadrul compartimentului

Analizeazi si evalueazi fiecare Formular de alerta la risc si tamsmite conducatorului riscurile
identificate

Elaboreazd si transmite Registrul de riscuri al compartimentului Secretariatului Comisiei de
monitorizare.

Monitorizeazd implementarea masurilor de control aferente Planului de misuri, aprobat la nivelul
etitdti, prin Formularele de urmirire a riscurilor.

Elaboreazé Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il
transmite spre aprobare conducatorului departamentului/compartimentului.

Conducatorul departamentului/compartimentului:

Dezemneaza responsabiliul cu riscurile de la nivelul departamentului/compartimentul

Analizeaza , evalueaza si decide asupra riscurile incluse in Formularul de alerta la risc

Aproba registru riscurilor la nivelul compartimentului

Este responsabil cu monitorizarea implementarii masurilor de control aferente Planului de
masuriaprobat la nivelul entitatii

La nivelul entitatii se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a riscurilor:
Membrii SCIM

Asigud implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor
Analizeazad Registrul Riscurilor pe entitate

Decid asupra nivelului tolerantei la risc al entitatii

Analizeaza si propun profilul de risc al entititii

Stabilesc masurile de control pentru Planul de masuri de la nivelul entitatii

Secretarul SCIM

Colecteazad Registrul de Riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteazi riscurile mari si medii

Intocmeste Registrul de Riscuri centralizat la nivelul entitdfi si il transmite spre aprobare
Presed1ntelu1 SCIM

Propune limita de toleranta la risc, profilul de risc si strategia de risc a entititii

Intocmeste Planul de maiuri si monitorizeazi progresele inregistrate in vederea implementirii
acestora

Monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor
Elaboreazi Informarea privind desfiturarea procesului de gestionare a riscurilor

Pregedintele Comisiei SCIM

Aprobi Registrul de riscuri pe entitate
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¢ Aprobad limita de toleranta la risc i avizeaza profilul de risc al entitatii
e Semneazd Planul de mésuri cu riscurile semnificative, care vor fi analizate in Comisia de
monitorizare i transmise spre aprobare conducitorului entitatii

10. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI

Formular Alerti la Risc - FO1-06
Registru de Riscuri — FO02-06
Plan de implementare - FO03-06
Fisd urmarire risc — FO04-06
Profil de riscuri - FO05-06
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11. CUPRINS
| Numirul Denumirea componentei din cadrul Pagina

componentei | procedurii operationale
in cadrul
procedurii
operationale -

Coperta 1
1. Lista responsabililor cu elaborarea si verificarea procedurii de

sistem 2
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii | 2

operationale
3. Lista cuprinzind structurile functionale cirora li se difuzeazi 9

editia san, dupi caz, revizia din cadrul procedurii de sistem
4. Scopul procedurii 3
5. Domeniul de aplicare a procedurii de sistem 4
6. Documente de referinti 4
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati 5
8. Descrierea procedurii de sistem 9
9. Responsabilititi si rispunderi in derularea activitatii 16
10. Anexe, Inregistriri, Arhiviri 18
11. Cuprins 19
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ALGORITHM CONSTRUCTI! S3

FISA DE URMARIRE A RISCURILOR

ID RISC:

RISCUL MONITORIZAT:

NIVEL EXPUNERE
LA RISC:

PxI=3x3=9

ACTIUNILE PREVENTIVE / CORECTIVE PROPUSE:

ACTIUNI
PREVENTIVE:

ACTIUNI
CORECTIVE:

STADIUL IMPLEMENTARII ACTIUNILOR CORECTIVE / PREVENTIVE:

DIFICULTATI INTAMPINATE:

NOI ACTIUNI PROPUSE: RESPONSABIL TERMEN
Nume: Semnditura: Data urmaririi riscului:
/ /

Data primei evaluari
/ /

/ /

Data celei de-a doua evaluiari

/ /

Data celei de-a treia evaluiri

NOTA: In momentul evaludrii riscului analizat, se va completa data la care a avut loc

aceasta.

Formular cod FO4-06, Ed.1, Rev.1

Algorithm Constructii $3

Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3
Bucuresti, Romania

E-mail: office@acs3.ro

Web: www.acs3.ro

Date Fiscale:

CIF 37714360

RC J40/8651/2017

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii $3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V3 puteti exercita drepturile prevazute
n Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnat3 si datat3 transmis3 pe adresa Algorithm Constructii $3.
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ALGORITHM CONSTRUCTII S3

FORMULARUL DE ALERTA LA RISC

Departamentul:

DETALII PRIVIND RISCUL

Descrierea riscului

Riscul identificat:

Obiectivul specific:

Cauze:

Consecinte:

Evaluarea riscului

Evaluarea probababilititii de aparitie

1 2 3

1. Mica; 2. Medie; 3. Mare;

Evaluarea impactului

1 2 3

1. Scazut; 2. Mediu; 3. Ridicat;

Expunerea la risc:

Opinie cu privire la
tipul de raspuns la risc

Tipul de raspuns la risc (strategia adoptata):

Masuri de control recomandate:

Documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat*):

Secretar SCIM: Semnaturi: Data:
Data primirii Data sedintei SCIM: Decizia SCIM
formularului:

Formular cod FO1-06, Ed.1, Rev.1

Algorithm Constructii $3

Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3
Bucuresti, Romania

E-mail: office@acs3.ro

Web: www.acs3.ro

Date Fiscale:

CIF 37714360

RC J40/8651/2017

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016
in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V3 puteti exercita drepturile
prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnat3 si datatd transmisd pe adresa Algorithm Constructii $3.
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ALGORITHM CONSTRUCTII 53 = ISO 9001

PLAN DE IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL IN CADRUL ENTITATII
ADMINISTRATE

Plan de implementarea masurilor de control in cadrul entititii administrate

Persoanele
Nr. Masuri de Termene de
Denumire risc responsabile cu Observatii
crt. control implementare
implementarea

Formular cod FO3-06, Ed.1, Rev.1
Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romania RC 140/8651/2017
E-mail: office@acs3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V& puteti exercita
drepturile prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnat3 si datats transmisd pe adresa Algorithm Constructii S3.
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