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PLAN DE ADMINISTRARE — HALA LAMINOR

ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L.

Adresa: Bulevardul Basarabia, nr. 256, corp C1, sector 3, Bucuresti

Prezentare companie Algorithm Constructii S3 S.R.L.:

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. este persoana juridicd romana,
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J40/8651/08.06.2017, avand CUI 37714360,
infiintata de catre Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL in vederea realizarii
lucradilor de interventie necesare pentru punerea in siguranta, reabilitarea si consolidarea

monumentului istoric ”Hala Laminor”.

Societatea a fost infiintata si functioneaza in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei
societati cu raspundere limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform prevederilor

actului constitutiv consta in lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod

CAEN 4120.
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Obiectivul general al proiectului Hala Laminor:

Acest plan de administrare reprezintd viziunea asupra reabilitarii si construirii unui
spatiu multi-scop cu valente de centru economic, cultural si social la nivelul sectorului 3 -
Bucuresti. Se doreste astfel dezvotarea intregii zone teritoriale Faur — Republica / 23 August.
Ideea de la care porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriala Faur-
Republica/23 August prin combatarea saraciei si a excluziunii sociale prin implicarea
comunitatii. Dezvoltarea centrulului economic, cultural si social Hala Laminor isi propune in
acelasi timp reducerea numarului de persoane aflate in risc de sdracie, promovarea masurilor
integrate pentru educatie, creare de locuri de munca, stipularea antreprenoruiatului, generarea
de beneficii socio-medicale, imbunatatirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori
din zond, combaterea efectelor discriminarii si segregarii rasiale precum si sustinerea
drepturilor fundamentale ale cetatenilor. Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafata de
68.000 mp, s-a propus conversia intr-un complex multifunctional prin: restaurarea,
consolidarea, amenajarea interioara a halei si pe toate laturile de platforme destinate circulatiei
pietonale, acces auto pentru servire si parcare pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-
Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane reprezentative, platforma pentru circulatie
pietonala, organizarea unei retele stradale care sa deserveascd terenul fostei platforme

industriale Faur si sa colecteze fluxuri pietonale spre Hala monument.

Reabilitarea si punerea In functiune a parcului industrial sub o noud forma de organizare
atractiva pentru populatie va duce la atragerea populatiei care lucreazd sau munceste in zona
spre acest nou punct de atractie, concurand cu centrul comercial Esplanada. Noul centru
cultural si social se regdseste pe fosta platforma industriald Republica la adresa Bulevardul
Basarabia, numarul 256, iar in formatul actual ofera o suprafata de aproximativ 68000 mp.
Finantarea pentru acest proiect este executata de la bugetul primariei de sector, respectiv

Primaria Sectorului 3.

Observatie 3D a planului actual al zonei viitor centru economic, cultural si social

(Google Maps — lanuarie 2018)
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Observatie 3D a planului actual al zonei viitor centru economic, cultural si social

(Google Maps — Octombrie 2020)
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Observatie 3D a planului final a centrului economic, cultural si social Hala Laminor

Sursa de finantare:

Bugetul de constructie, executie si punere in functiune a viitorului centru cultural si
social este dispusa si construitd de catre Primdria Sectorului 3, efectiv prin includerea in
bugetele anuale pentru anii 2017 — 2021 (estimat), cu posibilitate de prelungire a executiei
datorita unor elemente ce tin de situatia macroeconomicd, evolutia de executie a proiectului

sau a problematicii cu caracter de fortd majora aparuta in desfasurarea proiectului.
Strategia de marketing:

Proiectul vizeaza cresterea calitatii vietii persoanelor aflate in risc de saracie si
excluziune sociald prin interventii integrate care sd conducd la dezvoltarea sustenabild a
comunitatii. Planul de marketing conturat pentru viitorul centru economic, cultural si social
Hala Laminor este orientat catre cetateanul activ social, dar si economic, respectiv catre toti
cetatenii Sectorului 3 si nu numai, dar cu o orientare specifica spre cetateanul apartinand clasei

in risc de saracie. Centrul economic, cultural si social va oferi cetatenilor si celor aflati in tranzit

Algorithm Constructii S3 Date Fiscale: 6
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita
drepturile prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisa pe adresa Algorithm Constructii S3.


mailto:office@acs3.ro
http://www.acs3.ro/

£ ~

CERTIFICAT nri11151

I1ISO 9001

’ 7
CERTIFICAT nri3602

ALGORITHM CONSTRUCTII S3 ISO 45001 1SO 1400

prin Sectorul 3 oportunitatea de a imbina utilul cu placutul, respectiv combinarea achizitiilor
de bunuri si servicii regasite in aceste centru de la terti si cu o nota aparte spre entertainment
cu specific local. Actualmente exista deschidere spre intrarea in acest centru a mai multor
companii de renume, fie prin reprezentare directa, fie prin programe de francizare, astfel rata
de ocupare a spatiilor viitoare disponibile spre inchiriere sa fie cat mai ridicata. Datorita
scopului final propus al viitorului centru cultural si social Hala Laminor putem nuanta ca acesta
reprezind o oprortunitate pe piatd imobiliard, astfel la nivel concurential nu exista un competitor
direct, singurul punct slab fiind dat de posibila lipsd de atractie fata de zona, dar tinand cont de
planul pe termen mediu si lung al Primdriei Sectorului 3, acest punct slab va fi estompat prin

dezvoltarea intregii zone pe a cdrui raza regasm viitorul centru cultural si social.
Strategia zonala de dezvoltare:

Prin programul ,,Europa 2020. O strategie europeana pentru o crestere inteligenta,
ecologicd si favorabild incluziunii” se doreste obtinerea cresterii inteligente, durabile si
favorabild incluziunii, astfel conform Agendei Teritoriale a Uniunii Europene una dintre
provocdrile majore o reprezintd supraexploatarea resurselor ecologice si culturale si pierderea

biodiversitatii, in special prin urbanizarea excesiva.

Strategia nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030
pentru anul 2020 sustine constituirea la nivel regional, conform strategiilor de dezvoltare
spatiald, a sistemului policentric de arii functionale urbane si de coridoare de urbanizare in

lungul arterelor de transport de interes european.

Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritoriald Roménia 2030 sustine necesitatea
adoptarii in planificarea teritoriald a principiilor dezvoltarii policentrice ca mijloc de
echilibrare a dezvoltarii spatiale viitoare pe toate palierele teritoriale, de la cel comunitar la cel

local.

Constructia executata in cadrul fostei platforme industriale are la baza si continuarea

Planului de Dezvoltare Regionald 2007-2013, respectiv urmarindu-se dezvoltarea economica
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sisociald bazata pe spatiul disponibil in cadrul cartierelor rezidentiale prin activitati economice
si servicii publice astfel orasul (si sectorul) devenind mai ,,inchegat” in reteaua sociala a zonei.
Crearea zonei metropolitane prin lege raspunde nevoilor si oportunitatilor determinate de
evolutia istorica, economicad, sociala si teritoriala a relatiilor economice si sociale in interiorul

sectoarelor componente ale orasului Bucuresti.

Oportunitatea adusa de centrul economic, cultural si social Hala Laminor asupra zonei
este de a oferi cetdtenilor zonei un centru de atractie care promoveaza produse si servicii de
calitate Tntr-un mediu performant si in acelasi timp sa reduca si disparitatile sociale intalnite in

Zona.
Descrierea investitiei:

Misiunea planului: construirea centrului economic, cultural si social Hala Laminor
prin reabilitarea si reamenajarea fostei platforme industriale Republica. Pentru valorificarea
Halei Laminor, in suprafata de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un complex
multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioara a halei si pe toate laturile
de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare pe latura de est,

prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane reprezentative.
Descrierea centrului economic, cultural si social:

Centrul economic, cultural si social va fi construit pe fosta platforma industriald
Republica la adresa Bulevardul Basarabia, nr. 256, avand la momentul actual o suprafata de
68.000 mp. Acesta va deveni un simbol dominant in zond nu numai prin reprezentativitatea
istoricd actuala, dar si prin reeficientizarea arhitectonicd a zonei care va creste fluxul de
vizitatori ai zonei si ai Sectorului 3 si pentru cresterea calitatii vietii persoanelor aflate in risc
de sdracie si excluziune sociala prin interventii integrate care sd conduca la dezvoltarea

sustenabila a comunitatii.

Algorithm Constructii S3 Date Fiscale: 8
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita
drepturile prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisa pe adresa Algorithm Constructii S3.


mailto:office@acs3.ro
http://www.acs3.ro/

£ ~

CERTIFICAT nri11151

I1ISO 9001

A
CERTIFICAT wr:3602 I+ L LTIl

ISO 45001 1SO 1400

ALGORITHM CONSTRUCTII S3

Centrul economic, cultural si social este vizibil si prin reamenajarea zonei de acces,
reconfigurarea si adaugarea de rutei noi pentru mijloacele de transport de suprafata in comun.
Accesul la noul centru se face de pe prelungirea Bulevardului Basarabia cu Soseaua
Industriilor, ambele fiind strazi principale cu acces facil dinspre si spre zona centrald a orasului
Bucuresti, iar traficul este unul de nivel mediu, astfel cresterea in flux de masini nu va

reprezenta o problema pentru cei care locuiesc in zona sau isi desfasoara activitatea in zona.

Viitorul centru economic, cultural si social Hala Laminor urmareste sa ofere o sansa de
dezvoltare clasei aflate in pragul saraciei prin atingerea urmatoarelor componente ca posibile

parti ale centrului Hala Laminor:

Parc tehnologic
Incubator de afaceri
Birouri

Spatiu servicii sociale
Spatii culturale

Spatii comerciale
Spatiu expozitional

Spatiu multifunctional

© 0 N o g b~ wbhPE

Parcare
Descrierea generala a zonei:

In cele ce urmeazi vom aduce in discutie contextul social al sectorului 3 si necesitatea
dezvoltarii unui astfel de centru cultural si social. Acest element al planului de administrare ne
conduce si la validarea unuia dintre indicatorii de performanta nefinanciari operationali
necesari succesului proiectului centrului cultural si social Hala Laminor, respectiv indicatorul
politici sociale guvernamentale directionate spre reducerea saraciei si incluziunii sociale

a categoriilor vulnerabile
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Ultimele doua recensaminte ale populatiei din anii 2002 si2011 au aratat ca Bucurestiul
are o populatie in descrestere, iar Sectoarele 2, 3 si 6 au scaderi semnificative ale populatiei,

fenomen explicat prin:

- Migratia populatiei cdtre zona periurbana a Bucurestiului prin achizitia de locuinte
permanente,

- Migratia populatiei spre centrul Bucurestiului dinspre zone dens populate, dar fara
putere economicd, astfel Sectorul 1 devenind singurul sector cu crestere

demografica,

Conformitatea actualului plan de administrare si management comparat cu

caracteristicile scrisorii de asteptari

Pentru a putea construi actualul plan de administrare si management vom contura mai
intai elementele nuantate ca fiind necesare a ardta eficienta Consiliului de Administratie in fata
actionariatului companiei Algorithm Constructii S3 S.R.L., respectiv societatea Administrare
Active Sector 3 (asociat minoritar - 1%) si Consiliul Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti
(asociat majoritar - 99%). Conform selectiei membrilor Consiliului de Administratie acestia
indeplinesc criteriile de a avea studii economice sau juridice si experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, audit, financiar de minim 5 ani, conform art. 28(3) al Legii nr.
111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Tnainte de a construi puntea de legatura dintre scrisoarea de asteptiri si actualul plan de
administrare $i management se precizeaza cd acest document este in concordanta cu atributiile
Consiliului de Administratie stabilite prin Scrisoarea de Asteptari, aceasta la randul ei fiind

anexa la HCL Sector 3 nr. 365/25.08.2017.

Obiectivele conturate in Scrisoarea de Asteptari au ca viziune pe termen mediu si lung

pentru compania Algorithm Constructii S3 urmatoarele:
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11.
12.
13.
14.

Aceste

Activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda cu necesitatile cetatenilor
Promovarea calitatii si eficientei activitatii

Dezvoltare durabild pe criterii de transparentd si competitivitate prin aplicarea
prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala

Respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata
Stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respectiv in
scopul Tmbunatatirii calitatii serviciilor oferite. Consiliul de Administratie va
analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual Autoritdtii publice
tutelare (Primaria Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti) si actionarilor
programul de investitii necesar indeplinirii obiectivelor

Imbunitatirea calitatii serviciile oferite prin perceperea unor tarife care si
respecte limitele de suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3

Instruirea permanentd a personalului in vederea cresterii gradului de
profesionalism

Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii

Consiliului de Administratie trebuie sa urmareascd incasarea la termen a
creantelor si sa dispund toate masurile necesare de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie, In caz contrar trebuie sa raspunda pentru
prejudiciul cauzat societatii

Achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale
Cresterea cifrei de afaceri

Reducerea datoriilor la bugetul de stat

Cresterea productivitdtii muncii

Cresterea profitului

obiective sunt Intdrite si de citre urmarirea standardelor Tnalte in domeniul eticii

si integritatii, avand ca fundamentare patru valori: responsabilitate, profesionalism, integritate

si transparenta.
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Pentru a putea atinge asteptarile si obiectivele stabilite in Scrisoarea de Asteptari,
Consiliul de Administratie a conturat in actualul Plan de administrare si management un set de
indicatori de performanta financiari si nefinanciari prin a caror indeplinire se indeplinesc cu

succes obiectivele propuse in Scrisoarea de Asteptari.

O alta componenta adusa in discutie este respectarea normelor precizate prin HCL al
Primdriei Sectorului 3 a Municipiului Bucuresti in privinta situatiei actuale a societatii din
punct de vedere tehnic, comercial, financiar, a guvernantei corporative, in scopul intelegerii
stadiului eficientizarii procesului de management a organizatiei. Pentru o mai buna intelegere

a acestei situatii am atasat organigrama actuald a organizatiei.

Figura 1. Organigrama Algorithm Constructii S3 S.R.L.

PRESEDINTE CA: BARBULESCU GlLlucconciieiiiisnecenesticnnnne

MEMBRU CA : DEDE DANIELA

'MEMBRU CA : MATACHE DOINA FLORENTINA..

MEMBRU CA : MARINESCU GABRIEL MIRCEA......

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE MEMBRU CA : USURELU GABRIEL ALEXANDRU

y

DEP. MANAGEMENT
DEPARTAMENT e G e ACHIZITI RESURSE UMANE :
CONSTRUCTII A SSM-SU DEPARTAMENT MECANIZARE

ADMINISTRATIV
JURIDIC CONTRACTARE
SERVICE PRODUCTIE

EXECUTIE 3
- DEP. ECONOMIC

GESTIUNE

ATELIER LACATUSERIE CONCASARE
MICI REPARATII

PARCAUTO

FACTURARE S|
SITUATIIDE
LUCRARI

DATA LA CARE INTRA IN VIGOARE :
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Indicatorii de performanta propusi in executia proiectului

Indicatorii nefinanciari de performanta operationali

1. Indicatorul reducerea saraciei si includerea in forta de munca (parte a
grupului de indicatori de politici sociale guvernamentale directionate spre

reducerea saraciei si incluziunii sociale a categoriilor)

Dezvoltarea economicd, urbana si a infrastructurii de transport nu este in trend cu
nevoile populatiei, fenomen regasit nu doar in capitala Romaniei, Bucuresti, ci si in mai toate
tarile cu acumuldri urban cu densitate a populatiei mai redusd, dar cu potential economic

ridicat. La nivelul orasului Bucuresti situatia este urmatoarea:

Tabel 1. Suprafati, populatie, densitate si numar locuinte — comparatie la nivelul

municipiului Bucuresti si unitatilor administrative ale acestuia

Bucuresti S.1 S.2 S.3 % din Rang S.4 S.5 S.6
total
Suprafata 237,62 67,8 32,68 32,48 13,67 4 34,97 30,9 38,8
(kmp)
Populatie | 1883425 | 225398 | 345413 | 385439 20,46 1 287796 | 271615 | 367764
(pers)
Densitate | 7926,31 3325 10570 11867 1 8230 8791 9479
(pers/mp)
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Numar 803794 | 104782 | 153589 | 170205 | 21,18 1 120438 | 102382 | 152308
locuinte

(unitati)

Sursa: studiu de oportunitate Primaria Sector 3, 2014

Intre anii 2002 si 2011 populatia Bucurestiului a cunoscut o evolutie negativa, populatia
migrand catre zona periurband orasului, respectiv cdtre: Voluntari, Pantelimon, Berceni,

Cornetu, Bragadiru, Domnesti, Tartasesti, Otopeni, Corbeanca, Snagov si Stefanesti.

Tabel 2. Distributia populatiei municipiului Bucuresti si a Sectorului 3 dupa statutul

activitatii curente si sexe

| Citre Absolute
Dupa Statutul Activitatii Curente :
Populatie | Somerin Somer In Intretinut | 'Mretinut de ) "
Sbls | oopat | e | pmtaioc | Hev/Student | Pensionsr | Camica | deakta i s | Wk | “hathete
Munca de munca Pessone . | Private e
Total 1883425 | 893501 | 46818 | 19.213 | 246825 | 451997 | s7a2| 10 75 .77 6342|  sess| 11.519
 Masculin 871530 | asssn| 27708 11350 | 122265 | 162226 | 4787 | 73.105 | 1615 4.684 4.609
Feminn 1011895 434 680 19110 7863 124,560 289.771 52.642 67.630 4707 4.002 | 6910
Total 385439 188.331 || 9')].“ 4128 | 45 Mﬁ‘ 9} Ibl!_ 11.254 | N-ﬂli. s 1.964 2812
Mlsf:u‘:'j 177.885 96.767 ! 5415 2 ‘po 7)”)5)5 | 32476 ! 9‘” || 15.242 i 320 915 [ 1.011
Feminin 207554 91.564 4.098 1.648 23.097 58.792 10.243 14 201 1.061 1.049 1.801
Pondere Dupa Sexe si Statut
Activ. Curenta In populatia
cobiee . Oupe Statutu Actvitats Curente . =
Populatie Somer in Somer in Intretinut
e | [ | coures . | ceviswden | pensionse | casmica | deatta - ‘: OinAke | AteShuette
‘ ‘.::l:.. | Sos Persoana Surse .
Jir VA WO g o B | | i | e |
Total 1883425 |  $93.501 | 46818 | 19.213 | 246825 | 451997 |  57.429 140.735 6.342 8.686 11.519
Masculin 46,27 5135 5918 $9.07 4554 3589 834 | 5195 | 2547 [ 5393 40,01
N Feminn 53,73 48,65 40,82 40,53 5046 54,11 91,66 48,05 7453 45,07 5999

'D'ﬂ :l?,-’( 21,08 || 2032 | 21,49 18,38 | 20,19 ! 19.56 | 2092 | 21,78 ! 22,61 2441
Masculin 2041 2109 | 19 5‘< 2185 1821 | 20,02 ! 79 :(). )URS‘ 198 ! 19.53 | 2194
Feminn 20,51 21,06 21,44 20,96 18,54 20,29 19.46 21,00 22,45 26,2 26,06
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Din datele anterioare prezentate in tabelul 2 reiese ca exista o distributie echilibrata
intre barbati si femei, iar numarul de someri este unul extrem de redus, putin peste 2%. Se
poate observa ca rata de ocupare la nivelul Sectorului 3 este sub media pe Bucuresti, dar si ca

procentual numarul locuitorilor scolarizati este sub media municipiului Bucuresti.

Pentru cd ne dorim sad validam necesitatea unui astfel de centru cultural si social am
dorit sa analizam si fezabilitatea centrului prin observarea numarului de angajati in functie de

pregatirea profesionald, dupd cum urmeaza:

Tabel 3. Numarul angajatilor inregistrati in Municipiul Bucuresti si in Sectorul 3 dupa

cod CAEN rev3

Nr. CAEN rev3 Sector 3 M. Bucuresti % S.3 in M.B.

1 Agricultura, 907 2500 36,28

Silvicultura, Pescuit

2 Industrie extractiva | 176 139600 0,13

3 Industrie 20765 109000 19,05

prelucratoare

4 Productie si | 6797 25700 26,45
furnizare energie,
distributie apa,
servicii salubritate,
servicii

decontaminare

5 Constructii 16000 137500 11,64
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Comert cu ridicata
si cu amanuntul,
reparare

autovehicule

32845

202800

16,2

Transport si

depozitare

3984

63600

6,26

Hoteluri Si

restaurante

5156

28500

18,09

Informatii si

comunicatii

6445

72600

8,88

10

Tranzactii
imobiliare,
activitati
profesionale si

tehnice

12952

132700

9,76

11

Activitati de servicii
administrative  si
activitati  servicii

suport

23014

127000

18,12

12

Tnvitdmant

1071

51200

2,09

13

Sanatate Si

asistenta sociala

2412

55200

4,37

14

Activitati de
spectacole,
culturale,

recreative

6938

18100

38,33

Sursa: Directia regionald de statisticd a municipiului Bucuresti — anuarul statistic 2016
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In urma evaluarii tabelelor 1, 2 si 3 rezultd ¢ avem in prim plan o executie indeplinirii
chiar a unuia din indicatorii nefinanciar de performanti operationali, respectiv cel orientat
spre politici sociale guvernamentale directionate spre reducerea sariciei si incluziunii
sociale a categoriilor vulnerabile prin indicatorul pentru reducerea siriciei si includerea
in fortd de muncia, precum femeile si copii sau cei apti de munca, dar cu o calificare
profesionala redusa si care de cele mai multe ori sunt inclusi in randul persoanelor sarace. Acest
indicator nefinanciar de performanta este abordat si conturat prin ,,Documentul de analiza
pentru elaborarea unui proiect de strategie nationald si plan de actiuni privind incluziunea
sociald si reducerea saraciei (2014-2020)”, elaborat si validat de catre Ministerul Muncii si

Protectiei Sociale si validat ca posibil indicator de performanta conform OUG 109/2011.

Pentru a putea valida acest indicator nefinanciar de performanta operational in mod
tehnic se va dori pastrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza Sectorului 3, acestia
facand parte din grupuri considerate a fi vulnerabile, fiind practic si beneficiari ai viitorului
centrul social si cultural Hala Laminor. Procentul minim de angajati ai companiei Algorithm
Constructii S3 va fi de minim 5% 1in semestrul 1 si 2 de raportare, minim 7% in semestrul 3 si
4, minim 8% in semestrul 5 si 6 si 10% in semestrul 7 si 8, utilizdnd formula de calcul:
(Angajati domiciliati in Sectorul 3 si apartinind unor grupuri vulnerabile * 100) / Total

angajati companie.

2. Indicatorul dezvoltarea capacititii angajatilor (parte a indicatorul dezvoltarii

capacititii si satisfactiei angajatilor)

Tn continuare vom aborda un alt indicator nefinanciar de performanti operational,

respectiv dezvoltarea capacititii angajatilor.

Satisfactia in munca este o stare emotiva pozitiva care rezulta din opinia personala a
angajatului asupra muncii sale sau climatului de munca, o stare de echilibru la care ajunge
individul in momentul in care raspunde complet unor nevoi, sau asteptari constiente sau

inconstiente.
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Satisfactia in munca poate viza diferite aspecte, printre care amintim: salariul si
beneficiile materiale, promovarile, recunoasterea, conditiile de lucru, supravegherea, colegii

de munca, politica organizationala.

Satisfactia in munca are 0 mare importanta pentru manageri, deoarece se estimeaza ca
un angajat satisfacut va putea fi mai performant. Studiile au demonstrat o legatura directa intre
lipsa performantei si insatisfactia in munca. In acelasi timp, in cadrul angajatilor care resimt
insatisfactie in munca se gasesc un procentaj mai mare de simptome fizice sau psihologice, de

oboseala, precum si 0 rata mai mare a absenteismului.

Asadar, satisfactia in munca este unul dintre factorii eficientei generale a muncii. Din
perspectiva psihosociologica, satisfactia muncii apare ca rezultat al diferentei dintre ceea ce

indivizii obtin ca recompensa a muncii si ceea ce estimeaza ei ca ar trebui sa obtina.

Cu cat contributia oamenilor in munca este mai mare (cantitate, calitate, nivel de
calificare, efort de perfectionare, importanta sociala etc.), cu atat compensatia asteptata va fi
mai ridicata. In aprecierea echitabilitatii sau inechitabilitatii recompensei pentru munca,
oamenii isi iau ca sistem de referinta, alti oameni sau alte grupuri umane. Cand proportia
contributie/compensatie in munca este diferita in raport cu altii, se produce o stare de tensiune,

de insatisfactie generata de absenta echitatii.
Satisfactia in munca poate fi analizata pe mai multe dimensiuni:

a. Satisfactia economica produsa de stimuli financiari si importanta pentru
intrare, ramanerea in profesiune sau parasirea ei. Ea confera sentimentul
securitatii, satisfacand nevoile de stima, de putere, de prestigiu si de pozitie
sociala. Totusi, oamenii nu muncesc numai pentru a castiga bani, ci si pentru ca
le place ceea ce fac sau conditiile in care isi desfasoara activitatea, pentru ca

stabilesc contacte sociale, relatii afective cu semenii lor.
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b. Satisfactia legata de munca, de continutul acesteia si de particularitatile sale
de desfasurare. Munca in sine are o serie de caracteristici relevante pentru
satisfactia umana, incluzand aici conditiile muncii, dotarea tehnica si continutul
efectiv al muncii. Studiile au evidentiat mai multe caracteristici importante
pentru starea de satisfactie, cum ar fi: varietatea muncii, capacitatile
profesionale ridicate solicitate de acesta, inovatia, atributii de conducere si nu
in ultimul rand corespondenta dintre munca si aptitudinile indivizilor. La polul
opus, monotonia muncii si rutina, capacitatile profesionale scazute si mai ales
neconcordanta dintre munca si aptitudini, se poate transforma in surse ale

insatisfactiei profesionale.

c. Satisfactia psihosociala, care deriva din faptul ca in procesul muncii omul se
raporteaza nu numai la activitatea sa, ci si la semenii sai, la colegi, la grupul din
care face parte, la partenerii de munca. Atmosfera de grup favorabila, relatiile
pozitive intre membrii grupului si intre acestia si conducere reprezinta factori

determinanti ai satisfactiei.

Daca primele doua dimensiuni ale satisfactiei au efecte individuale, ultima dimensiune

are o0 extensie mai mare, cuprinzand intreaga colectivitate, iar unele cercetari au scos in

evidenta faptul ca satisfactia psihosociala si stimulii capabili de a 0 evoca se plaseaza pe

primele locuri. Din acest motiv, trebuie sai se acorde o atentie speciala.

Factorii ce duc la satisfactie, numiti si satisfiers sau factori de continut sunt:

R/
0.0

R/
0.0

7
0.0

Munca insasi privita ca ansamblu de activitati;
Posibilitatea de a invata sau de a stapani bine o activitate;
Remuneratia cu toate formele sale;

Promovarile sau posibilitatile de evolutie profesionala;
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< Recunoasterea rezultatelor bune;

< Avantaje sociale;

< Conditiile de munca;

< Stilul de management;

< Relatiile interpersonale si lucrul in echipa;

< Politicile si cultura intreprinderii;

< Amplasarea locului de munca fata de locuinta;
< Renumele si importanta intreprinderii.

Pentru a mentine si mari gradul de satisfactie al angajatilor se doreste pastrarea unui
cadru ierarhic eficient, a unui mecanism de remunerare conform cadrului legal si parcurgerea

normelor de protectia muncii conform procedurilor legate in vigoare.

Pentru a considera acesta indicator nefinanciar de performantd operational ca fiind
indeplinit se vor chestionar trimestrial 10 angajati din cadrul companiei cu un set de 15 de
intrebari care au ca raspuns varianta DA sau NU, fiecare raspuns de DA are valoarea de 1
punct, iar indicatorul este considerat a fi indeplinit daca media raspunsurile este peste valoarea

de 10 puncte.

Cei doi indicatori nefinanciari de performanta la nivel operational alesi au o pondere
cumulativa in procesul de executia la managementului companiei Algorithm Constructii S3

S.R.L. dupa cum umeaza:
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Tabel 4. Indicatori nefinanciari de performanti operationali

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Coeficient de
de indeplinire | pondere in
masura indicator ramura de

indicatori

Reducerea % Pentru acest indicator am abordat un | Minim 5%, | 40%

saraciei si mecanism practic de potentare al | in

includerea in acestuia, respectiv angajand in cadrul | semestrul 1

forta de munca companiei un numar de minim 5% din | si 2.

total angajati domiciliati in sectorul 3,
respectiv in aproprierea noului centrul | Minim 7%
social si cultural Hala Laminor, acestia | in
facand parte din grupuri considerate a fi | semestrul 3
vulnerabile. si4.
Formula de calcul utilizata este: Minim 8%
in
(Angajati domiciliati in sectorul 3 si semestrul 5
apartinand unor grupuri vulnerabile * si 6.
100) / Total angajati companie
Minim 10%
in
semestrul 7
si 8.

Dezvoltarea Nr. Pentru a considera acesta indicator | Media 60%

capacitatii nefinanciar de performanta operational | minim 10

angajatilor ca fiind findeplinit se vor chestiona | puncte.

trimestrial 10 angajati din cadrul
companiei cu un set de 15 de intrebari
care au ca raspuns varianta DA sau NU,
fiecare raspuns de DA are valoarea de 1
punct, iar indicatorul este considerat a fi
indeplinit daca media raspunsurile este
peste valoarea de 10 puncte.
Chestionarul este anexa la lista cu
indicatori (Anexa 1)
Algorithm Constructii S3 Date Fiscale: 21
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro

Web: www.acs3.ro

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita
drepturile prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisa pe adresa Algorithm Constructii S3.


mailto:office@acs3.ro
http://www.acs3.ro/

£ ~

CERTIFICAT nri11151

I1ISO 9001

ﬁl"ll’(“'lhﬂ.‘ﬂ' L1 AT §
ALGORITHM CONSTRUCTII S3 1ISO 45001 1SO 1400

Indicatori nefinanciari de performanta — ramura guvernanta corporativa

Tn continuare vom aduce in prim plan si alti indicatori de performanti urmariti de citre
consiliul de administratie n ideea de a executa si finaliza planul propus la momentul actual,

respectiv realizarea centrului cultural si social Hala Laminor.

Pentru a sublinia performanta proiectului Hala Laminor vom atinge si urmatorii
indicatori de performanta, respectiv nivelul de implementare a strategiei de management al
riscurilor si realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului, ambii

indicatori nefinanciari de performanta fiind asociatii ramurii de guvernanta corporativa.

Pentru a atinge cei doi indicatori nefinanciari de performanta de guvernanta
corporativa, stabilirea politicilor de management de risc si monitorizarea riscului si realizarea
si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului, trebuie sd construim un algoritm sau
0 metodologie de lucru. Pentru a avea o nota legala accentuata am efectuat aceasta nuantare
detaliatd pe cei doi indicatori prin analiza efectuata asupra cercetarilor in vigoare la nivel
european si prin documentele publice disponibile in cadrul legislatiei in vigoare, respectiv
nuantele cadru conturate de catre Secretariatul General al Guvernului si componenta de

metodologii create.

3. Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor

In vederea sustinerii demersului de realizare a unei metodologii unitare de evaluare a

riscurilor la nivel national sunt identificate urmatoarele deficiente:

¢ existenta la nivel national a unei abordari neunitare, in ceea ce priveste modul

in care se identifica, evalueaza si gestioneaza riscurile;

K/

AS

diferente terminologice substantiale in metodologiile folosite la nivel national

n managementul diferitelor tipuri de riscuri;
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mare diversitate lingvisticd si semantica la nivelul Uniunii Europene, care isi
pune amprenta asupra profilului metodologiilor folosite de diferite tari — aceasta
situatie afecteazd comunicarea riscurilor intre institutiile diferitelor state

europene;

¢ diferente substantiale in stabilirea criteriilor pe baza carora se evalueaza

impactul diferitelor tipuri de riscuri;
» diferente la nivel national in ceea ce priveste aprecierea impactului unor riscuri.

Astfel, pentru atenuarea efectelor problemelor semnalate, aceastd metodologie
valorificd metodologiile existente la nivel national pe diferite tipuri de risc si bune practici

existente la nivel european.

Punctul de plecare al metodologie il reprezinta analiza stadiului implementarii
legislatiei aferente standardelor de management care compun SCIM, pe baza misiunilor de
evaluare desfasurate la nivelul entitdtilor publice centrale, selectate in functie de gradul de

implementare a sistemului de control intern managerial.

In cadrul proiectului ,,Consolidarea implementarii standardelor de control intern
managerial la nivel central si local — cod SIPOCA 34" forma finald a metodologiei a fost

definitivata dupa organizarea unei sesiuni de consultare a entitatilor publice centrale si locale.

Managementul riscurilor necesitd implicarea tuturor factorilor, atat a celor cu
responsabilitati decizionale, cat si a celor cu atributii executive din cadrul companiile cu capital
de stat si stabilirea de linii clare de responsabilitate la nivelul tuturor structurilor organizatorice

si decizionale.

Standardul Managementul riscului este unanim acceptat in UE. Acesta este unul din

standardele importante ale sistemului de control intern managerial (SCIM).
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Implementarea unui management al riscurilor in cadrul companiilor cu capital de stat

este definit prin:
+¢ fluxul continuu, care constituie o parte integrantd a activitatii curente;

% procesul sistematic pentru optimizarea resurselor in concordata cu obiectivele

companiei;

% includerea aspectelor de tratare a riscului in practicile de management si la

luarea deciziilor pe parcursul intregului ciclu de viata al activitatilor;
¢ maximizarea rezultatelor dorite, daca este desfasurat intr-o maniera integrata.

Managementul riscurilor (MR) reprezinta un proces complex de identificare, analiza si
raspuns la posibile riscuri ale unei companiei cu capital de stat (CCS), printr-o abordare
stiintificd, care utilizeaza resurse materiale, financiare $i umane pentru atingerea obiectivelor,
vizand reducerea expunerii la pierderi. Astfel, controlul intern este asociat direct cu
managementul riscurilor, deoarece, prin masurile luate, se asigura, in mod rezonabil, un cadru

functional ce permite companiilor sa isi atinga obiectivele.

Fiecare companie cu capital de stat (CCS) are obligatia de a analiza sistematic, cel putin
o data pe an, riscurile legate de desfasurarea activitagilor sale, s& numeasca responsabili cu

gestionarea riscurilor si sa elaboreze registrele de riscuri la nivelul compartimentelor.

Managementul riscurilor este o bund practica preluatd din domeniul privat si adoptata

la nivelul mai multor state ale UE, ca si componentd de baza in activitatea derulata de cétre

CCS.

Metodologia de implementare a standardului de control intern referitor la
,managementul riscurilor” reprezinta un cadru unitar de abordare a conceptelor specifice MR,
cu aplicabilitate in CCS. Metodologia are la baza bune practici si documente elaborate atat la

nivelul unor organizatii europene, cat si la nivelul unor state precum Anglia, Olanda si Franta.
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In ceea ce priveste MR, o atentie deosebiti trebuie acordata atitudinii fata de risc, care

are la baza o culturd organizationald specificd si mai putin unui set de norme si reguli cu

caracter imperativ.

Realizarea unui management coerent al riscurilor implica:

0

analiza prealabila a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind
fundamentald si determinantd in evaluarea corectda a riscurilor companiei cu

capital de stat;

identificarea riscurilor semnificative/strategice, care pot afecta eficacitatea si
eficienta activitatilor aferente obiectivelor specifice, fard a ignora regulile si
regulamentele; increderea in informatiile financiare si In management;

protejarea bunurilor; prevenirea si descoperirea fraudelor;
definirea gradului de toleranta/nivelul acceptabil de expunere la riscuri;

evaluarea probabilitatii ca riscul sd se materializeze, stabilirea impactului si

expunerea acestuia;

stabilirea strategiei (masurilor de control) in vederea gestionarii $i monitorizarii

riscurilor.

Cuvantul cheie in ceea ce priveste managementul riscurilor, este termenul “sistematic”.

Printr-o abordare riguroasa si constanta la nivelul tuturor structurilor unei companiei cu capital

de stat se poate ajunge la un control eficient asupra lucrarilor stabilite si la reducerea factorilor

de risc.

Nu trebuie sa ne limitam la a trata, de fiecare data, consecintele unor evenimente care

s-au produs, deoarece acest lucru nu amelioreaza cauzele. Prin urmare, trebuie adoptat un stil

de management proactiv, ceea ce inseamna ca este necesara conceperea si implementarea unor

masuri axate pe identificarea riscurilor posibile, nainte ca ele sa se materializeze si sd produca

consecinte nefavorabile asupra obiectivelor stabilite.
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Necesitatea elaborarii Metodologiei este sustinuta si prin Analiza stadiului
implementarii legislatiei aferente standardelor de management care compun SCIM, in care au
fost constatate dificultati intdmpinate in procesul de gestionare a riscurilor la nivelul companiei
cu capital de stat evaluate, astfel:

** neidentificarea nevoii de pregatire profesionald In domeniul managementului
riscurilor;

¢ neparcurgerea in mod cronologic si succesiv a etapelor aferente procesului de
gestionare a riscurilor, ceea ce conduce la tratarea necorespunzitoare a
riscurilor identificate la nivelul companiei;

% procesul de gestionare a riscurilor este organizat la nivelul Comisiei de
monitorizare, nefiind functionald inca o structurd distinctad cu atributii in acest
Sens;

¢ activitdtile privind identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor se realizeaza
subiectiv, nefiind corelate cu o procedurda de sistem privind Managementul
riscurilor aferenta legislatiei in domeniu;

¢ nu existd o responsabilizare a personalului cu privire la gestionarea riscurilor,
prin mentionarea atributiilor specifice unui management al riscurilor in fisele
de post;

¢ evaluarea riscurilor si stabilirea masurilor de control nu sunt in concordanta cu
instructiunile de completare prevazute de cadrul legislativ, astfel estimarea
punctajului aferent riscului inerent si riscului rezidual este necorespunzatoare;

¢ confuzia creeatd intre risc $i cauza care a generat aparitia acestuia, cat si
ierahizarea si prioritizarea riscurilor;

¢ registrele de riscuri de la nivelul companiilor sunt incomplete si neactualizate

pe formatul prevazut de cadrul de reglementare.

Tn urma misiunilor de evaluare desfisurate, s-a constat ci implementarea controlului
intern mangerial este perceputd ca o activitate suplimentard fata de atributiile specifice

postului. Tn ceea ce priveste procesul de gestionare a riscurilor, gradul de constientizare a
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personalului companiei cu capital de stat este inca la un nivel scazut, nefiind inteleasa utilitatea

si necesitatea acestuia in activitatea curenta.

Identificarea riscurilor

In procesul de identificare a riscurilor se au intotdeauna in vedere obiectivele si
activitdtile care contribuie la realizarea acestora. Pentru o identificare corespunzdtoare a
riscurilor, este absolut necesara existenta unui document, care si contina obiectivele asumate
la nivelul companiei. Acesta poate fi un plan de management, un plan strategic institutional,
sau un alt document care sa includa: obiectivele generale, obiectivele specifice, activitatile care

contribuie la atingerea obiectivelor,

Fiecare companie, in procesul de implementare si dezvoltare a sistemului de control
intern, prin structura constituita la nivelul companiei, denumitd Comisia de monitorizare,

trebuie sa parcurga o serie de etape:

A- Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale companiei, in concordantd cu
prevederile Standardului 4 “Structura organizatoricd” si Standardului 5 ”Obiective”,
elemente regasite in planurile functionale elaborate de catre Secretariatul General al
Guvernului. Acest lucru se poate realiza in cadrul unor documente de management
organizational/planificare strategicd institutionald, sau prin elaborarea unei Liste a
obiectivelor generale §i specifice.

Fiecare companiei trebuie sa isi defineasca obiectivele generale in stransa concordanta
Cu misiunea companiei, a caror realizare se desfasoard in conditii de eficienta, eficacitate si
economicitate.

Obiectivele generale sunt transpuse in obiective specifice si in rezultate asteptate pentru
fiecare activitate si le comunica salariatilor.

Obiectivele specifice trebuie astfel definite astfel incat sa raspunda pachetului de cerinte
»S.M.A.R.T.” (S= specifice, M= masurabile, A= adec vate, R= realiste, T= sa aiba un termen

de realizare).
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B. Stabilirea activitatilor si actiunilor/operatiilor pentru realizarea obiectivelor specifice
prin elaborarea Listei obiectivelor i activitatilor;

Conducatorul fiecarui compartiment din cadrul companiei cu capital de stat
elaboreaza/actualizeaza anual lista activitatilor necesare realizarii obiectivelor specifice
propuse, in concordanta cu prevederile Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini; Standardului
4 — Structura organizatoricd si Standardului 11 — Continuitatea activitdtii”, elemente regdsite

in planurile functionale elaborate de catre Secretariatul General al Guvernului.

C. Atasarea riscurilor la activitdtile si actiunile din cadrul obiectivelor prin elaborarea

Listei obiectivelor, activitatilor si riscurilor.

In vederea identificarii si definirii riscurilor, conducitorul fiecirui compartiment din
cadrul companiei cu capital de stat dispune elaborarea/actualizarea anuala a listei riscurilor
atasate activitatilor necesare realizarii obiectivelor specifice propuse, in concordanta cu
prevederile Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini; Standardului 6 — Planificarea si
Standardului 8 — Managementul riscurilor, elemente regasite in planurile functionale elaborate

de catre Secretariatul General al Guvernului.

In vederea elaboririi acestor liste aferente etapelor 1- 3, recomandim ca respective
compania cu capital de stat sa utilizeze urmatorul model, in concordanta cu prevederile
standardelor de control intern managerial:

Tabel 5. Lista obiectivelor, activitatilor si riscurilor

Nr. crt. Obiective specifice Activitati Actiuni Riscuri Cauze

Obiective generale:
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D. Elaborarea Registrului de riscuri pe compartimente, de catre responsabilul cu

riscurile.

% Identificarea, descrierea riscurilor si a cauzelor care au favorizat aparitia

acestora
Managementul riscurilor presupune identificarea si evaluarea riscurilor; stabilirea

.....

consecintelor produse, ca urmare a materializarii lor.

In vederea gestiondrii riscurilor la nivelul companiei cu capital de stat, conducitorul
acesteia constituie, prin act de decizie internd, o structurd cu atributii in acest sens, denumita

Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR).

Conducatorii compartimentelor desemneaza un responsabil cu riscurile, pentru o buna
administrare a riscurilor de la toate nivelurile manageriale, care colecteaza riscurile aferente
obiectivelor / activitatilor, strategia de risc, revizuieste riscurile si masurile de control in curs

de implementare.

Numarul riscurilor creste proportional cu complexitatea companiei cu capital de stat si

cu numarul activitdtilor desfasurate pentru atingerea obiectivelor.

Managementul riscului presupune analiza mediului intern (puncte tari si puncte slabe)
si extern (identificarea amenintarilor si oportunitatilor) in care compania cu capital de stat isi
desfagoara activitatea. Astfel, fiecare companie cu capital de stat isi desfasoara activitatea intr-
un mediu care influenteaza riscurile si creeaza, 1n acelasi timp, un cadru care defineste limitele

de gestionare a riscurilor.

Un proces eficient de gestionare a riscurilor la nivelul companiei cu capital de stat
trebuie sd ia in calcul si prioritatile institutiilor in coordonare/subordonare sau aflate sub

autoritate, care contribuie la realizarea obiectivelor acesteia.
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Principalii factori care pot influenta mediul de risc extern si de care trebuie sa tina cont

fiecare companie cu capital de stat sunt:

0

Legile si reglementarile. Fiecare companie cu capital de stat trebuie sa isi
identifice acele legi, In baza carora functioneaza si care definesc limitele de
actiune ale companiei;

Modificarea/actualizarea obiectivelor programului de guvernare. Tn unele
situatii, tratarea unor riscuri de catre conducatorii companiei cu capital de stat
este influentatd de deciziile politice;

Uneori, diminuarea bugetului (rectificari) afecteaza
atragerea/mentinerea/facilitarea la cursuri de pregdtire profesionala a

personalului companiei cu capital de stat.

Managementul unei companii cu capital de stat trebuie sa faca distinctie intre
risc - incertitudine si risc - probabilitate.

Deciziile luate in conditii de risc: sunt foarte des intalnite; decidentul cunoaste
toate alternativele decizionale, iar consecintelor acestora sunt asociate unor
estimari probabilistice.

Deciziile luate in conditii de incertitudine: sunt cel mai frecvent intalnite in
conditiile dinamicii mediului economic actual, in care companiile isi desfasoara
activitatea. Decidentul nu cunoaste toate alternativele, nu poate stabili
probabilitatile asociate alternativelor cunoscute §i nici nu poate sti care sunt

consecintele pe care le pot avea acestea.

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in demersul activitatii de

management al riscului. Acesta isi propune sa descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul

eliminarii sau diminuarii efectelor pe care acestea le pot produce.

Dupa

identificarea obiectivelor si a activitatilor aferente, se va trece la etapa urmatoare,

de identificare a vulnerabilitatilor (punctelor slabe interne/de la nivelul companiei, care pot

cauza aparitia riscurilor) si a amenintarilor (care vin din exteriorul institutiei).
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Riscurile trebuie identificate la orice nivel, unde se sesizeaza ca exista consecinte
asupra atingerii obiectivelor si pot fi luate masuri de solutionare a problemelor, ridicate de

respectivele riscuri.

Un risc identificat poate impacta mai multe obiective ale companiei cu capital de stat,
avand grade diferite de impact.

Functie de gradul de maturitate a companiei, identificarea riscurilor se poate afla intr-

una din cele doua faze:

+ Identificarea initiala a riscurilor: specificd companiilor nou infiintate, fara un
p p tate,

istoric n ceea ce priveste gestionarea riscurilor sau fara un management al
riscurilor foarte bine dezvoltat. Aceeasi situatie se intdlneste in cazul demararii
proiectelor noi sau de noi activitati.

¢ Identificarea permanenta a riscurilor: specifica companiilor care au consolidat
un sistem coerent de control intern managerial si implicit de management al
riscurilor.

Un management eficace al riscurilor presupune faptul ca identificarea riscurilor este un

proces permanent, care permite racordarea companiei la procesul de schimbare / adaptare.

A. Dupa amploarea impactului riscurile pot fi:
1) semnificative/strategice sau
2) operationale.

B. Functie de mediile in care se identifica potentiale cauze ale riscurilor, se pot
identifica urmatoarele:

1. Cauze externe (sunt cauzate de mediul extern al companiei si se numesc amenintari)
Aceste amenintari nu pot fi controlate in totalitate de CCS, dar pot fi luate masuri de
atenuare a riscurilor potential a fi generate de acestea.

Exemple de medii generatoare de amenintari / cauze externe:

% Politice;
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Economice;
Socio-culturale;
Tehnologice;
Juridice;

De mediu (ex.: catastrofe naturale, conditii meteo etc.).

2. Cauze interne (sunt specifice companiei si se numesc vulnerabilitati)

Aceste vulnerabilitati pot fi de regula gestionate direct in cadrul CCS si pot fi

identificate la nivelul unor domenii de activitate specifice CCS, rezultand mai multe tipuri de

vulnerabilitati:

Exemple:

Financiare;

Resurse umane;

Achizitii publice;

Regulamente si norme interne (ex.: prevederi care exced cadru legal sau intra
in contradictie cu acesta);

Baze de date neactualizate.

Evaluarea riscurilor

Evaluarea (profilul) riscurilor se realizeaza urmarind un raspuns optim la risc intr-0

ordine de prioritati.

Reprezinta etapa ulterioara identificarii riscurilor. Evaluarea riscurilor inseamna:

e

%

evaluarea probabilitatii de materializare a riscurilor;
evaluarea impactului asupra obiectivelor/activitatilor In cazul materializarii
riscurilor;

calculul expunerii la risc (combinatie intre probabilitate si impact).
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Evaluarea riscurilor trebuie sa:

% se bazeze pe date independente si pe dovezi concrete;
+ aiba in vedere pe toti cei afectati de risc;
7

¢ faca distinctia Intre expunerea la risc si toleranta la risc.

Scopul evaluarii riscurilor consta in: stabilirea unei ierarhii a riscurilor identificate si,

functie de toleranta la risc, stabilirea celor mai adecvate masuri de tratare a riscurilor.

O analiza de risc nu poate elimina complet riscul deciziei, dar poate oferi conducerii

unei companii cu capital de stat capacitatea de a:

¢+ decide daca riscul este sau nu acceptabil;

% cunoaste consecintele deciziei (cele pozitive, cat si cele negative);
¢ reduce riscurile prin masuri de control.
Evaluarea probabilitatii de materializare a riscului:

» Presupune determinarea / aprecierea unei probabilitati / incertitudini.

» O posibilda metoda de evaluare a probabilitatii de materializare a riscului o reprezinta

luarea in calcul a frecventei de materializare a unor riscuri in trecut.

Ca instrument de evaluare se pot utiliza scale de probabilitati. Valorile acestor scale

sunt generate de experienta celor care lucreaza in MR la nivelul companiei cu capital de stat.

Astfel, se pot utiliza mai multe tipuri de scale referitoare la evaluarea probabilitatii de

materializare a unui risc:

Figura 2. Evaluare risc

PROBABILITATE ’

Foarte Scazuta Medie Mare Foarte

scazuta mare

0% - ... 10% -... | 35% -... | 65% - ... | 85% - ...
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Pragurile de probabilitate reflectda perceptia companiei cu capital de stat asupra
incertitudinii cu care pot fi asociate riscurile identificate. La unele riscuri se impune o evaluare

calitativa, la altele se impune o evaluare cantitativa.

Evaluarea impactului asupra obiectivelor in cazul materializarii riscului se face atat

calitativ, cat si cantitativ.

Chiar daca evaluarile cantitative sunt mai dezirabile si mai relevante, in cele din urma,
imaginea unitara asupra riscurilor identificate este datd de o apreciere calitativa, apreciere

construita si pe baza evaluarii cantitative.

Impactul se poate descompune astfel: componenta calitativa, componenta patrimonial

— bugetara; componenta efort (resurse umane); componenta de timp.

Nu e obligatoriu ca evaluarea impactului sd se faca pe toate componentele sale,

deoarece uneori nu este posibil acest lucru, sau nu este relevant.

Rezultatele evaluarilor cantitative asupra impactului se transpun intr-0 apreciere

calitativa care reflecta importanta perceputa in raport cu obiectivele.
Tipuri de scale calitative referitoare la impact:

Figura 3. Model scale calitative

A

Foarte ridicat
|
Ridicat M
i 1 . P
Ridicat M Mediu A
. P ~ C
Mediu A Scazut
c T
Scazut T Foarte scazut
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Scala 1n trei trepte de evaluare este un instrument util in fazele de inceput ale dezvoltarii
unui sistem de MR la nivelul companiei cu capital de stat. Ulterior, pe masura ce companiei cu

capital de stat capata experienta se poate trece la o scala in cinci trepte.

Expunerea la risc este un concept probabilistic, fiind legata direct de probabilitatea de
materializare a riscului. Ea are semnificatie doar inainte de aparitia riscului. Expunerea la risc

opereaza cu o ierarhie implicita a riscurilor identificate.

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal. Aceasta se poate reprezenta in mai multe forme, functie de

modelul adoptat pentru evaluarea impactului si a probabilitdfii de materializare a riscului,

astfel:

Figura 4. Probabilitate si expunere la risc

|

Ridicat | $-R M-R R-R
M
Mediu : $-M M-M R-M
c E=XY
Scazut | T 58 M-S R-S
PROBABILITATE b4
Scazuta Medie Ridicata
Gestionarea riscului
<> Stabilirea si implementarea masurilor de control ale riscurilor

(strategia adoptatd si tipuri de strategii aplicabile in managementul riscurilor).

<> Monitorizarea implementarii masurilor de control.
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R/

> Revizuirea riscurilor (determinarea riscului rezidual) si

raportarea periodica a situatiei acestora.

Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor, la nivelul

companiei cu capital de stat este necesar sa existe:

a. O echipd de gestionare a riscurilor (EGR)
b. Responsabili cu gestionarea riscurilor la nivelul fiecarui compartiment
din cadrul companiei cu capital de stat (responsabilii cu riscurile)

€. O procedura de sistem (PS) privind managementul riscurilor (MR).

In cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la risc. Exista situatii in care riscul

poate fi oportunitate sau amenintare, caz in care toleranta la risc are o valenta duala.

Acest proces de reajustare faciliteaza deciziile de asumare a responsabilitatii, pentru

gestionarea riscurilor in limitele de toleranta.

Se analizeaza limitele de toleranta propuse, din urmatoarele perspective:

7

X perspectiva cost-beneficiu: In acest caz se stabileste daca sunt necesare
0 serie de ajustari. Scopul acestei analize este de a depista daca limita de toleranta

propusa nu presupune “costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul.

7

X perspectiva resurselor totale pe care compania le poate aloca masurilor

de control: Daca resursele sunt insuficiente, se opereaza o ierarhizare a riscurilor in

functie de prioritati si o reajustare a limitelor de toleranta pentru riscurile mai putin

prioritare.

Tn final, limitele de toleranta ajustate se transforma in limita maxima a expunerii la

riscurile reziduale.

Toleranta la risc se poate face in raport cu expunerea la risc, utilizand o reprezentare

matriceala, astfel:

Algorithm Constructii S3 Date Fiscale: 36
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita
drepturile prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisa pe adresa Algorithm Constructii S3.


mailto:office@acs3.ro
http://www.acs3.ro/

@ ‘\\ ~

CERTIFICAT ar 11151

I1ISO 9001

V om & g
CERTIFICAT nri3602

ISO 45001 1SO 14001

ALGORITHM CONSTRUCTII S3

Figura 5. Evaluare toleranta la risc

Y
Foarte
ridicat | FSFR| SFR |M-FR| RFR | FR-FR
Ridicat | M| FS-R 3R M-R R-R FR-R
P
Mediu | o | FSM | SM MM | RM | FRM
Scazut ‘T3 Fs$s | 85 | MS| RS | FRS
Foarte . -toleranta
scazut FS'FS| SFs |MFS| RFS | FRFS la risc
0 PROBABILITATE X
Foarte | g s7uta | Medie | Ridicata | Foarte
scazuta ridicata

Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de toleranta la risc acceptata
(desenata cu linia Ingrosatd) necesita masuri de control prin care aceste riscuri sa devind unele

reziduale.

Pentru ca acest indicator nefinanciar de performanta pe ramura guvernanta corporativa
asumat sa fie considerat indeplinit trebuie ca in cadrul companiei sa fie completata semestrial
si anual un formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor (Anexa
2), dupa evaluarea in prealabil a Listei obiectivelor, activitatilor si riscurilor (Tabel 5), o analiza
de risc prin utilizarea scalelor pentru evaluarea riscului (Figura 1, Figura 2, Figura 3 si Figura
4). Formularul are o ciclicitate semestriala si anuala si include 16 intrebari cu raspunsul DA,
NU sau NU SE APLICA. Fiecare raspuns DA este notat cu 1 punct, iar indicatorul este atins
dacd suma punctelor depaseste pentru primele 2 semestre 10 puncte si pentru urmatoarele
semestre 12 puncte. Indicatorul este considerat atins daca pentru primele 2 semestre valoarea
acestuia depaseste sau este egald cu 10, iar pentru semestrele urmatoare valoare indicatorului

este de egald sau depaseste valoarea 12.
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4. Indicatorul asociat realizarii si raportarii revizuirii la timp a managementului

riscului

Dupa stabilirea tolerantei la risc, se realizeaza profilul de risc al companiei. Profilul de
risc oferd o imagine de ansamblu cuprinzand evaluarea generald, documentata si prioritizata, a
gamei de riscuri specifice cu care se confrunta compania. Profilul de risc se realizeaza pe baza
Registrului de riscuri pe companie. Instrumentul functional in managementul riscurilor (MR)

il reprezinta registrul de riscuri (RR).

Elaborarea Registrului de riscuri confirma ca la nivelul unei companii cu capital de stat

existd un sistem de monitorizare a riscurilor functional.

Pentru elaborarea Registrului de riscuri pe compartiment/companie cu capital de stat,
se recomanda folosirea modelului furnizat de catre OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si

completarile ulterioare:

Tabel 6. Model Registru de Riscuri

Cauzele Risc inerent Risc rezidual Obs.
. Data
Obiective/ care .
activitati favorizea Strategia ultim
Risc o Probabi Expu g o ei Probabili Expune
za . Impact adoptata . Impact
. litate nere revizu tate re
aparitia iri
riscului

Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupa ce s-au definit limitele de
toleranta in cadrul carora compania este dispusa, la un moment dat, sa-si asume riscuri, este

necesara stabilirea tipului de raspuns la risc pentru fiecare risc in parte.

Problema controlarii/necontrolarii riscurilor este abordata, cel mai adesea, in functie de
tolerantd. In acest context se vorbeste despre riscuri care nu pot fi controlate pana la un nivel

satisfacator al expunerii, sau despre riscuri controlabile partial.
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Tn teoria riscurilor s-au identificat strategii alternative pe care conducitorii le pot

adopta ca raspuns la risc.

Strategii aplicabile managementului riscului
1. Acceptarea (tolerarea) riscurilor

Acest tip de raspuns la risc consta in neinifierea unor masuri de control al riscurilor si
este adecvat pentru riscurile inerente a cdror expunere este mai mica decat toleranta la risc.
Acceptarea intervine atunci cand riscurile sunt liber asumate, sau cand aplicarea unei alte
strategii de raspuns la risc nu este posibild. Aceastd optiune de raspuns la risc trebuie insotita
de planuri de gestiune a riscurilor (problemelor dificile) care sa abordeze tratarea impactului

atunci cand riscul se materializeaza.
2. Monitorizarea permanenta a riscurilor

Acest tip de raspuns larisc consta in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub
0 permanenta supraveghere. Probabilitatea este parametrul supravegheat cu precadere,
deoarece strategia monitorizarii se aplica in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu

probabilitate mica de aparitie.
3. Evitarea riscurilor

Aceasta strategie de raspuns la risc consta in eliminarea activitatilor (circumstantelor)

care genereaza riscurile.
4. Transferarea (externalizarea) riscurilor

Aceasta strategie de raspuns la risc consta in incredintarea gestionarii riscului unui
tert care are expertiza necesara gestionarii acelui risc, incheindu-se n acest scop un contract.

Transferarea reprezinta o activitate de reorganizare, astfel incat riscul sa fie transferat la o
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alta structura din companie, care este mai capabila sau specializata in gestionarea unor astfel

de riscuri.
5. Tratarea (atenuarea) riscurilor

Optiunea tratarii (atenuarii) riscurilor consta in faptul ca, in timp ce compania va
continua sa desfagoare activitati care genereaza riscuri, aceasta va lua masuri
(implementeaza instrumente de control intern) pentru a mentine riscurile in limite

acceptabile (tolerabile).

Tabel 7. Masuri de control intern

Obiectiv Descriere risc Madsuri de control intern Actioneazad asupra:
asigurarea intrare in gestiune a | v' Revizuirea portofoliului de furnizori | Probabilitdtii
securitdtii unor materiale | v Inserarea in contracte a unor clauze
activelor neconforme cantitativ si asiguratorii

Impactului

(ex: mobilier, calitativ cu specificatiile | v Imbundtdtirea sistemului de receptie

.. contractuale.
colectii,
aparate,
obiecte de

inventar etc)

Monitorizarea implementarii masurilor de control

Masurile de control privind gestionarea riscurilor trebuie s asigure un nivel acceptabil,

respectiv toleranta la risc.

Dupa aplicarea masurilor de control, riscul rezidual (riscul ramas din riscul inerent)

trebuie sa se Incadreze in toleranta la risc.
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Managementul riscurilor este in stransa legatura cu obiectivele companiei cu capital de

stat, care se transpun 1n obiective specifice si in activitati aferente realizarii acestora.

Astfel, compania cu capital de stat trebuie sa defineasca si sa implementeze masurile
de control privind gestionarea riscurilor de la varful piramidei si sa fie in concordanta cu

activitatile desfasurate pentru realizarea obiectivelor specifice.
Monitorizarea masurilor de control se realizeaza astfel:

a) Pentru compartimentele din cadrul companiei cu capital de stat - periodic, Tn
functie de tipurile de risc; in acest caz responsabilii cu riscurile raporteaza
superiorului ierarhic al structurii, riscurile identificate in Registrul de riscuri pe
compartiment.

b) Pentru planul de implementare a masurilor de control de la nivelul companiei
cu capital de stat - se realizeaza anual; 1n acest caz responsabilii cu riscurile
raporteaza Echipei de Gestionare a Riscurilor de la nivelul companiei riscurile

semnificative/strategice identificate in Registul de riscuri pe companie.

Dupa elaborarea registrului de riscuri pe companie, pe baza profilului de risc si prin
stabilirea tipului de strategie se intocmeste un Plan de implementare a masurilor de control,

aferent riscurilor semnificative/strategice in cadrul companiei cu capital de stat.
Planul de masuri cuprinde:
% denumirea riscului
+ masurile de control

%+ termenele de implementare

K/
L X4

responsabilii cu implementarea masurilor de control
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Tabel 8. Plan de implementarea masurilor de control in cadrul companiei administrate

Persoanele
Nr. Masuri de Termene de
Denumire risc responsabile cu Observatii
crt. control implementare
implementarea

Revizuirea si raportarea riscurilor este faza care incheie procesul de management al

riscurilor.

Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare pentru a analiza daca:

¢ riscurile persista;

¢ au aparut riscuri noi;

¢ impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;

% instrumentele de control intern puse in aplicare sunt eficace;

¢+ anumite riscuri trebuie gestionate la nivele de management superioare etc.

Rezultatele revizuirilor trebuie raportate pentru a se asigura monitorizarea continua a
situatiei riscurilor si pentru a se sesiza schimbarile majore care impun modificarea

prioritatilor.

Revizuirea riscurilor si a gestionarii riscurilor se face, in prima etapa, prin metoda

autoevaluarii.

Responsabilii cu riscurile au obligatia de a evalua, cel putin o data pe an (de regula la
finele exercitiului financiar), riscurile din sfera lor de responsabilitate, precum si stadiul de

implementare a instrumentelor de control intern preconizate si eficacitatea lor.

De asemenea, responsabilii cu riscurile au obligatia de a raporta periodic, functie de
situatie (trimestrial, semestrial, anual) nivelelor ierarhic superioare ce activitati au desfasurat
pentru a actualiza riscurile si pentru a le mentine la un nivel corespunzator. Astfel de rapoarte

trebuie incluse n sistemul de raportare al fiecarei companii cu capital de stat.
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Comunicarea si invatarea reprezinta un proces continuu ce se desfasoara pe parcursul
tuturor fazelor in gestionarea riscurilor. Fara o comunicare eficienta si nvatare continua,
managementul riscurilor nu ar putea avea loc. Riscurile sunt de cele mai multe ori
intercorelate, nu afecteaza de regula un singur obiectiv, iar instrumentele de control al
riscurilor pot influenta mai multe obiective.

De asemenea, bunele practici in domeniu, trebuie invatate si aplicate, pentru a nu fi
pusi in situatia de a ignora solutii care si-au dovedit eficacitatea.

Recomandari i propuneri:

% Incurajarea discutiilor deschise despre riscuri, fird a exista temerea ci prin

aceasta managerii 11 vulnerabilizeaza pozitiile, este o sarcind de importanta

capitala pentru conducerea organizatiei.

*» Este foarte important ca fiecare angajat sa infeleagd in mod corespunzator
propriul rol, strategia organizatiei in domeniul riscurilor si modul cum
responsabilitatile individuale specifice se incadreazd in cadrul general al
organizatiei. Nici o organizatie nu poate controla toate riscurile, si nici nu este
posibil, din perspectiva costurilor/resurselor implicate. Important este sa

controleze ceea ce este cu adevarat prioritar (riscurile semnificative/strategice).

¢ Este necesar sa se asigure un cadru functional in care experientele sunt invatate

si comunicate celor care pot beneficia de pe urma lor.

%+ Comunicarea cu companiile cu capital de stat partenere are aceeasi importanta,
mai ales dacd compania are in subordine alte institutii. Neintelegerea sau
necunoasterea obiectivelor si prioritdtilor In gestionarea riscurilor proprii de
catre organizatiile/institutiile partenere si, mai ales, esecurile Inregistrate de
acestea, pot avea efecte directe asupra managementului riscurilor in compania

cu capital de stat.

Managementul riscurilor asigurd un raspuns obiectiv si consistent la riscurile

identificate.
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Riscurile trebuie identificate si definite la orice nivel unde se sesizeaza ca pot exista
consecinte in raport cu atingerea obiectivelor, a caror realizare este afectatd de materializarea
lor.

O mare parte din riscurile identificate sunt cauzate de lipsa/nerespectarea procedurilor,
iar circumstantele care favorizeaza aparitia acestora sunt rezultatul unui control defectuos al
activitatilor.

Metodologia de management al riscurilor reprezinta un sprijin util pentru conducerea
companiei.

Metodologia prezentata constituie un ghid care are drept scop orientarea companiilor
cu capital de stat in abordarea unitara a managementului riscurilor, a carui implementare deriva
din necesitatea aplicdrii standardelor de control intern, unanim acceptate in Uniunea
Europeana.

In gestionarea riscurilor, atat personalul de conducere cét si personalul de executie
trebuie:

o

» Sa inteleagd, cat si cum afecteaza riscurile compania cu capital de stat

*,

(identificarea riscului si mdsurarea acestuia);
¢ Sa obtind informatii despre riscuri (sursele si factorii care il genereaza);
¢ Sa aloce resurse adecvate pentru gestionarea riscurilor;
¢ Sa analizeze efectele riscurilor prin atribuirea de responsabilitati;

¢ Sa disemineze bunele practici si sa informeze toate compartimentele cu privire

la posibilitatile de reducere a riscurilor.

Pentru a considera acest indicator nefinanciar de performantd pe ramura guvernanta
corporativa ca fiind atins trebuie ca la nivel de companie sa fie intocmit si revizuit semestrial
si anual urmatoarele documente: Registrul de Riscuri (Anexa 3), conturarea unui registru cadru
pentru Masuri de control intern (Anexa 4) si construirea unui Plan de implementare pentru
masurile de control intern (Anexa 5). Indicatorul este considerat a fi indeplinit daca cele trei

documente prezentate sunt intocmite si reevaluate intern la interval trimestrial si anual.
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Intocmirea completa a fiecarui element exemplificat mai sus (Registru Riscuri, Mésuri
de control intern, Plan de implementare masuri de control) se noteaza cu valoarea 1, iar suma
lor sd fie minim sau egald cu valoarea 2 ca acest indicator sa poate fi atins (prin decizia de

asumare).

Cele prezentate in aceasta parte a planului actual sunt de natura a contura si eficientiza
procesul de guvernantd corporativd prin managementul riscului, respectiv prin stabilirea
politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului si realizarea si raportarea

revizuirii la timp a managementului riscului.

5. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei

Un alt indicator nefinanciar de performanta de guvernanta corporativa urmarit
este indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei. Acest

indicator este unul calitativ si trebuie sa fie in concordantd cu urmatoarele reglementari:

< Standardele Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare privind

practicile de guvernanta corporativa;

< Conventia Natiunilor Unite impotriva Coruptiei;
Directiva 2005/60/CE a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 26
octombrie 2005 privind prevenirea utilizarii sistemului financiar in scopul

spalarii banlor si finantarii terorismului;

< Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 26
iunie 2013 privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare consolidate
si rapoartele conexe ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare a
Directivei 2006/43/CE a Parlamentului European si a Consiliului si de abrogare
a Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consiliului;

< Legea nr.62/2011, Legea Dialogului Social, cu modificarile si completarile

ulterioare;
Algorithm Constructii S3 Date Fiscale: 45
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017
E-mail: office@acs3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita
drepturile prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisa pe adresa Algorithm Constructii S3.


mailto:office@acs3.ro
http://www.acs3.ro/

@ ‘\\ ~

CERTIFICAT nr 11151

I1ISO 9001

’ 7
CERTIFICAT nri3602

ALGORITHM CONSTRUCTII S3 ISO 45001 SO 14001

< Legea 31/1990 privind societatile comerciale;

< Contractul colectiv de munca la nivelul organizatiei.
Caracteristicile politicii de transparenta si comunicare
Norme generale

Informatiile oferite de organizatie sunt explicite, exacte, transparente si complete din
punctul de vedere al formei si continutului, astfel incat sa permita celor carora le sunt adresate

luarea unor decizii in deplina cunostinta.

Organizatia recunoaste rolul fundamental al mijloacelor de informare si realizeaza o
comunicare transparenta catre public, prin toate mediile de comunicare. In raport cu societatea
civila, Personalul Algorithm Constructii S3 S.R.L. actioneaza in baza principiilor transparentei,

respectului, precum si a grijii pentru imaginea organizatiei.

Transparenta in relatia cu Personalul. Managementul organizatiei promoveaza un
climat organizational in care valorile, principiile si standardele de etica asumate sunt permanent

comunicate Personalului acesteia pentru a fi cunoscute si respectate.

Organizatia mentine deschise toate canalele de comunicare, atat dinspre management
catre personal, cat si dinspre personal catre management, comunicarea fiind bazata pe incredere

si respect reciproc intre Personalul organizatiei de la toate nivelurile ierarhice.

Transparenta in relatia cu autoritatile. Organizatia dezvolta, prin Personalul sau,

relatii de colaborare pe termen lung cu autoritatile locale, centrale precum si cu alte institutii,

bazate pe principii de corectitudine si transparenta, fara a compromite independenta si

obiectivele economice ale organizatiei si cu respectarea principiilor de comportament si

valorilor Codului de Etica si Conduita Profesionala. Organizatia va reactiona in mod solidar cu
celelalte organizatii din domeniul sau de activitate la orice actiune de obstructionare nelegitima

din partea autoritatilor guvernamentale sau locale.
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Transparenta in relatia cu partenerii de afaceri. Organizatia, prin Personalul sau,
promoveaza concurenta deschisa si cinstita, cu derularea de relatii contractuale in mod

transparent, onest si legal.

Organizatia utilizeaza clauze vizand integritatea si transparenta in toate relatiile sale

comerciale cu entitati publice si private.

Personalul care reprezinta organizatia in cadrul unor organisme internationale,
conferinte, seminarii si alte activitati cu caracter international are obligatia sa promoveze o

imagine favorabila tarii si organizatiei in care activeaza.

Organizatia abordeaza o atitudine obiectiva in raport cu problemele de interes ale

partenerilor si clientilor sai.

Transparenta in relatia cu comunitatea. Organizatia, prin reprezentantii sai,
promoveaza un dialog deschis si continuu cu clientii, autoritatile publice locale, riveranii,

organizatiile nonguvernamentale si alte parti interesate.

Organizatia este preocupata de educarea, constientizarea, instruirea si motivarea

Personalului sau in vederea crearii unei culturii organizationale orientate spre sustenabilitate.

Organizatia adopta prioritati comune in colaborarea cu sindicatele si organizatiile

neguvernamentale.

Relatia organizatiei cu mass media se bazeaza pe respectarea reciproca a rolurilor sl

obligatiilor partilor precum si a exigentelor de confidentialitate comerciala.

Norme de aplicare

Pentru a oferi o imagine corecta, de ansamblu, asupra activitatilor sale, organizatia

publica:
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Date non-financiare:

7
L X4

0

0

Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale organizatiei.

Structura actionariatului, drepturi de vot speciale, acorduri ale actionarilor,
pachetele mari de actiuni detinute, relatiile care se fundamenteaza in cadrul

actionariatului, beneficiarii reali.

Numele si  prenumele membrilor Consiliului de Administratie si

managementului executiv.

Calificarea si experienta membrilor Consiliului de Administratie si

managementului executiv.

Declaratiile de interese ale membrilor Consiliului de Administratie si

managementului executiv.

Informatii referitoare la politicile de nominalizare si remunerare ale

organizatiei, respectand insa confidentialitatea datelor cu caracter personal.

Informatii despre structura organizatiei, guvernanta corporativa, angajamentele
si politicile asumate in zona anti-coruptiei, prevenirii spalarii de bani, avertizarii

de integritate si responsabilitatii sociale.

Lista completa a filialelor sale, a societatilor controlate, a companiilor afiliate

si a altor entitati din cadrul organizatiei.

Date privind performantele sale de mediu, sociale si cele in domeniul sanatatii

si securitatii ocupationale.

Informatii cu privire la aplicarea si rezultatele programelor sale sociale si de

dezvoltare a comunitatii.
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Informatii referitoare la factorii previzibili de risc si sistemul de management al

riscurilor.

Aspectele de interes pentru Personal si alte parti interesate care ar putea fi
afectate de activitatea organizatiei: politicile aferente implementarii Codului de
Etica si Conduita Profesionala, politicile in domeniul resurselor umane,
incluzand sistemul de recrutare si de evaluare a personalului, programele de
formare si perfectionare, rata de retentie a personalului, mecanisme de

negociere si reprezentare colectiva.

Rapoarte semestriale si anuale privind activitatea organizatiei si a

administratorilor.

Date financiare:

@
L X4

@
L X4

L X4

Situatiile financiare trimestriale, semestriale si anuale individuale.

Situatiile financiare trimestriale, semestriale si anuale consolidate la nivelul

organizatiel.

Situatiile financiare anuale individuale si consolidate auditate:

o Cifra de afaceri

o Profitul sau pierderile companiei cu capital de stat inaintea achitarii
cheltuielilor de impozitare.

o Impozitul pe profit sau pierdere.

o Numarul angajatilor.

o Subventiile publice primite (daca este cazul).

Solicitarile de informatii de orice fel primite de organizatie din partea reprezentantilor

mass-media sau tertilor se redirectioneaza catre persoana desemnata a indeplini aceasta functie

din cadrul organizatiei. Asigurarea comunicarii explicite, exacte, transparente si complete a

informatiilor este asigurata de departamentul de relatii publice, in colaborare cu celelalte

departamente din cadrul organizatiei, acolo unde este cazul.
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Pentru a considera acest indicator nefinanciar de performanta la nivel de guvernanta
corporativa asumat ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de companie sa fie completat de catre
persoana imputernicita pentru a completa formularul de validare a indicatorului de transparenta
si comunicare pentru imaginea corectd a companiei. Pentru fiecare raspuns de DA se acorda
un punct, iar formularul are 41 elemente care trebuie atinse. Se bifeaza fiecare actiune
desfasurata in perioada de raportare per coloana DA sau in caz ca nu a fost desfasurata se
bifeazd cu NU, fiecare raspuns negativ avand 0 puncte. Fiecare actiune nedesfasuratad (pentru

ca nu au aparut informatii noi) se bifeaza cu NU E CAZUL.

Formula de calcul a indicatorului: (Nr. rdspunsuri DA * 100) / (Nr. actiuni afisate — Nr.

raspunsuri NU E CAZUL).

Acest indicator va avea o ciclicitate semestriald si este considerat indeplinit daca este

indeplinit 100%.

Formularul care include cele 41 de elemente care trebuie atinse pentru transparenta si
comunicare optima pentru imaginea companiei este atasat acestui plan de administrare ca

Anexa 6.
6. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanta corporativa

Un indicator nefinanciar de performantd la nivel de guvernantd corporativa este
reprezentat de respectarea termenelor de raportare a tuturor indicatorilor asumati de catre
Consiliul de Administratie, respectiv in cazul de fatd a indicatorilor propusi si asumati de C.A..
Termenul de raportare este la nivel trimestrial, semestrial si anual. Acest indicator este
considerat Indeplinit daca avem raportarea tuturor indicatorilor la fiecare 3 sau 6 luni pana in
data de 10 a primei luni dupéd incheierea trimestrului anterior (data de 10 a lunii poate fi

inlocuita de prima zi lucratoare daca data de 10 este considerata zi libera prin lege).
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Cei patru indicatori nefinanciari de performanta la nivel de guvernanta corporativa alesi
au o pondere cumulativa in procesul de executia la managementului companiei Algorithm

Constructii S3 S.R.L. dupa cum umeaza:

Tabel 9. Indicatori de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare indeplinire | Coeficient de
de indicator pondere in
masura ramura de

indicatori

Nivelul de | Nr. Pentru ca acest indicator sa fie | Primele 2 semestre | 40%

implementare a atins se completeaza un formular | minim 10 puncte.

strategiei de de evaluarea riscului de catre

management al responsabilului cu implementarea | Urmatoarele

riscurilor pentru strategiei de managementul | semestre minim 12

centrul social si riscului. puncte.

cultural Hala

Laminor Formularul are o ciclicitate

semestriala si include 16 intrebari
cu raspunsul DA, NU sau NU SE
APLICA. Fiecare riaspuns DA este
notat cu 1 punct, iar indicatorul
este atins daca suma punctelor
depaseste pentru primele 2
semestre 10 puncte si pentru
urmatoarele semestre 12 puncte.
Formularul se regaseste ca Anexa
2.

Realizarea si | Nr. Pentru a considera acest indicator | Minim sau egal cu | 20%

raportarea nefinanciar de performanta pe | 2.

revizuirii la timp ramura guvernanta corporativa ca

a fiind atins trebuie ca la nivel de

managementului companie sa fie intocmit si revizuit

riscului semestrial si anual urmatoarele

documente: Registrul de Riscuri

(Anexa 3), conturarea unui registru

cadru pentru Masuri de control

intern (Anexa 4) si construirea unui

Plan de implementare pentru

masurile de control intern (Anexa

5). Indicatorul este considerat a fi

indeplinit daca cele trei

documente  prezentate  sunt
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intocmite si reevaluate intern la
interval trimestrial si anual.

intocmirea completd a fiecirui
element exemplificat mai sus
(Registru Riscuri, Masuri de control
intern, Plan de implementare
masuri de control) se noteaza cu
valoarea 1, iar suma lor sa fie
minim sau egala cu valoarea 2 ca
acest indicator sa poate fi atins
(prin decizia de asumare).

Transparenta si
comunicarea
pentru imaginea
companiei

%

Pentru a considera acest indicator
nefinanciar de performanta la
nivel de guvernanta corporativa
asumat ca fiind indeplinit trebuie
ca la nivel de companie sa fie
completat de catre persoana
imputernicita pentru a completa
formularul de validare a
indicatorului de transparenta si
comunicare pentru imaginea
corectd a companiei. Pentru
fiecare raspuns de DA se acorda un
punct, iar formularul are 41
elemente care trebuie atinse.

Se bifeaza fiecare actiune
desfasurata 1n perioada de
raportare per coloana DA sau in
caz ca nu a fost desfasurata se
bifeaza cu NU, fiecare raspuns
negativ avand 0 puncte. Fiecare
actiune nedesfasurata (pentru ca
nu au aparut informatii noi) se
bifeaza cu NU E CAZUL.

Formula de calcul a indicatorului:
(Nr. raspunsuri DA * 100) / (Nr.
actiuni afisate — Nr. raspunsuri NU
E CAZUL).

Formularul se regaseste ca Anexa
6.

Indicatorul
considerat
indeplinit
valoarea
este de 100%.

este

daca

acestuia

35%

Respectarea
procesului de

Nr.

Respectarea termenelor de
raportare a indicatorilor asumati
de catre Consiliul de Administratie.

2. Anual

1. Semestrial

5%
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guvernanta Acest indicator este considerat
corporativa indeplinit daca avem raportarea
tuturor indicatorilor la fiecare 3
sau 6 luni pana in data de 10 a
primei luni dupa incheierea
trimestrului anterior (data de 10 a
lunii poate fi inlocuita de prima zi
lucratoare daca data de 10 este
considerata zi libera prin lege).

Indicatori financiari de performanta

Mediul de afaceri se confrunta i n prezent cu numeroase provoca ri
care ar pot avea un impact major asupra performantCei companiilor. Astfel,
pietCele financiare sunt influentCate de vectori ai schimba rii precum
globalizarea, competitCdia intensa , costurile ridicate, dereglementa rile,
cursurile de schimb sau volatilitatea ratei doba"nzii. Toate aceste au fost

amplificate 1Tn ultima perioada de efectele ~crizei financiare

internatOionale.

Aceste provoca ri au determinat managerii si consiliile de
administratie sa se concentreze asupra crea rii de valoare sOi a
diferentOei fatOa de altdi parametrii cum ar fi ca sOtigurile. I n plus,
teoria financiara subliniaza ca scopul final al fiecarei firme il
reprezinta  maximizarea averii actOionarilor sa i. Indicatori precum rata
rentabilita tii economice a activelor si profitul net pe actdiune sunt
utilizati ca ma suri a performantdei i ntr—un numa r mare de firme, desi

aces[Jti indicatori nu sunt corelatdi teoretic cu crearea de valoare.

["n aceste conditii, ar trebui sa fie utilizate rate financiare
adecvate pentru a reflecta crearea de valoare s[Oi indicatori moderni i'n
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cadrul managementului bazat pe valoare care ofera o buna  alternativa i'n

prezent.

7. Indicatorul Solvabilitate

Indicatorul de solvabilitate exprima gradul de acoperire a obligatiilor pe termen scurt,
mediu si lung ale companiei din activele sale patrimoniale si din cadrul activelor care reprezinta
parte a procesului de executie, respectiv Corpurile C6 si C61, active aflate in patrimoniul

companiilor Algorithm Residential S3 S.R.L si Administrare Active S.R.L..
Solvabilitate = Total datorii * 100 / Total Active (Pasive)

Standardul international ne arata ca nivelul general maxim acceptat este de 0,7 sau 70%
(prin utilizarea IFRS). In cazul nostru mergem pe asumarea si atingerea acestui indicator daci

este sub valoarea de 0,7 sau 70%.

8. Indicatorul Viteza de rotatie a creditelor — furnizor

Indicatorul care exprima viteza de rotatie a creditelor — furnizor aproximeaza
numarul de zile de creditare pe care compania il obtine de la furnizorii séi (se includ doar

creditorii comerciali).

Viteza de rotatiei a creditelor — furnizor = Sold mediu furnizori * 365 / Achizitii de bunuri

(fara servicii)

Aici trebui data o valoare maxima a nr. de zile 1n asa fel Incat sa depaseasca zilele de

scadentd pentru plata facturilor.

Cei doi indicatori financiari vor avea o ciclicitate trimestriala, iar la raportarile
semestriale scopul acestora este de a oferi o imagine de ansamblu asupra fluxului de plati al
companiei si sd se obtind un trend descendent al indicatorului de solvabilitate, respectiv o

scadere a procentului de datorii ih volum active de la raportare la raportare, iar pentru
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indicatorul dedicat vitezei de rotatie a creditelor — furnizor evolutia soldului mediu exprimat in

zile.
Tabel 10. Indicatori financiari de performanta
Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Coeficient de
de indeplinire | pondere in
masura indicator ramura de
indicatori
Solvabilitate % Solvabilitate = Total datorii * 100 / Total Pentru 60%
Active (Pasive) semestrul 1
si 2: maxim
Componenta din ecuatie denumita Total | 75%;
Active reprezinta activele patrimoniale ale
Algorithm Constructii S3 S.R.L. si activele | Pentru
care nu sunt detinute de companie, dar | semestrul 3
care reprezinta parte a procesului de | si 4: maxim
executie, respectiv Corpurile C6 si C61, | 73%;
active aflate in patrimoniul companiei
Administrare Active S.R.L.. Pentru
semestrul 5
Standardul international ne arata ca nivelul | si 6: maxim
general maxim acceptat este de 0,7 sau | 71%;
70% (prin utilizarea IFRS).
Pentru
in cazul nostru mergem pe asumarea si | semestrul 7
atingerea acestui indicator daca este sub | si8:
valoarea de 0,7 sau 70%.
Maxim
70%.
Viteza de | Zile Sold mediu furnizori * 365 / Achizitii de 30 40%
rotatie a bunuri (fara servicii)
creditelor -
furnizor Indicatorul aproximeaza numarul de zile de
creditare pe care compania il obtine de la
furnizorii sdi (se includ doar creditorii
comerciali).
Tabel 11. Pondere indicatori in volumul de indicatori asumati si schema parte de
remuneratie variabila
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Categorie indicator Denumire indicator Pondere in Pondere categorie in calcul
categorie I
& componenta variabila
Indicatori Reducerea saraciei si includerea 40% 20%
nefinanciari de in forta de munca
performanta
operationali Dezvoltarea capacitatii 60%
angajatilor
Indicatori Nivelul de implementare a 40% 60%
nefinanciari de strategiei de management al
performanta de riscurilor
guvernanta
corporativa Realizarea si raportarea 20%
revizuirii la timp a
managementului riscului
Transparenta si comunicarea 35%
pentru imaginea companiei
Respectarea procesului de 5%
guvernanta corporativa
Indicatori de Solvabilitate 60% 20%
performanta
financiari Viteza de rotatie a creditelor - 40%
furnizor

Validarea proiectului Hala Laminor prin planul de administrare si

indicatorii de performanta utilizati

Indicatorii de performanta utilizati in cadrul acestui plan de administrare au scopul de

a nuanta performantele consiliului de administratie si de a arata indeplinirea functionald si

efectiva a proiectului.

Pentru Tndeplinirea indicatorilor nefinanciari de performantd din cadrul

operational prezentati avem urmatoarea abordare:
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1.

Indicatorul pentru reducerea siriciei si includerea in forta de munca — acesta
este considerat indeplinit prin pastrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza
Sectorului 3, acestia fiind practic si beneficiari ai viitorului centrul social si cultural
Hala Laminor. Procentul minim de angajati ai companiei Algorithm Constructii S3
va fi de minim 5% in semestrul 1 si 2 de raportare, minim 7% in semestrul 3 si 4,

minim 8% in semestrul 5 si 6 si 10% in semestrul 7 si 8.

Indicatorul dezvoltarea capacitatii angajatilor — mentinerea unei relatii stranse
cu angajatii din executie, dar si cu personalul de birou, aceastd relatie fiind
mentinutd prin politici de resurse umane, iar evaluarea indeplinirii acestui indicator
se va face printr-un chestionar trimestrial 10 angajati din cadrul companiei cu un
set de 15 de intrebari care au ca raspuns varianta DA sau NU, fiecare raspuns de
DA are valoarea de 1 punct, iar indicatorul este considerat a fi indeplinit daca media

raspunsurile este peste valoarea de 10 puncte.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanti din segmentul de

guvernanta corporativa avem urmatoarea abordare:

1.

Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
— acest indicator este considerat indeplinit prin completarea semestriala a unui
formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor (Anexa
2), dupa evaluarea in prealabil a Listei obiectivelor, activitatilor si riscurilor (Tabel
5), o analiza de risc prin utilizarea scalelor pentru evaluarea riscului (Figura 1,
Figura 2, Figura 3 si Figura 4). Formularul are o ciclicitate semestriala si anuala si
include 16 intrebiri cu raspunsul DA, NU sau NU SE APLICA. Fiecare rispuns
DA este notat cu 1 punct, iar indicatorul este atins daca suma punctelor depaseste
pentru primele 2 semestre 10 puncte si pentru urmatoarele semestre 12 puncte.
Indicatorul este considerat atins daca pentru primele 2 semestre valoarea acestuia
depaseste sau este egala cu 10, iar pentru semestrele urmatoare valoare indicatorului

este de egald sau depaseste valoarea 12.
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2. Indicatorul realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului
riscului — acest indicator este atins prin intocmirea Registrului de Riscuri,
planificarea Masurilor de Control si conturarea unui Plan pentru implementarea
Masurilor de Control; indicatorul este considerat indeplinit prin circularea in randul

procedurilor mentionate anterior.

3. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei
— pentru a considera acest indicator ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de
companie sa fie completat de catre persoana imputernicitd pentru a completa
formularul de validare a indicatorului de transparenta si comunicare pentru
imaginea corectd a companiei. Pentru fiecare raspuns de DA se acorda un punct, iar
formularul are 41 elemente care trebuie atinse. Se bifeaza fiecare actiune
desfasuratd in perioada de raportare per coloana DA sau in caz cd nu a fost
desfasurata se bifeazd cu NU, fiecare raspuns negativ avand 0 puncte. Fiecare
actiune nedesfasuratd (pentru ca nu au aparut informatii noi) se bifeazd cu NU E

CAZUL.

4. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanta corporativa — acest
indicator este reprezentat de respectarea termenelor de raportare a tuturor
indicatorilor asumati de catre Consiliul de Administratie, respectiv in cazul de fata

a indicatorilor propusi si asumati de C.A..

Pentru indeplinirea indicatorilor financiari de performanta avem urmatoarea

abordare:

1. Solvabilitate — acest indicator ajuta la estimarea gradului de acoperire a obligatiilor
pe termen scurt, mediu si lung ale companiei si sd arate “sdnatatea” fluxului

financiar de la bugetul Primariei Sectorului 3.

2. Viteza de rotatie a creditelor — furnizor — acest indicator aproximeaza numarul

de zile de creditare pe care compania il obtine in executia financiara de la furnizorii
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sai. Numarul de zile trebuie sd fie conform legislatiei in vigoare si sda nu

incapaciteze furnizorii in desfasurarea activitatii acestora.

Actualul plan de administrare reprezintd componenta principald in viziunea de
management a consiliului de administratie al Algorithm Constructii S3 S.R.L. si in urma
elaborarii studiilor de fezabilitate viitoare pentru fiecare componenta dezvoltata in cadrul fostei
platforme industriale Faur-Republica / 23 August se vor filtra printr-un proces de fine tuning
datele disponibile, iar actualii indicatori de performanta asumati (financiari si nefinanciari) vor

f1 conturati prin adaugarea unora noi, relevanti proiectului desfasurat.

Evaluarea se va face anual de catre specialistii Primariei Sectorului 3 si de entitatile
direct implicate in proces si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare si management a companiei. Actualul contract de mandat se bazeaza pe solutia de

remunerare variabild stabilitd la inceputul contractului de mandat al fostului Presedinte C.A..

Indicatorii de performanti nefinanciari si financiari aprobati de departamentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Sectorului 3 constituie elemente fatd de care se
determini Tndeplinirea accederii la componenta variabili a remuneratiei administratorilor
Algorithm Constructii S3 S.R.L., iar mecanismul de calculare a cuantumului bonificatiei
componentei variabile este prezentat in cele ce urmeazi. Componenta variabilid a remuneratiei
va avea la baza o suma rezultatd din diferenta dintre Valoarea actualizatid a constructiei la
finalizarea etapei finalizate minus Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate,
minus Valoarea actualizati a constructiei la inceputul etapei de executie a proiectului Hala
Laminor, rezultatul fiind ponderat cu un procent de din cresterea valorii, variabil anual pe
durata celor patru ani de mandate, care va reprezenta componenta variabila a remuneratiei,

formula de calcul fiind urmaitoarea:

Componenta variabild remuneratie totala = (Valoare actualizata a constructiei la final de etapa —
Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate — Valoare actualizata a constructiei la

nceput de etapd) * (procent variabil)
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Valoarea procentului variabil va fi de 0.8% pentru anul 2018, stabilitd de comun
acord intre Consiliul de Administratie al Algorithm Constructii S3 S.R.L. si Consiliul
Local al Primariei Sectorului 3, iar pentru urmatorii trei ani va fi stabilita la sfarsit de

an de mandat pentru anul urmitor de executie.

Distributia componentei variabile a remuneratiei catre membri Consiliului de
Administratie si a angajatilor implicatii in buna desfasurare a etapelor care au ca obiectiv final
constructia obiectivului social si cultural Hala Laminor se va face conform urmdtorului

algoritm:

- Presedintele C.A. este remunerat cu 80% din componenta variabila a remuneratier;
- Ceilalti membri ai Consiliului de Administratie (exceptand Presedintele C.A.) sunt
remunerati cu 20% din componenta variabild a remuneratiei, aceasta fiind

distribuita in cote egale, respectiv cate 5% la fiecare membru al C.A.-ului.

Remunerare variabili afaceri secundare (centre de cost/profit):

Se construieste o pondere reprezentativa pentru a exprima afacerile secundare generate

la nivel de cheltuieli salariale, respectiv:

Pondere nr. lucritori implicati in afaceri secundare (P%) = (nr. ore lucrate direct
in cadrul punctelor de lucru din cadrul afacerilor secundare * 100) / Total nr. ore lucrate

direct de catre lucriatorii implicati in executie

Aceasta pondere rezultata este aplicatd si la cheltuielile generate cu angajatii TESA,

respectiv aceasi pondere se aplica la volumul generat de catre acestia.

Pentru a ajunge la formula de calcul care sa ne reprezinte profitul generat de catre

afacerile secundare, avem urmatorul proces:
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Profit generat de afaceri secundare = Cifra de Afaceri generati de afaceri
secundare — (Cheltuieli cu materii prime si consumabile utilizate in contractele

desfasurate cu afaceri secundare + P% * Cheltuieli Salariale companie)
Unde P% reprezinta Pondere nr. lucratori implicati direct in afaceri secundare
Formula remuneratie variabild pentru afacerile secundare:

Remuneratia variabila bazata pe profitabilitatea din afaceri secundare = 30% *
[Cifra de Afaceri generata de afaceri secundare — (Cheltuieli cu materii prime si
consumabile utilizate in contractele desfiasurate cu afaceri secundare + P% * Cheltuieli

Salariale companie)]
Unde P% reprezinta Pondere nr. lucratori implicati direct in afaceri secundare

Distributia componentei de remuneratie generata din contractele din afaceri secundare

catre membri Consiliului de Administratie se va face conform urmétorului algoritm:

- Presedinte C.A.: 90% din suma oferitd ca remuneratie;

- Membri C.A.: 2.5% per fiecare membru din CA, in total 10%.

Acest Plan de administrare a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie al
companiei Algorithm Constructii S3 S.R.L. indatade........................ , in cadrul sedintei
de C.A. sieste propus ca road-map (foaie de parcurs) pentru indeplinirea Scrisorii de Asteptari,
atingerea obiectivelor propuse in mandatul actualului Consiliu de Administratie, respectiv
finalizarea tuturor etapelor care au ca scop punerea in functiune a centrului cultural si social
Hala Laminor si se supune hotararilor si deciziilor Autoritdtii publice tutelare, Primaria
Sectorului 3 a Municipiului Bucuresti. Datorita faptului ca actualul contract de mandat este
obtinut de cétre noua componenta a Consiliului de Administratiei al Algorithm Constructii S3

S.R.L 1n continuarea fostul contract de mandat. acesta preia pragurile de indeplinire ale
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contractului de mandat ale celui anterior, prima raportare reprezentand semestrul cu numarul 6
in cadrul raportarii indicatorilor de performanta. Pentru a transparentize punctul de pornire al
acestui plan de administrare actualizat, avem in continuare si nivelul de indeplinire al

indicatorilor la Tnceput de mandat al noului Presedinte C.A..

Tabel 12. Indicatori nefinanciari de performanta operationali (valori final an 2019)

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Grad de | Coeficient de
de indeplinire | indeplinire pondere fin
masura indicator pentru ramura de

perioada indicatori
01.01.2019 -

31.12.2019

(completat)

Reducerea % Pentru acest indicator am | Minim 5%, | 22,77%, 40%

saraciei si abordat un mecanism practic | in minim 7%,

includerea in de potentare al acestuia, | semestrul indicator

forta de munca respectiv angajand in cadrul | 1si2. TINDEPLINIT

companiei un numar de minim
5% din total angajati | Minim 7%
domiciliati in sectorul 3, [ in
respectiv in aproprierea noului | semestrul
centrul social si cultural Hala | 3si4.
Laminor, acestia facand parte
din grupuri considerate a fi | Minim 8%
vulnerabile. in
semestrul
Formula de calcul utilizata este: | 5si 6.
(Angajati domiciliati in Minim 10%
sectorul 3 si apartinand unor | in
grupuri vulnerabile * 100) / semestrul
Total angajati companie 75si8.

Dezvoltarea Nr. Pentru a considera acesta | Media 12,3 60%

capacitatii indicator nefinanciar de | minim 10 | raspunsuri

angajatilor performanta operational ca | puncte. afirmative,

fiind indeplinit se vor chestiona minim 10

trimestrial 10 angajati din raspunsuri

cadrul companiei cu un set de afirmative,

15 de fintrebari care au ca indicator

raspuns varianta DA sau NU, INDEPLINIT

fiecare raspuns de DA are

valoarea de 1 punct, iar
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indicatorul este considerat a fi
indeplinit

raspunsurile
valoarea de 10 puncte.

daca
este

Chestionarul este anexa la lista
cu indicatori (Anexa 1)

media
peste

Tabel 13. Indicatori de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa (valori

final an 2019)

Indicator Unitate | Calcul indeplinire | Valoare indeplinire | Grad de | Coeficient
de indicator indicator indeplinire de pondere
masura pentru in  ramura

perioada de
01.01.2019 - | indicatori
31.12.2019

(completat)

Nivelul de | Nr. Pentru ca acest | Primele 2 semestre | 13 raspunsuri | 40%

implementare a indicator sa fie atins | minim 10 puncte. afirmative,

strategiei de se completeaza un gradul minim

management al formular de | Urmatoarele de

riscurilor pentru evaluarea risculuide | semestre minim 12 | indeplinire

centrul social si catre puncte. fiind atins la

cultural Hala responsabilului cu 12 raspunsuri

Laminor implementarea afirmative,

strategiei de indicator
managementul INDEPLINIT
riscului.
Formularul are o
ciclicitate
semestriala si
include 16 intrebari
cu raspunsul DA, NU
sau NU SE APLICA.
Fiecare raspuns DA
este notat cu 1
punct, iar
indicatorul este
atins daca suma
punctelor depaseste
pentru primele 2
semestre 10 puncte
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si pentru
urmatoarele
semestre 12 puncte.
Formularul se
regdseste ca Anexa
2.
Realizarea si | Nr. Pentru a considera | Minim sau egal cu 2. Pentru anul | 20%
raportarea acest indicator doi de
revizuirii la timp nefinanciar de mandat au
a performanta pe fost
managementului ramura guvernanta completate
riscului corporativa ca fiind ANEXA 3, 4 si
atins trebuie ca la 5, iar pentru
nivel de companie sa indeplinirea
fie  intocmit si indicatorului
revizuit semestrial si trebuiau
anual urmatoarele completate
documente: minim 2
Registrul de Riscuri dintre anexe,
(Anexa 3), deci
conturarea unui indicatorul
registru cadru este
pentru Masuri de TNDEPLINIT
control intern
(Anexa 4) si
construirea unui
Plan de
implementare
pentru masurile de
control intern
(Anexa 5).
Indicatorul este
considerat a fi
indeplinit daca cele
trei documente
prezentate sunt
intocmite si
reevaluate intern la
interval trimestrial si
anual.
intocmirea
completa a fiecarui
element
exemplificat mai sus
(Registru Riscuri,
Masuri de control
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intern, Plan de
implementare

masuri de control)
se noteaza cu
valoarea 1, iar suma
lor sa fie minim sau
egala cu valoarea 2
ca acest indicator sa
poate fi atins (prin
decizia de asumare).

Transparenta si
comunicarea
pentru imaginea
companiei

%

Pentru a considera
acest indicator
nefinanciar de
performanta la nivel
de guvernanta
corporativa asumat
ca fiind indeplinit
trebuie ca la nivel de
companie sa fie
completat de catre
persoana
imputernicita
pentru a completa
formularul de
validare a
indicatorului de
transparenta si
comunicare pentru
imaginea corecta a
companiei. Pentru
fiecare raspuns de
DA se acorda un
punct, iar formularul
are 41 elemente
care trebuie atinse.

Se bifeaza fiecare
actiune desfasurata
in perioada de
raportare per
coloana DA sau in
caz ca nu a fost
desfasurata se
bifeaza cu NU,
fiecare raspuns
negativ avand 0
puncte. Fiecare
actiune

ANEXA 6
include 36 de
raspunsuri de
DAsi5in care
este de | NU ESTE
CAZUL,
respectiv
acest
indicator are
valoarea de
100%, fiind
astfel
INDEPLINIT

Indicatorul este
considerat indeplinit
daca media
semestriala
consecutiva
100%

35%
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nedesfasurata
(pentru ca nu au
aparut  informatii
noi) se bifeaza cu NU
E CAZUL.
Formula de calcul a
indicatorului:  (Nr.
raspunsuri DA * 100)
/ (Nr. actiuni afisate
— Nr. raspunsuri NU
E CAZUL).
Formularul se
regdseste ca Anexa
6.
Respectarea Nr. Respectarea 1. Trimestrial Daca raportul | 5%
procesului de termenelor de 2. Semestrial asupra
guvernanta raportare a 3. Anual indeplinirii
corporativa indicatorilor indicatorilor
asumati de catre este depus
Consiliul de pana in data
Administratie. de 10 ale lunii
de raportare,
Acest indicator este inclusiv data
considerat indeplinit de 10, atunci
daca avem acest
raportarea tuturor indicator este
indicatorilor la considerat a
fiecare 3 sau 6 luni fi INDEPLINIT
pana in datade 10 a (in cazul
primei luni dupa actualei
incheierea completari
trimestrului anterior acest
(data de 10 a lunii indicator este
poate fi inlocuita de depus panain
prima zi lucratoare data de 10 a
daca data de 10 este lunii
considerata zi libera urmatoare
prin lege). incheierii
raportarii
fiscale pentru
luna
decembrie
2019).
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Tabel 14. Indicatori financiari de performanta (valori final an 2019)

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Grad de | Coeficient de
de indeplinire | indeplinire pondere in
masura indicator pentru ramura de

perioada indicatori
01.01.2019 -
31.12.2019
(completat)
Solvabilitate | % Solvabilitate = Total datorii * Pentru 11,29% 60%
100 / Total Active (Pasive) semestrul
1 si 2:| Valoarea
Componenta din ecuatie | maxim maxima
denumita Total Active | 75%; admisa este
reprezinta activele de 73%,
patrimoniale ale Algorithm | Pentru rezultand ca
Constructii S3 S.R.L. si activele | semestrul acest
care nu sunt detinute de |3 si 4: | indicator
companie, dar care reprezinta | maxim este
parte a procesului de executie, | 73%; TINDEPLINIT
respectiv Corpurile C6 si C61,
active aflate in patrimoniul | Pentru
companiei Administrare Active | semestrul
S.R.L.. 5 si 6
maxim
Standardul international ne | 71%;
arata ca nivelul general maxim
acceptat este de 0,7 sau 70% | Pentru
(prin utilizarea IFRS). semestrul
75si8:
in cazul nostru mergem pe
asumarea si atingerea acestui | Maxim
indicator daca este sub | 70%.
valoarea de 0,7 sau 70%.

Viteza de | Zile Sold mediu furnizori * 365 / 30 0,2 zile 40%

rotatie a Achizitii de bunuri (fara

creditelor - servicii) Valoarea

furnizor maxima

Indicatorul aproximeaza admisa este
numarul de zile de creditare pe de 30 de zile,
care compania il obtine de la rezultand ca
furnizorii sai (se includ doar acest
creditorii comerciali). indicator
este
INDEPLINIT
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