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ALGORITHM CONSTRUCTII §3

I. PREZENTARE GENERALA

Avénd in vedere prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile i completarile ulterioare, administratorii societitii au hotirat Intocmirea
prezentului raport care contine o prezentare concisa a evolutiei activititii societiitii pe durata
corespunzatoare mandatului Consiliului de Administratie aflat in functie la data prezentului,
precum §i o imagine obijectivd a situatiei societatii la incheierea mandatului Consiliului de
Adminsitratie, punind accent pe evolutia societdtii in anul 2021, precum si pe analiza
principalelor departamente pe toata perioada mandatului Consiliului de Administratie, respectiv
decembrie 2017- 4 decembrie 2021.

1. Despre Societate

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. este persoand juridica roména, infiintats de
catre Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL in vederea realizérii lucrarilor de
interventie necesare pentru punerea in sigurantd, reabilitarea si consolidarea monumentului
istoric “Hala Laminor”. Societatea Algorithm Residential S3 SRL a fost infiintatd prin HCLS3
nr. 97/29.03.2017 in temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, H.G.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, Art.37
Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, Art.12.2 lit.k) din Actul constitutiv al Societitii Administrare Active Sector 3 SRL.

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL, a fost infiintatd prin HCLS3 nr 223 din
30.05.2017 si functioneazi ca societate cu rispundere limitats.

Socijetatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. are ca obiect principal de activitate Lucriri
de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale — cod CAEN 4120 Infiintarea societatii
are ca obiectiv realizarea lucrdrilor de interventie necesare pentru punerea in siguranti,
reabilitarea si consolidarea monumentului istoric “Hala Laminor”.

Obiectul de activitate al societitii nu este limitat, acesta poate fi modificat sau completat
Societatea poate desfisura orice activititi care sunt legate in mod direct sau indirect de obiectul
principal de activitate sau de activitati secundare.

Prin HCL 223/30.05.2017, la infiintarea Societatii ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL,
capitalul social total subscris si virsat de Asociatul Unic a fost de 8.000.000 Lei, aportat in
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numerar; capitalul social era divizat in 1600 parti sociale, fiecare in valoare nominali de 5000
Lei, reprezentind 100% din capitalul social. Ulterior, au fost aprobate mai multe majorari ale
capitalului social care s-au si realizat, dupa cum urmeaza:

v prin HCLS3 299/11.07.2017 - 15.000.000 lei,
v’ prin HCLS3 5/11.01.2018 - 60.000.000 lei,
v’ prin HCLS3 403/31.08.2018 - 50.000.000 lei
La acestea se adaugi majorari aprobate pani la 31.12.2019, respectiv :

v' HCLS3 586/19.12.2018 prin care se aproba majorarea capitalului social al Societatii cu
suma de 50.000.000 lei, vérsat integral pana la 31.12.2020.

v HCLS3 330/13.06.2019 prin care se aprobd coptarea unui nou asociat — SD3 Salubritate
si Deszépezire — §i majorarea capitalului social tot cu suma de 50.000.000 lei, virsat
integral pana la 31.12.2020.

v' HCLS3 768/28.11.2019 prin care se aprobd majorarea capitalului social al Societitii cu
suma de 50.000.000 lei, din care nevarsat pani la 31.12.2020, suma de 10 000 lei.

in urma cooptarii unui nou asociat — SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE, capitalul social
total este divizat in 56.600 de pirti sociale, fiecare in valoare nominali de 5.000 lei, virsat de
asociati , dupa cum urmeazi:

¢ ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. define 46.598 pirti sociale in valoare totali de
232.990.000 lei, reprezentind 82.3315% din capitalul social total.

* SD3-SALUBRITATE $I DESZAPEZIRE S3 S.R.L. detine 10.000 de parti sociale in
valoare totala de 50.000.000 lei, reprezentind 17.6685% din capitalul social total.

2. Conducerea Societitii

Drepturile i obligatiile care revin, potrivit legii, Adunirii Generale a Asociatilor transpuse in
hotérarii /decizii atét in privinta activititi societdtii, ct si referitor la politicile sale economice si
comerciale sunt urmatoarele:

- hotériste modificarea Actului Constitutiv;

- hotériste schimbarea obiectului de activitate al Societitii;

- hotiraste majorarea sau reducerea capitalului social;

- hotériste asupra Insusirii rezultatelor anuale

- hotiriste cu privire la fuzionarea, divizarea sau dizolvarea Societatii;
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numeste, revocd si descarcd de gestiune Administratorii si acordd puterea de reprezentare
oricarui reprezentant;

examineazd, aprobd si modifici bilanful i contul de profit si pierderi, dupa analizarea
raportului Consiliului de Administratie;

aprobd programul de activitate si bugetul Societitii (inclusiv investitiile si finantarile),
modificd planul de activitate si bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia pentru
activitatile Societitii);

numeste cenzorii Societatii, le stabileste remuneratia, ii descarci de gestiune si 1i revoci;

ia hotdrdri cu privire la crearea §i desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor,
punctelor de hucru si a altor asemenea sedii secundare, dac aceste hotiirdri nu au fost
stabilite prin bugtul Societitii;

hotaragte crearea de societati mixte cu terfe persoane fizice sau juridice, daca astfel de
hotéréri nu au fost stabilite prin bugetul Societatii;

ia hotarari In ceea ce priveste imprumuturile bancare i acordarea de garantii;

hotdriste asupra operatiunilor juridice ale Societitii care depésesc valoarea de 100.000 (una
suta mii) EURO exclusiv T.V.A., valoarea aferenti fiecirei operatiuni singulare sau
operatiuni a ciirei executare se desfagoard in mod succesiv;

hotdraste cu privire la actionarea in justitic a Administratorilor si /sau a cenzorilor pentru

pagube pricinuite Societitii.

3 . Administrarea Societitii

in perioada 07.01.2021 — 09.11.2021 Consiliul de Administratie al SC Algorithm Constructii S3

s-a intrunit in 27 sedinte si au fost luate 101 hotéirari de Consiliu Administratie. Documentele

care au fost discutate, analizate, aprobate in cadrul sedintelor au fost conform cu regulamentul de

organizare si functionare a Consiliului de Administratie si cu contractul de mandat.

Astfel printre principalele atributii ale Consiliului de Administratie al Algorithm Constructii S3

conform Regulamentului de Organizare si Functionare se enumers :

* stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru

personalul angajat ;
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aprobarea structurii organizatorice si a numarului de posturi necesare in vederea
bunei functiondri a societitii precum si modificarea organigramei societatii
conditionati de necesitatea restructuririi societatii ;

adoptarea Regulamentului de Ordine Interioard, precum si a altor regulamente
necesare in buna functionare a societitii ;

aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta naturi pentru personalul angajat ;
supunerea, in fiecare an, spre aprobare Asociatului Unic, in termen de cel mult 3
luni de la incheierea exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la
activitatea societatii, precum si a proiectului de program de activitate si a
bugetului de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator ;

mutarea sediului social si infiintarea /desfiintarea de filiale si sedii secundare-
sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fara
personalitate juridicd ;

sunt de competenta Consiliului de Administratie aprobarea operatiunilor juridice
care depasesc valoarea de 10.000 (zecemii) Euro exclusiv TVA, in echivalent lei
la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta
fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii a carei executare se desfasoara in mod
succesiv;

executarea oricdror alte actiutiuni date in competenta sa, de citre Adunarea

Generala a Asociatilor;

In perioada decembrie 2017 - si pand in prezent Consiliul de Administratie si-a desfasurat

activitate in conformitate cu dispozitiile AGA si contractele de mandat astfel ci:

YV V VvV VvV

n anul 2017 au fost luate 0 hotsrari
in anul 2018 au fost luate 60 hot3rari
fn anul 2019 au fost luate 74 hotsrari

n anut 2020 au fost luate 93 hotirari

» in anul 2021 (perioada ianuarie-noiembrie) au fost luate 101 hot3rari

Prima hotirare a Consiliului de Administratie in anul 2021 a fost luati in data de 07.01.2021.
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HOTARAREA Nr. 1 din 07.01.2021
Art. 1. Aprobare calcul indicatori de performanti ai membrilor CA realizati pentru
trimestrul 12 (01.10.2020-31.12.2020), conform documentelor atagate la mapa de sedinti.

HOTARAREA Nr.2 din 07.01.2021
Art. 1. Aprobare calcul indicatori de performanti ai membrilor CA realizati pentru
semestrul 6 (01.07.2020-31.12.2020), conform documentelor atagate la mapa de sedinti.

HOTARAREA Nr.3 din 07.01.2021
Art. 1. Aprobare calcul indicatori de performanti ai membrilor CA realizati pentru anul
2020 (01.01.2020-31.12.2020), conform documentelor atasate la mapa de sedinta.

HOTARAREA Nr.4 din 07.01.2021
Art. 1. Aprobi actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobd realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA Nr. 5 din 21.01.2021

Art. 1. Aprobd actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobd realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA Nr. 6 din 21.01.2021

Art. 1. Aprobi incheierea unui contract de consultantd cu JONES LONG LASALLE
SERVICES SRL.

HOTARAREA Nr.7 din 21.01.2021

Art. 1. Aprobi plata PERI ROMANIA SRL.

HOTARAREA Nr. 8 din 21.01.2021
Art. 1. Aprobi Procedura de sistem privind achizitonarea de bunuri/servicii.

HOTARAREA Nr.9 din 21.01.2021
Art. 1. Aprobi Procedura operationali privind receptia si eliberarea din magazie a
materialelor pentru consum si a materialelor de natura obiectelor de inventar si a pieselor

de schimb.

HOTARAREA Nr. 10 din 21.01.2021
Art. 1. Aprobi Procedura operationala privind darea in folosinti a nacelelor si instruirea

personalului deservent.

HOTARAREA Nr. 11 din 21.01.2021
Art. 1. Aprobi reducerea numarului de personal de la 350 de angajati la 315 angajati.

HOTARAREA Nr. 12 din 28.01.2021
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Art. 1. Aproba actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobé realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fara TVA.

HOTARAREA Nr.13 din 28.01.2021

Art. 1. Conform hotirarii Consiliului Local Sector 3 No. 245 din 12.06.2017, art. 1 “Se
aproba cesiunea contractului nr. 1/25.05.2017 de asociere fincheiat intre Societatea
ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL si Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL
S3 S.R.L., avind ca obiect punerea in siguranti, reabilitarea si consolidarea constructiei
Hala LAMINOR, Fabrica de Tevi Republica, corpurile C6 si C61, situati in Bucuresti, Bd.
Basarabia nr. 256, Sector 3, ciitre Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL

2. Cladirea existenti face parte din Ansamblul industrial Halele Uzinei Malaxa, care
figureazi pe Lista monumentelor Istorice a Municipiului Bucuresti din 2010, la pozitia 353,
cod LMI B-a-A-18091 - anul construirii 1933;

3. Caracteristicile cladirii existente si reamenajate vor fi urmatoarele:

- aria construiti la sol (Parter) 71.035,00 m2;
- aria construiti Subsol 60.872,00 m2;
- aria desfisurati construiti 131.907,00 m2;

4. Fati de prevederile Cap. 8, pct. 8.2 din Normativul P 118 - 99, tipul cladirii este
“clidire civila cu functiuni mixte”.

Avind in vedere prevederile art. 1.2.16 din Normativul P 118 - 99, aceastd constructie cu
suprafati mai mare de 20.000 m2 si litimea de peste 72 m., se incadreazi in categoria de
»clidire civila monobloc”;

S. Cladirea civili publici va avea functiuni mixte (comert, culturi, turism,
administratie, sport etc.), numirul postulat al utilizatorilor urmand a fi de circa:

- partea supraterana, 11.623 persoane, din care:

- 1.910 persoane se pot evacma ciitre exterior prin ciile de circulatie din Subsol
(degajamente protejate);

- 9.153 de persoane se pot evacua prin ugile perimetrale din Parter;

- parcarea subterani pentru autoturisme (Subsol), care va asigura 1.290 locuri de parcare
si un numér de 400 persoane;

6. Materialele expuse, manipulate si depozitate vor face parte din clasa P3
(periculozitate medie) si P4 (periculozitate mare), de categoria B (cu putere calorifica de cel
mul 27,30 MJ / Kg.);
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7. Spatiile de depozitare se vor incadra in categoria "C" pericol de incendiu (“risc
mare de incendiu”).

intreaga clidire va fi incadrati la categoria celor cu ,,risc mijlociu de incendin”,
fiind prevazuta cu instalatii de stingere automati cu sprinklere;

8. Sarcinile termice uniform distribuite din cladirea civili nu vor depasi valorile de:

- spatii de vinzare = maximum 1.700 MJ / m2;
- spatii de depozitare = maximum 3.500 MJ/ m2;
- spatii de birouri = maximum 400 MJ/m2;
- spatii de culturi = maximum 400 MJ/ m2;
- spatii expozitionale = maximum 400 MJ/m2;
- spatii de turism = maximum 400 MJ/ m2;

9. Cladirea va fi constituiti din doua compartimente de incendiu, astfel:
- Compartment de incendiu No. 1 / portiunea subterani cun suprafati de 60.872,00 m2;
- Compartment de incendiu No. 2 / portiunea supraterani cu suprafati de 71.035,00 m2;

9.1. Portiunea subterani cu destinatia de parcare autoturisme va avea nivelul ,,I” de
stabilitate la incendiu (grad ,,I” de rezistenti la foc);.

9.2. Portiunea supraterani cu destinatii /cliidiri civile mixte, va avea gradul ,,I1” de
rezistenti la foc;

9.3. Structura de rezistenta aferentii clidirii existente (monument de arhitecturi)
este constituita din:

- stalpi si grinzi din metal, clasa A 1 [CO (CA1)] de reactie la foc;

- acoperis autoportant firi pod (sarpanti) metalici, de clasa A 1 [CO (CA1)] de reactie la
foc;

- invelitoare din panouri sandwich cu termoizolatie la interior (PIR), clasa B s2do [C1
(CA2a)] de reactie la foc si rezistenti la foc de minimum 15 minute (EI 15);

- pereti exteriori neportanti din panouri sandwich cu termoizolatie la interior (PIR), clasa
B s2do [C1 (CA2a)] de reactie la foc si rezistenti la foc de minimum 15 minute (E115);

- materiale hidro si de termoizolatie la acoperis, clasa C s2do de reactie la foc.

Intrucat structura metalici de rezistenti a constructiei (stilpi, grinzi, ferme,
sarpantd) nu poate fi afectatii intrucat a fost considerati ca si monument istoric si de
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arhitecturi, corespunzator Avizului emis de Ministerul Culturii si Identititii Nationale -
Directia Patrimoniu Cultural, clidirea existenti riméne ca o anvelopii ce inglobeazi in
interior clidiri ori spatii noi.

Fati de aceste considerente, inchiderile perimetrale si acoperisul clidirii vor
indeplini conditiile stabilite la art. 2.1.8 si Tabelul 2.1.9 din Normativul P 118 - 99, privind
clasa A 1 [CO (CA1)] de reactie la foc si rezistenti la foc de minimum 15 minute (EI 15),
astfel incit si se incadreze in gradul “II” de rezistenti la foc;

10. in conformitate cu normele specifice de securitate la incendiu, la clidirile noi
care se vor edifica in interiorul halei vor fi de gradul IT rezistenta la foc si vor fi asigurate
misuri pasive §i active de limitare a propagirii incendiilor, care vor consta in separiri
constructive (pereti, plansee si usi) intre spatiile din cladire §i sisteme de prevenire si
stingere a incendiilor, functie de destinatii, de riscurile si categoriile de pericol de incendiu.

Se vor asigura cii orizontale si verticale de evacuare a persoanelor, dimensionate si
in numir suficient, functie de destinatiile spatiilor, numirul de persoane si regimul de
iniltime, astfel incit si corespundi cerintelor normelor specifice.

11. Constructiile noi din interiorul cladirii existente (Hala wLaminorul”) vor fi
previzute cu sisteme de protectie si de stingere a incendiilor, care vor consta in:

11.1. Instalatii automate de detectare si semnalizare a incendiilor cu detectoare de
fum, de temperatura si de gaze, dupii caz. Se va asigura transmiterea semnalului de
incendiu direct la dispeceratul de securitate al clidirii si prin liniile de telefonie (mobili sau
fix3) la servicul de pompieri miltari. Instalatiile vor fi conectate cu sistemele de desfumare
si cu cele de stingere automata a incendiilor (sprinklere).

Aceasta va realiza §i monitorizarea stirii de functionare a echipamentelor aferente
instalatiilor utilitare §i de interventie in caz de incendiu care vor fi previazute in clidiri si in
gospodiria proprie de alimentare cu api pentru stingerea incendiilor si va asigura
semnalizarea auditiva si vizuald locald, la dispceratul de securitate si la servicul de
pompieri proprii, in regim automat, dublat de posibilitatea de interventie manuali local si
centralizati de la distan{i prin actionarea unor butoane special previizute, in diferite
puncte ale cladirii.

11.2 Instalatii de stingere cu hidranti interiori si exteriori, care vor asigura in
permanentd a parametrilor de functionare (debitul si presiunea) necesari interventiei in
caz de incendiu.

11.3. Instalatii automate de stingere a incendiilor, cu sprinklere standard cu bulb de
sticlii i temperaturi de declansare de 680 C, cu sprinklere montate la tavan sau la nivelul
plafoanelor false si, dupi caz, in interiorul tavanelor false cu iniltimi mai mari de 1,0 m.).
Instalatiile vor asigura in permanenti parametrii de functionare (debitul si presiunea)
necesari interventiei in caz de incendiu.

10
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11.4. Instalatii de protectie cu perdele de api avind intrarea automati in functiune
(sprinklere de perdea verticala), cu rol in protejarea golurile libere practicate in planseele
rezistente la foc.

Instalatiile vor asigura in permanentd parametrii de functionare (debitul si
presiunea) necesari interventiei in caz de incendiu.

11.5. Sisteme de desfumare prin tiraj natural - organizat, prin sisteme mecanice ori
sisteme combinate, dupii caz, in toate spatiile cu risc mare de incendiu si pe ciiile orizontale
si verticale de evacuare a persoanelor, inchise, corespunzator cerintelor din normele
specifice, a ciiror comandsi va fi:

- automatd, prin interconectare cu instalatia de detectare a incendiilor;

- manuali, locali si centralizatii de la distanti (dispeceratul de securitate, centralele de
comandi pentru sistemele de desfumare), de la butoanele de actionare special dedicate.

11.6. Realizarea unei gospodirii proprii de apa pentru stingerea incendiilor (rezerva
intangibila de apa, statii de ridicare a presiunii independente pentru hidranti interiori si
hidranti exteriori, sprinklere si drencere, precum si refele interioare si exterioare
independente, care si asigure in permanenta parametrii de functionare (debite si presiuni)
necesari stingerii incendiilor. Alimentarea cu apa a gospodiriei de incendiu pentru
asigurarea rezervei intangibile, se va realiza prin doua bransamente, de la retelele stradale
de alimentare cu api potabili.

Gospodiria de api pentru stingerea incendiilor cu doua rezervoare de acumulare a
rezervelor intangibile de api si statia de pompe, se va amplasa fntr-o clidire anexi de pe
teren si va fi separati de spatiile adiacente prin elemente rezistente la foc (pereti, plansee,
usi). Se va asigura accesul direct din exterior pentru inciiperea statiei de pompe. Se va
amenaja si un punct de alimentare cu apa a masinilor de interventie a servicului de
pompieri militari, direct din rezervoarele de acumulare, amplasat la minimum 10,0 m. fati
de clidirea de depozitare.

11.7. Vor fi previzute instalatii de iluminat de sigurantii pentru continuarea
lucrului, marcarea hidrantilor, de evacuare si de interventie.

Pentru sistemele cu rol in siguranta la foc, se vor asigua doui surse de alimentare cu
energie electrica, independente, si anume:

- sursa activii: transformatoare proprii;
- sursa de rezervi: grupuri electrogene cu pornire automati ori surse locale (acumulatori).

11.8. Vor fi procurate dotiri pentru prima interventie in caz de incendiu, rezerve de
materiale si substante, precum si echipamente de salvare si de protectie pentru personalul
din serviciul propriu de pomperi civili.

11
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12. Pe teritoriul incintei vor fi realizate amenajiri exterioare, pentru:
- drumuri carosabile de acces si circulatie in incint3, precum si trotuare si alei pietonale.

- accese pentru magsinile de interventie in caz de incendiu si un punct de stationare pentru
alimentarea cu apa de la rezervoarele de acumulare.

13. intrucat capacitatea de primire simultani depiseste valoarea de 500 de persoane,
suprafata clidirii este mai mare de 50.000 m2 si a faptului cii unele mijloace de stingere a
incendiilor sunt cu actionare manuali, in baza cerintelor art. 2.10.4, 3.10.5 si 3.10.6 din
Normativul P 118 - 99, beneficiarul va constitui un serviciu propriu de pompieri civili
privati.

Fati de numarul de persoane ce pot accede in spatiile clidirii, corespunzator cerintelor art.
7, al. (1), pet. e) si art. 3, al. (1), pet. a) din OMAI No. 96 din 14.06.2016, serviciul privat se
va clasifica in categoria a II - a (C2).

in baza prevederilor art. 7, al. (4) din OMAI No. 96 din 14.06.2016, acest serviciu poate fi
externalizat, pentru prestare urmand a fi incheiat contract cu un operator economic care
are constituit un astfel de serviciu sau cu o societate prestatoare de servicii.

Societatea prestatoare de servicii va fi constituiti in baza Legii societatilor No. 31 / 1990,
avind ca domeniu activitate §i activitatea principala - Activititi de lupti impotriva
incendiilor §i de prevenire a acestora, conform clasificirii activititilor din economia
nationala (CAEN).

14. Va fi nominalizati o Comisie P.S.I., pentru intocmirea planului de misuri care
trebuiesc aplicate la organizarea si desfisurarea activititilor de ordine interioari pentru a
preveni aparitia conditiilor favorizante producerii de incendii si pentru a limita
consecintele acestora, in concordanti cu prevederile Ordinului privind aprobarera
»Dispozitiilor generale de ordine interni pentru prevenirea si stingerea incendiilor” DG
P.S.L - 001 din 15.11.1999.

HOTARAREA Nr. 14_din 28.01.2021
Art. 1. Aprobare Raport Consiliul de Administratie, Semestrul 11, anul 2021

HOTARAREA Nr. 15 din 11.02.2021
Art. 1. Aprobi actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depigesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA Nr. 16 din 11.02.2021
Art. 1. Aprobi dreptul de operare depozite si viramente de salarii si pliti contractuale
efectuate in conturile societitii deschise la Banca Transilvania.

HOTARAREA Nr. 17 din 11.02.2021

12
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Art. 1. Aprobi modificarea programului de lucru al societiitii Algorithm Constructii S3
dupi cum urmeazi:

- Luni-Joi intre orele 08:00-17:30;

- Vineri intre orele 08:00-15:00.

HOTARAREA Nr. 18 din 11.02.2021
Art. 1. Aproba actualizare R.O.F al societatii Algorithm Constructii S3 SRL.

HOTARAREA Nr. 19 din 11.02.2021
Art. 1. Aprobi statul de functii ca urmare a reducerii numarului de personal.

HOTARAREA Nr. 20 din 25.02.2021
Art. 1. Aprobid actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depiisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA Nr. 21 din 25.02.2021
Art. 1. Aprobi grila de salarizare a societitii Algorithm Constructii S3 SRL.

HOTARAREA Nr.22 din 15.03.2021
Art. 1. Aprobid actualizarea listei de partenmeri pentru care se aproba realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA Nr.23 din 15.03.2021
Art. 1. Aprobi reducerea numarului de personal de la 315 de angajati la 235 angajati.

HOTARAREA Nr. 24 _din 15.03.2021
Art. 1. Aprobi statul de functii al societatii Algorithm Constructii S3 SRL.

HOTARAREA Nr. 25 din 15.03.2021
Art. 1. Aprobi transmiterea Raportului intocmit de JONES LONG LASALLE SERVICES
SRL spre Consiliul Local al 3 in vederea stabilirii destinatiei Hala Laminor.

HOTARAREA Nr. 26 din 16.03.2021
Art. 1. Aprobd Procedura operationala privind serviciile prestate de citre ACS3 si
facturarea acestora.

HOTARAREA Nr. 27 din 31.03.2021
Art. 1. Aprobd actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depiisesc valoarea de 10.000 Euro, firi TVA.

HOTARAREA Nr. 28 din 31.03.2021
Art. 1. Avind in vedere calitatea societitii SD3 Salubritate si Deszipezire S3 de asociat al
societitii Algorithm Constructii S3 SRL, precum si scopul pentru care a fost constituiti

13



)
e

IS0 45001

ALGORITHM CONSTRUCTH 53 1SO 14001 15O 9001

societatea, se aproba imprumutul in valoare de 40.000.000 Euro pe o perioada de 36 de
luni.

HOTARAREA Nr. 29 din 31.03.2021
Art. 1. Aprobi Procedura operationala privind achizitionarea de consumabile in cadrul
Compartimentului administrativ.

HOTARAREA Nr. 30 din 31.03.2021
Art. 1. Aprobii politica de repartizare costuri pentru Hala Laminor.

HOTARAREA Nr. 31 din 09.04.2021
Art. 1. Aprobii actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, firi TVA.

HOTARAREA Nr. 32 din 09.04.2021
Aprobii Procedura privind aprobarea documentelor de Consiliul de Administratie.

HOTARAREA Nr. 33 din 28.04.2021
Art. 1. Aprobi actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA Nr. 34 din 28.04.2021
Art. 1. Aproba bonificatie sarbatori de Paste.

HOTARAREA Nr. 35 din 28.04.2021
Art. 1. Aproba repartizare costuri, conform documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA Nr. 36 din 17.05.2021
Art. 1. Aprobii actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA Nr. 37 din 17.05.2021
Art. 1. Aproba Regulament Intern al societiitii Algorithm Constructii S3 SRL.

HOTARAREA Nr. 38 din 17.05.2021
Art. 1. Aprobi incheierea unui contract cu AVIS INSTAL SRL, conform documentelor
atagate la mapa de sedinta.

HOTARAREA Nr. 39 din 17.05.2021

Art. 1 Se adopti bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul 2020 al societitii
Algorithm Constructii S3 SRL.

14
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Art. 2 Se adopti Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al societitii
Algorithm Constructii S3 SRL si Programul de activitate.

Art, 3 Se ia act de Raportul de audit financiar extern pentru anul 2020.

HOTARAREA Nr. 40 din 28.05.2021
Art. 1. Aprobd actualizarea listei de parteneri pentru care se aproba realizarea de
operatiuni juridice care depigesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA Nr. 41 din 28.05.2021
Art. 1. Aprobi incheiere contract cu TehnoDiam Tools SRL.

HOTARAREA Nr. 42 din 28.05.2021
Art. 1. Aprobi formula de calcul-criterii repartizare costuri.

HOTARAREA Nr. 43 din 28.05.2021
Art. 1 Aprobi reducerea numarului de personal de la 235 de angajati la 198 angajati.
Art. 2 Aproba statul de functii al societitii Algorithm Constructii S3 SRL.

HOTARAREA Nr. 44 din 14.06.2021
Art. 1. Aprobd actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depagesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA NR. 45 din 14.06.2021
Art. 1. Aprobi incheierea wunui contract de vinzare cu MTM IZOLATI &
CONSTRUCTII SRL, conform documentelor atasate la mapa de sedintii.

HOTARAREA NR. 46 din 14.06.2021
Art. 1. Aprobi incheierea unui contract de vinzare cu Algorithm Residential, conform
documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 51 din 14.06.2021
Art. 1. Aprobd Programul de activitate pe anul 2021, conform documentelor atasate la
mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 52 din 14.06.2021
Art. 1. Aproba bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2021 al societatii
Algorithm Constructii 83 SRL, conform documentelor atasate la mapa de sedinta.

HOTARAREA NR. 53 DIN 14.06.2021
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Art. 1. Aprobi constituirea unui drept de superficie in vid in favoarea Liceului Tehnologic
Dragomir Hurmuzescu, conform documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 54 din 14.06.2021
Art. 1. Aprobi incheierea unui contract de schimb cu SC ROVAL MED SRL, conform
documentelor atagate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 55 din 22.06.2021
Art. 1. Aprobd actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobid realizarea de
operatiuni juridice care depigsesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA NR. 56 din 22.06.2021

Art. 1. Aprobi incheierea contractului de prestiri servicii pentru evaluarea utilajelor
societifii Algorithm Constructii S3 cu Birou Evaluator Rares Treeroiu, conform
documentelor atasgate la mapa de sedint.

HOTARAREA NR. 57 din 08.07.2021
Art. 1. Aprobi incheierea unui contract de furnizare cu BENATI USI&FERESTRE SRL,
conform documentelor atagate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 58 din 08.07.2021

Art, 1. Aproba incheierea unui contract de inchiriere masini electrice cu Directia Generali
de Salubritate Sector 3, conform documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 59 din 08.07.2021

Art. 1. Aprobd actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, farid TVA.

HOTARAREA NR. 61 din 08.07.2021

Art. 1. Cu 5 voturi din 5, Se aprobi indicatorii pentru raportarea trimestriala 01.04.2021-
30.06.2021, conform documentelor atasate la mapa de sedinta.

Art. 2. Cu 5 voturi din 5, Se aprobi indicatorii pentru raportarea semestriala 01.01.2021-
30.06.2021, conform documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 62 din 08.07.2021

Art. 1. Aprobé bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2021 al societatii
Algorithm Constructii S3 SRL, conform documentelor atagate la mapa de sedinti.
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HOTARAREA NR. 63 din 16.07.2021
Art. 1. Aprobii actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobid realizarea de
operatiuni juridice care depigesc valoarea de 10.000 Euro, fard TVA.

HOTARAREA NR. 64 din 16.07.2021
Art. 1. Aprobi incheierea unui comtract de furnizare cu EOS CORPORATION SRL,
conform documentelor atasate la mapa de seding.

HOTARAREA NR. 65 din 29.07.2021
Art. 1. Aprobii actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depigesc valoarea de 10.000 Euro, fara TVA.

HOTARAREA NR. 66 din 29.07.2021
Art. 1. Aprobi modificarea grilei de salarizare a societitii Algorithm Constructii S3 SRL,
conform documentelor atasate Ia mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 67 din 04.08.2021
Art. 1. Aprobi actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA NR. 68 din 04.08.2021
Art. 1. Aprobi incheierea contractului de prestiiri servicii cu GLOBAL MAT INSTALL
SRL, conform documentelor atasate la mapa de sedinta.

HOTARAREA NR. 69 din 18.08.2021
Art. 1. Aprobare Raport Consiliu de Administratie, semestrul I, anul 2021, conform
documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 70 din 18.08.2021
Art. 1. Aprobi actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA NR. 71 din 18.08.2021
Art. 1. Aprobi modificarea organigramei si a statului de functii ale societitii Algorithm
Constructii S3 SRL, conform documentelor atasate la mapa de sedinta.

HOTARAREA NR. 72 din 18.08.2021
Art. 1. Aprobii incheierea unui contract de inchiriere cu SMART UTILAJE SRL, conform
documentelor atagate la mapa de sedint.

HOTARAREA NR. 73 din 26.08.2021
Art. 1. Aprobi actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobii realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.
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HOTARAREA NR. 74 DIN 26.08.2021

Art. 1. Avind in vedere notificarile primite de la SD3-SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE
inregistrate cu nr. 3280 din 26.08.2021 si cu nr. 3296 din 26.08.2021, se aprobi restituirea
sumei de 1.300.000 de lei din suma imprumutati in baza contractului existent intre parti
nr. C3/046, conform documentelor atasate la mapa de sedingi.

HOTARAREA NR. 75 din 15.09.2021
Art. 1. Aprobi actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobid realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA NR. 76 din 15.09.2021
Art. 1. Aprobare incheiere contract cu SC SYMMETRICA SRL, conform documentelor
atasate la mapa de sedinta.

HOTARAREA NR. 77 din 15.09.2021
Art. 1. Aprobare Procedura operationala privind achizitionarea de consumabile in cadrul
compartimetului administrativ.

HOTARAREA NR. 78 din 15.09.2021
Art. 1. Aprobare Procedurii operationala privind serviciile prestate de ciitre Algorithm
Constructii S3 SRL si facturarea acestora.

HOTARAREA NR. 79 din 15.09.2021

Art. 1. Aprobare incheiere contract prestiri servicii cu Cabinet Individual Stirbu Aurica-
Auditor Financiar, conform documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 80 din 15.09.2021

Art. 1. Aprobare prelungire contract de prestari servicii cu Allianz Tiriac, conform
documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 81 din 30.09.2021

Art. 1. Aprobi actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobid realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA NR. 82 din 30.09.2021
Art. 1. Aprobare incheiere contract cu EUROCLIMA GROUP SRL, conform
documentelor atasate la mapa de sedint:.

HOTARAREA NR. 83 din 30.09.2021
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Art. 1. Aprobare incheiere contract cu EUROMASTER TYRE&SERVICES ROMANIA
SRL, conform documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 84 din 30.09.2021
Art. 1. Aprobare incheiere contract cu SERVICE CONF SRL, conform documentelor
atagate la mapa de sedinta.

HOTARAREA NR. 85 din 08.10.2021
Art. 1. Aprobii actualizarea listei de partemeri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depigesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA NR. 86 din 08.10.2021
Art. 1. Aprobare revizie Procedurii de sistem privind achizitionarea de bunuri/servicii,
conform documentelor atasate la mapa de sedinta.

HOTARAREA NR. 87 din 08.10.2021
Art. 1. Aprobare indicatori pentru trimestrul 15, conform documentelor atasate la mapa de
sedinti.

HOTARAREA NR. 88 din 15.10.2021
Art. 1. Aprobi actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depigsesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA NR. 89 din 15.10.2021

Art. 1. Aprobii majorarea capitalului social al societitii Algorithm Constructii S3 SRL cu
suma de 59.910.000,00 lei, suma necesara continuirii lucrarilor la obiectivul Hala Laminor,
conform documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 90 din 26.10.2021

Art. 1. Aprobid actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobi realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, farid TVA.

HOTARAREA NR. 91 din 26.10.2021
Art. 1. Aprobi incheierea contractului de prestiri servicii cu SURU FACILITY GBC SRL.

HOTARAREA NR. 92 din 01.11.2021

Art. 1. Aprobi actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobd realizarea de
operatiuni juridice care depigsesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA NR. 93 din 01.11.2021
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Art. 1. Aprobare incheiere contract cu SC VERTICAL DESIGN SRL, conform
documentelor atagate la mapa de sedints.
HOTARAREA NR. 94 din 01.11.2021

Art. 1. Aprobi incheierea unui act aditional cu ENERGY CONTROL SYSTEMS SRL,
conform documentelor atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 95 din 01.11.2021

Art. 1. Aprobare Procedura operationala privind vinzarea de utilaje si autovehicule,
conform documentelor atagate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 96 din 01.11.2021

Art. 1. Aprobare vinzare concasor mobil pe sine marca SANDVIK, conform documentelor

atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 97 din 09.11.2021

Art. 1. Aproba actualizarea listei de parteneri pentru care se aprobid realizarea de
operatiuni juridice care depisesc valoarea de 10.000 Euro, fari TVA.

HOTARAREA NR. 98 din 09.11.2021
Art. 1. Aprobare incheiere contract cu A.C.D. ACCESORII SRL, conform documentelor

atasate la mapa de sedinti.

HOTARAREA NR. 99 din 09.11.2021

Art. 1. Aprobare incheiere comtract cu AGER CONSTRUCT ACTIV SRL, conform
documentelor atasate la mapa de sedint:.

HOTARAREA NR. 100 din 09.11.2021

Art. 1. Aprobare incheiere contract cu DIPET SERVCOM SRL, conform documentelor
atagate la mapa de sedint3,

HOTARAREA NR. 101 din 09.11.2021

Art. 1. Aprobare incheiere contract cu INSTALATII RCV SRL, conform documentelor

atatate la mapa de sedinta.
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Conducerea curenti a societitii este asigurati de Presedintele Consiliului de Administratie.
Presedintele Consiliului de Administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege.
Presedintele Consiliului de Administrafie va putea si incheie acte juridice in numele si in
contul societatii, prin care si dobéndeasca bunuri pentru aceasta sau si instriineze, si inchirieze,
sd schimbe ori s& constitnie in garantic bunuri aflate in patrimoniul societatii, in conditiile
previzute de Legea nr.31/1990, republicati modificirile §i completirile ulterioare si a
prevederilor Legii nr.215/2001, precum si a altor acte normative incidente.
Presedintele Consiliului de Administratie reprezintd societatea in raporturile cu tertii si in
justitie.
Presedintele Consiliului de Administratie sustinut de Managerul de Proiect si de Managerul
Mecanizare, va asigura conducerea activitatii zilnice. Angajarea personalului se va face prin
contract individual de muncd, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii in vigoare.
Pregedintele Consiliului de Administratie are ca atributii principale urmitoarele:

¢ obligatia de a indeplini formalititile necesare constituirii societatii si de a depune

semndtura la registrul comerfului in cazul in care a fost desemnat reprezentant al
societatii;

%+ are obligatia de a prelua si pastra documentele privind constituirea societatii;
% are obligatia de a desfasura toate operatiunile cerute pentru indeplinirea obiectului de

activitate al societatii;
** urmdreste situatia registrelor cerute de lege §i corecta lor tinere, intocmirea situatiilor

financiare anuale, precum si de a asigura respectarea legii la repartizarea profitului si

plata dividentelor;

]

K/
*

obligatia de a indeplini indatoririle previzute de actul constitutiv si de lege;

*

®,
0..

aprobad selectarea, angajarea §i concedierea, personalului salariat, cu respectarea
prevederilor legislatiei muncii si a contractului colectiv de munci;
% incheie actele juridice in numele societitii comerciale, conform prevederilor legale;

% raspunde de respectarea disciplinei contractuale si financiare;
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urméreste modul cum se respecti disciplina muncii in cadrul unitatii si aprobd masuri de
sanctionare, daci este cazul;

obligatia de a lua parte la toate adunirile societitii, la consiliile de administratie si organe
de conducere similare i de a asigura informarea operativd a membrilor consiliului de
administratie asupra desfisurdrii activitatii, dar si modul cum sunt duse la indeplinire
hotarérile consiliului de administratie;

supervizeaza (organizeazi, coordoneaza i indrumi) activitatea de pregétire i urmadrire a
productiei;

analizeazd in  cadrul  societitii  propunerile de program facute de
departamentele/compartimentele de specialitate, iar dupd aprobarea defalcarii lor pe loturi
de executie, rispunde de crearea conditiilor de realiziri;

ia mésurile necesare prin departamentele/compartimentele de resort pe care le indruma si
le coordoneazi pentru realizarea ritmic3 a tuturor indicelor programati;

aproba raspandirea si introducerea tehnicii noi si a metodelor avansate de lucru;

Indrumi activitatea compartimentelor privind elaborarea programelor operative pe care le
reprezintd spre aprobare Consiliului de Administratie;

aprobd/raspunde pentru elaborarea programelor de misuri tehnico-organizatorice;

aproba si supravegheazi modul de aplicare a normelor, normativelor, a prescriptiilor
tehnice, tehnologice, metodice;

urméreste exploatarea si utilizarea parcului de utilaje, mijloace de transport, a
instalatiilor;

urméreste aplicarea si respectarea normelor de protectie si igiena muncii, prevenirea si
stingerea incendiilor;

aproba/raspunde de organizarea stiinfifici a productiei, elaboreazi studii privind
organizarea procesului de productie, a activititilor auxiliare, perfecfonarea metodelor de
muncd prin introducerea celor mai avansate forme de organizare, asigurd extinderea si
generalizarea acestora;

aproba/rdspunde de luarea misurilor necesare pentru indeplinirea cresterii productivititii

muncii;
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% raspunde de executarea lucririlor in conformitate cu termenele stabilite si indicii de
calitate;

%+ asigurdi rezolvarea reclamatiilor si obiectiunilor semnalate

A

in procesele verbale de
receptie;

< organizeazi si rispunde de activitatea biroului tehnic, studiazi propunerile de inventii si
raionalizari si ia miisuri de aplicare in productie a acelora care sunt justificate din punct
de vedere tehnico-economic;

% studiaza gi ia mésuri pentru imbunititirea conditiilor de munci, organizeazi si urmireste
intocmirea la timp a formelor pentru obtinerea finantirii investitiilor, contractarii

lucririlor §i asigurarea materialelor necesare investitiilor.

. PROIECTE
1. Proiectul Hala Laminor- Descriere

Scopul pentru care a fost infiintatii societatea a fost consolidarea Halei Laminor, dupi cum
am aritat in preambul, prin construirea unui spatiu multi-scop cu valente de centru cultural si

social la nivelul sectorului 3 - Bucuresti.

Ideca de la care porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriala Faur-
Republica/23 August prin combatarea siriciei §i a excluziunii sociale prin implicarea
comunitiii. Dezvoltarea centrulului cultural §i social Hala Laminor i propune in acelasi timp
reducerea numarului de persoane aflate in risc de siricie, promovarea misurilor integrate pentru
educatie, creare de locuri de muncd, stipularea antreprenoriatului, generarea de beneficii socio-
medicale, imbunititirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori din Zoni,
combaterea efectelor discrimindrii §i segregirii rasiale precum si sustinerea drepturilor

fundamentale ale cetatenilor.

Hala Laminor, incadrati de catre Ministerul Culturii si Identititii Nationale in categoria
monumentelor istorice, conform Legii 422 din 2001 se afld intr-un proces de consolidare si

reabilitare urménd s devind un punct de reper pentru activititi culturale din Sectorul 3.
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inceputurile Halei Laminor, cu o suprafati de 68.000 de metri patrati, sunt legate de anul 1936,
odatd cu infiintarea Uzinelor Malaxa. Dupi anul 1990 obiectivul a devenit un reper istoric al

arhitecturii de pe teritoriul Sectorului 3.

Primdria Sector 3 a preluat obiectivul dorind si dezvolte aici un proiect benefic pentru

comunitatea locala si revitalizarea intregii zone Faur-Republica/23 August.

Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafati de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un
complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioari a halei si pe toate
laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare pe latura
de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane
reprezentative, platformd pentru circulatie pietonals, organizarea unei refele stradale care si
deserveasci terenul fostei platforme industriale Faur s1 sd colecteze fluxuri pietonale spre Hala
monument.

Viitorul centru economic, cultural si social Hala Laminor urmareste sd ofere o sansi de
dezvoltare clasei aflate in pragul sariciei prin atingerea urmitoarelor componente ca posibile

pérti ale centrului Hala Laminor:

Parc tehnologic
Incubator de afaceri
Birouri

Spatiu servicii sociale
Spatii culturale

Spatii comerciale
Spatiu expozitional

Spatiu multifunctional

e T N

Parcare

Conform memoriului tehnic, de-a lungul ultimului deceniu nu s-au ficut lucriri majore de
interventie, reparatii sau intretinere asupra structurii de rezistentd, respectiv a constructiilor.
Starea tehnici a halei, precum si gradul de deteriorare al elementelor de constructie ale acesteia

au fost evidentiate in cadrul expertizei tehnice, a stirii tehnice privind rezistenfa si stabilitatea
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constructiei. Absenta lucririlor de reparatii mai ample asupra constructiilor existente precum si
faptul c& acestea sunt neutilizate de o perioads de cativa ani, a condus la situatia din prezent in

care elementele constructiei prezinti degradiri.

Au fost efectuate verificiri de specialitate in vederea reabilitarii Halei Laminor in urma cirora au
fost stabilite mai multe etape de interventie, precum si contractarea de prestatorii de servicii,
furnizori de materiale de constructii, furnizori de utilaje de lucriri de constructie, unele fiind insi

interventii de urgenti conform celor expuse mai jos:
¢ stoparea de urgentd a infiltratiilor de apa prin:
— refacerea-repararea acoperisului si a luminatoarelor;
— inchiderea golurilor din fatade — la zonele pribusite;
— evacuarea apelor pluviale de pe acoperis i din canale si subsoluri, etc.;

* desfacerea structurii metalice pribusite dintre axele E-G/4-7 (Corp C6+C61) — conform

specificatiilor expertizei de specialitate;

* indepdrtarea molozului umed si a umidititii de la baza stilpilor metalici ai structurii de

rezistenti,

e protejarea interiorului halei printr-un perete exterior in zona afectati de pribugirea

structurii metalice.

Pentru ca aceastd companie si isi desfésoare activitatea la standarde europene si pentru a putea
sd execute etapele necesare finalizdrii constructiei, Algorithm Constructii S3, a obtinut

certificarile internationale:

1. ISO 9001:2015 - Sisteme de managementul calititii pentru lucrdri de constructii
pentru cladiri rezidentiale i non-rezidenfiale; restaurare §i consolidare de
monumente istorice.

2. ISO 14001:2015 — Sisteme de managementul mediului pentru Jucrdri de constructii
pentru cladiri rezidentiale i non-rezidenfiale; restaurare si consolidare de
monumente istorice.

3. ISO 45001 - sisteme de management al sindtdtii si securitdtii in muncd (OHSMS)
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Pe langd standardele internationale prezentate mai sus, compania Algorithm Constructii S3
S.R.L. a mai creat un mecanism de control intern §i guvernanti corporativi care si acopere
indeplinirea indicatorilor de performanti financiari si non-financiari propusi ptin Planul de
Administrare conturat de citre responsabilii din cadrul diviziei Control Intern si Guvernant

Corporativé, sub conducerea Presedintelui Consiliului de Administratie al companiei.

Compania Algorithm Constructii S3 S.R.L. desi in momentul de fata este puternic fundamentat3
din perspectiva proceselor de guvernanti corporativi, poate primi imbunétatiri cu caracter de
fine tuning asupra proceselor de lucru. Performanta companiei, a top managementului
reprezentat de Presedintele CA si membri Consiliului de Administratie, este conturati si
interpretatd economic si legal prin cei opt indicatori de performanti financiari si nefinanciari.
Acesti opt indicatori vor avea un mecanism de simplificare introdus pentru a oferi o analizi si
infelegere mai usoard din partea stakeholderilor (Consiliul Local al Primiriei Sector 3 si al

locuitorilor Sectorului 3).

Prin indicatorii de performanti propusi se doreste crearea unei amprente sociale pozitive asupra
zonei limitrofe proiectului executat chiar dinainte de finalizarea centrului cultural si social Hala

Laminor.

Indicatorii de performanti utilizati pentru managerierea eficientd a companiei i eficientizarea
relatiei cu Autoritatea Publici Tutelard, Primiria Sectorului 3 a Municipiului Bucuresti sunt

prezentati 1n tabelul care urmeazi:

Tabel 1. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari utilizati in eficientizarea proceselor de
lucru din cadrul Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Categorie Denumire indicator
indicator
Indicatori Reducerea siriciei si

nefinanciari de | includerea in forta de

performanti muncé

operationali Dezvoltarea  capacititii
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angajatilor

Indicatori Nivelul de implementare a

nefinanciari de | strategiei de management al

performanti de riscurilor
guvernanta Realizarea si raportarea
corporativa revizuicii la timp a

managementului riscului

Transparenta si
comunicarea pentru

imaginea companiei

Respectarea procesului de

guvernanti corporativi

Indicatori de | Solvabilitate

performanti Viteza de rotatie a

financiari creditelor - furnizor

Cresterea nivelului de indeplinire a indicatorilor de performanti pentru obiectivul principal aflat
in lucru are ca scop indeplinirea misiunii Autoritatii Tutelare si viziunea acesteia cu privire la
misiune si obiectivele companiei, respectiv urmirirea profitabilititii companiei, crescand
organic, accentudnd maximizarea eficientei si eficacititii activititii, dar totul avand in fundal
cresterea calitatii serviciilor oferite, totul sub obedienta literei Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr, 109/2011.

IIL. ACTIVITATEA SOCIETATII
1. Organizare si functionare
1.1 Raport Departament Resurse Umane

Avénd in vederea ci obiectivul ALGORITHM CONSTRUCTII S3 a fost de la bun inceput
realizarea lucrarilor de interventie necesare pentru punerea in siguranti, reabilitarea si
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consolidarea monumentului istoric “Hala Laminor”, necesitatea respectdrii graficului de
lucréri/executie, un factor important l-a reprezentat RESURSA UMANA.

Resursa umani reprezint elementul esential in cadrul oricirei organizatii. Aceasta poate fi cheia
care poate sd deschidd orice usa sau care poate creea blocaje, pierderi mari sau ireversibile.

Este foarte greu si gisesti oameni bine pregatiti, indiferent de postul ocupat, fiind necesar ca
resursa umana si se poatd integra in grup.

Atunci cind organizatia reuseste sa formeze un grup compatibil §i competitiv, managementul, in
cazul nostru CONSILIUL DE ADMINISTRATIE, are datoria §i menirea si descopere céi de a
mentine departamentele/echipele compatibile, functionale la un nivel cat mai ridicat, pentru ca
este un lucru dovedit, in practica de specialitate, ci estc mai rentabil si motivezi si sd
perfectionezi resursa umana existents, decét si te lovesti de un grad mare de retentie. Cu cét
fluctuatia de personal este mai mare, cu atit mai mult creste si termenul de finalizare/ indeplinire
a graficelor de lucrér, a costurilor de integrare.

Inci din prima zi de functionare a ALGORITHM CONSTRUCTII S3, s-a declansat o adevarata
“vanétoare” de candidati compatibili si competitivi pentru posturile existente in statul de functii,
0 “vanitoare”, deloc usoard, in conditiile in care forfa de munci, mai ales calificati, a devenit tot
mai greu de gésit §i de recrutat. Ca sa poti atrage fortd de munci trebuie si detii si oferte care si
confere stabilitate, incredere, un minim confort.

Proiectul in sine, a fost o reald provocare. Cei care au fost la linia de start, stiu cd Hala Laminor,
péarea o misiune imposibild, cu munti de gunoaie si vegetatie, cu zidirie fragila, schelet metalic
afectat, sol care se pribusea pe unde nu te asteaptai. intr-o atfel de bitilie nu puteai porni decit
cu meseriagi cu multi experientd, calificati.

Ca si criteriu important in vederea recrutirii, pe langa competentd, a fost antrenarea in acest
proiect, a locuitorilor de pe raza sectorului 3, astfel incat si poatd fi si un factor de scidere a
gradului de siricie pentru acest sector. Derularea si parcurgerea etapelor, graficelor de lucriri, a
generat o reald schimbare in bine ca imagine, a cartierului, a sectorului 3, dar si cu implicatii in
aspectul Municipiului Bucuresti.

Un alt factor important in atragerea fortei de munci a fost, in primii ani, asigurarea de avantaje in
naturd, cum ar fi: o masa caldi, ce a fost inlocuitd ulterior cu tichete de masi incepand din
noiembrie 2019; cazarea in cimin pentru salariatii navetisti; asigurarea transportului, pentru
salariatii care locuiesc la o distanti rezonabili pentru naveta zilnica; asiguriri private de sanitate,
asigurari care sunt extraordinare pentru mentinerea si monitorizarea stirii de sdnatate, prevenirea

agravarii bolilor existente sau aparitia unor boli noi, prevenirea accidentelor, pentru ci toti stim

cd oamenii preferd si stea §i s inghitd pastile decit si parcurgd drumul greu al depistirii
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problemelor de sanitate, drum care necesiti timp si interniri in spital, cici altfel este foarte greu
sa reusesti s& faci analize sau investigatii medicale; li s-a promis §i asigurat echipament de lucru
§i protectie; calificarea si/sau perfectionarea personalului si in alte meserii, astfel incit si poata fi
asiguratd §i motivarea i rotatia personalului pe posturile neocupate sau aparute in urma evolutiei
lucrérilor, parcurgerii fiecirei etape in parte. Avand in vederea complexitatea si diversitatea
obiectivului realizarea lucririlor de interventie necesare pentru punerea in siguranti, reabilitarea
$i consolidarea monumentului istoric “Hala Laminor” si necesitatea respectérii graficului de
lucrari/executie §i interventiile necesare, dar si proiectele din cadrul departamentului Mecanizare,
s-a decis 1n diferite etape si pentru lucriiri bine determinate in timp, acordarea unui spor acordat
la salariul de incadrare pentru munc# in schimburi de lucru, acordarea unui spor la salariul de
incadrare pentru salariatii care depisesc frontul de lucru primit la intrarea in schimbul de lucru si
doar in Ilunile in care frontul de lucru a fost foarte mare, cu efectiv de for{i de munc la limita
minimd; s-au acordat atunci cnd a existat buget alocat, prima de Pagte, prima de Criciun; o altd
forméd de motivare a angajatilor existenti a fost majorarea salariilor, pentru salariatii existenti in
urma redistribuirii atributiilor si responsabilitatilor de indeplinit.

Niciodati, niciun salariat nu a prestat activititi/munci in cadrul acestei societiti fird contract de
muncd incheiat in formd scrisa i transmis in revisal inainte de inceperea activitatii cu cel putin o
zi, astfel ca si date exacte evolutia personalului, pe ani, a evoluat dupa cum urmeazi:

» De la data inregistrarii primului contract de munci, 15.06.2017 si pind la data de
31.12.2017, au inceput activitatea un numir de 108 angajati si au incetat activitatea 27 de
angajati.

» De la data de 01.01.2018 si pani la data de 31.12.2018, au inceput activitatea un numér
de 162 angajati 5i au incetat activitatea 59 de angajati.

> De la data de 01.01.2019 si pani la data de 31.12.2019, au inceput activitatea un numar
de 287 angajati §i au Incetat activitatea 152 de angajati.

> De la data de 01.01.2020 si pani la data de 31.12.2020, au inceput activitatea un numir
de 92 angajati si au Incetat activitatea 135 de angajati

» De la data de 01.01.2021 si p4ni la data de 15.11.2021, au inceput activitatea un numar

de 14 angajati si 2 detasati §i au incetat activitatea 115 de angajati.
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De la data de 15.06.2017 si pand la 15.11.2021 au fost incheiate 663 contracte s1 au fost
incetate un numir de 488 de contracte.

in prezent sunt in evidenti un numar de 4 contracte suspendate la initiativa angajatului
pentru  concediu de cresterea a copilului.

Organigrama societitii aprobati in sedinta Consiliului Local Sector 3 a fost gandita si
structurata pentru un numar de 200 de angajati, mare parte din posturile gandite fiind
pentru executie §i tehnic, necesare in demararea lucririlor conform scopului pentru care
societatea a fost infiintati.

Pentru a demara lucririle de consolidare si punere in siguranti a Halei Laminor societatea
a inceput sd iti contureze politica de contractare si de angajare de personal.

Avand in vedere faptul ci societatea este infiintatd in anul 2017, au fost intocmite toate
documentele necesare desfiisurarii activititii in conformitate cu reglementarile in vigoare.
in temeiul HCL S3 586 /27.11.2017 de numire a Consiliului de Administratie al SC
Algorithm Constructii S3 SRL, Consiliul de Administratie numit, dispune modificarea
Organigramei societitii in conformitate cu recomandirile ISO si in conformitate cu OUG
109 si OSGG 400.

Astfel, fafd de organigrama aprobata prin HCLS3 524/31.10.2017, conducerea societitii
revine Consiliului de Administratie condus de Presedintele Consiliului de Administratie.
Organigrama este construitd pentru acelasi numir de posturi aprobate la infiintarea
societdtii (HCLS3 NR 246/2017), repectiv 200 de posturi.

La data de 21.05.2018 a fost infiintat Departamentul Mecanizare, coordonat de
Managerul de Mecanizare prin redistribuire 29 posturi neocupate la departamentul
Constructi.

Structura de personal se modificd ajungand la :

- creste la 300 de posturi prin HCA 60 din 27.12.2018 ;

- creste la 500 de posturi prin HCA 24 din 22.05.2019 ;

- sereduce la 451 de posturi prin HCA 53 DIN 30.08.2019 ;

- sereduce la 350 de posturi prin HCA 29 DIN 29.04.2020;

- sereduce la 315 de angajati prin HCA 11 DIN 21.01.2021;

- sereduce la 235 anagajati prin HCA 23 DIN 15.03.2021 ;
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- sereduce la 198 de angajati prin HCA 43 DIN 28.05.2021 ;

- sereduce la 195 de angajati prin HCA DIN 18.08.2021 ;
Componenta Consiliului de administratie s-a modificat incepand cu data de 29.05.2020 in baza
HCLS3 NR.171/27.05.2020 in urma demisiei dlui. COSOCARIU ALEXANDRU-DAN sia
numirii dlui. BARBULESCU GILI in functia de administrator provizoriu in temeiul contractului
de mandat nr.371820/29.05.2020; ulterior fiind numit definitiv prin HCLS3 NR. 236/
30.07.2020.
Pe parcursul derularii relatiei contractuale, in cazul salariatilor la care au intervenit modificiri, au
fost intocmite si introduse in revisal actele aditionle privitoare la modificirile aferente.
Statul de functii a fost modificat punctual, in corcondanti cu organigrama in vigoare.
Raporturile de subordonare si atributiile sunt detaliate in Regulamentul de Organizare si
Functionare si sunt in conformitate cu statul de functii si cu legislatia in vigoare.
In cursul anului 2019, cind era resimtitd acut lipsa personalului si incetinirea dramatici a
recrutarii de personal, in vederea continuirii lucrarilor, a fost luata hotararea contractarii fortei de
munca din afara {arii noastre i cea mai buna alegere la momentul respectiv, a fost Sri Lanka. Au
fost declansate formalititile si au fost incheiate contracte de muncd, pe o durati determinati de 2
ani, cu 34 cetiteni srilankezi, cu urmatoarele calificiri : un inginer pe pozitie de sef formatie, 3
sudori, 3 lacdtusi, 3 fierari, 3 dulgheri, 3 constructori montatori structuri metalice, 3 zidari, 1
mecanic auto, 1 electromecanic, 13 muncitori necalificati, 1 muncitor necalificat a indeplinit
functia de bucitar, pentru a creste randamentul echipei si a face mai usoard tranzitia de la
conditiile de viati ale lor la conditiile, alimentatia din Roménia, pentru eliminarea timpilor morti
sau irositi, in care 34 de srilankezi ar fi umblat debusolati pe strizi, si caute mancare. Aceasti
echipd a ajuns in tara noastri in 2 etape, 18 candidati pe 11 februarie 2020 si 16 candidati pe 12
februarie 2020. Contractele de muncid se deruleazi in intervalul : 14(respectivl7).02.2020-
13.02.2022. La data de 15.11.2021 din cei 34 de angajati de cetitenie srilankezi, mai sunt activi
28 de angajati srilankezi. fn contextul sciderii fronturilor de lucru, in prima parte a anului 2021
pentru 3 din ei a fost acordat preaviz de concediere, unul si-a dat demisia, din motive medicale
justificate si confirmate prin acte medicale, considerand ci nu mai poate sd ifi desfasoare
activitatea pe un santier , iar 2 dintre muncitori nu s-au mai prezentat la locul de desfasurare a

activitatii, constatdnd ulterior ca au disparut in ciutarea unui alt loc de munca, mai usor si/sau
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mai bine plétit. Pentru toti au fost incheiate toate formalititile necesare sederii in Romania, a fost
semnalati Inspectoratului General pentru Imigrari, disparitia celor 2 angajati de nationalitate
srilankezd. Toti acesti angajati au fost supravegheati si indrumati permanent. Daci nu ii luim in
calcul pe cei doi care au disparut, toti ceilalti s-au dovedit a fi calificati, eficienti, s-au integrat
foarte ugor si bine in cadrul colectivului. Pentru ca sunt foarte apreciati se doreste prelungirea

contractului existent, in mésura in care acest lucru va fi considerat necesar si justificat.

Gradul de retentie al angajatilor in cadrul ALGORITHM CONTRUCTII $3

»Mai bun” (sau ,,mai bine”) este adesea criteriul dupi care ne ghidim viata si deciziile pe care le
ludm. Dorim sd avem o casid mai bund, o masini mai buni, un stil de viati mai bun si, de cele
mai multe ori, o slujbi mai buni. In context organizational, in timp ce angajatii cauti in
permanentd si isi dezvolte cariera, uneori chiar §i prin schimbarea locului de munca,
organizatiile cautd si vind cu solutii prin care si reduci rata angajatilor care pirasesc organizatia
in mod voluntar.

Rata de retentie a angajatilor a fost §i riméne unul dintre principalele aspecte pentru care
managerii si departamentele de resurse umane se lupti.

Prin politica i planul de administrare, existent si implementat in cadrul organizatiei, se fac
eforturi pentru mentinerea gradului de retentie la un nivel rezonabil, in conditiile existente.

De la data de 01.01.2017 si pani la 31.12.2017, gradul de retentie al angajatilor ALGORITHM
CONSTRUCTII S3 SRL a atins procentul de 25, calculat dupa formula: grad retentie =
incetéri/angajari*100.=27/108*100=25.

De la data de 01.01.2018 si pana la 31.12.2018, gradul de retentie al angajatilor ALGORITHM
CONSTRUCTII S3 SRL a atins procentul de 36.419, calculat dupa formula: grad retentie =
incetdri/angajari*100.=59/162*100=36.419.

De la data de 01.01.2019 si pani la 31.12.2019, gradul de retentie al angajatilor ALGORITHM
CONSTRUCTII 83 SRL a atins procentul de 52.96, calculat dupd formula: grad retentie =
incetdri/angajdri*100.=152/287*100=52.96.

De la data de 01.01.2020 si pani la 31.12.2020, gradul de retentie al angajatilor ALGORITHM
CONSTRUCTII S3 SRL a atins procentul de 146.739, calculat dupa formula: grad retentie =
incetdri/angajari*100.=135/92*100=146.739.
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De la data de 01.01.2021 si pans la 15.11.2021, gradul de retentie al angajatilor ALGORITHM
CONSTRUCTII $3 SRL a atins procentul de 718.75, calculat dupd formula: grad retentie=
incetdri/angajiri*100.=115/16*100=718.75.

------

Pentru a putea indepli aceasta cerinti, se va dori pastrarea a unui minim de angajati domiciliati
pe raza Sectorului 3, acestia ficand parte din grupuri considerate a fi vulnerabile, fiind practic si
beneficiari ai viitorului centrul social si cultural Hala Laminor. Procentul minim de angajati ai
companiei Algorithm Constructii S3 va fi de minim 5% in semestrul 1 si 2 de raportare, minim
7% in semestrul 3 si 4, minim 8% in semestrul 5 §i 6 si 10% in semestrul 7 si 8, utilizand
formula de calcul: (Angajati domiciliati in Sectorul 3 si apartindnd unor grupuri vulnerabile *
100) / Total angajati companie.

La data de 31.12.2018, aveam fincadrati in munca un numir de 187 angajati cu contract de munci
$1 un efectiv de 65 angajati domiciliati in sector 3; rezultsi un procent de :65*100/187=34,759.
Procentul minim de angajati ai companiei Algorithm Constructii S3 domiciliati pe raza
Sectorului 3 = 34,759%, 1a 31.12.2018.

La data de 31.12.2019, aveam incadrati in munca un numir de 325 angajati cu contract de munci
s1 un efectiv de 76 angajati domiciliati in sector 3; rezultd un procent de :76*100/325=23,38.
Procentul minim de angajati ai companiei Algorithm Constructii S3 domiciliati pe raza
Sectorului 3 =23,38%, la 31.12.2019

La data de 31.12.2020, aveam incadrati in munca un numir de 281 angajati cu contract de munc#
si un efectiv de 101 angajati domiciliati in sector 3; rezulti un procent de :101*100/281=35,94.
Procentul minim de angajati ai companiei Algorithm Constructii S3 domiciliati pe raza
Sectorului 3 = 35,94%, 1a 31.12.2020.

La 30.09.2021 aveam incadrati un numar de 185 angajati cu contract de munci din care
domiciliati in sector 3, un efectiv de 68 salariati; rezultd un procent de :68*100/185=36.75
Procentul de angajati ai companiei Algorithm Constructii S3 domiciliati pe raza Sectorului 3 =
36,75% la 30.09.2021.

Pe durata deruldrii proiectului au fost plitite sporuri, dupd cum urmeazi:

- 1% pentru repaus siptimaénal;
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- 175% pentru orele prestate in afara orelor normale de lucru, efectuate de luni péna
vineri;

- 200% pentru orele prestate, simbita, duminica sau in zile libere nationale.
Au fost prestate ore suplimentare, din care au fost platite cu procent de 75% respectiv 100%.
La solicitarea salariatilor au fost intocmite adeverinte de venit, de sdndtate, pentru bancé, pentru
Casa de Pensii, de vechime etc.
Au fost intocmite rdspunsuri citre executori ca urmare a notificirii de citre acestia a creantelor
restante existente in sarcina angajatilor, astfel fiind instituite popriri asupra veniturilor de naturd
salariald ale acestora, sume ce au fost refinute si virate lunar.
Au fost centralizate pontajele de prezenti, aferent personalului societatii.
Au fost introduse in programul de salarii concediile (medicale, de odihni, fari plata).
Au fost calculate drepturile salariale si au fost virate salariatilor.
S-au transmis raportiri statistice catre INSSE.
Ca si modificiri legislative majore ALGORITHM CONSTRUCTII S3 a trecut prin 2 schimbari
majore: una a produs efecte cu 01.01.2018 si una cu 01.01.2019.

» Avind in vedere ci Guvernul a redus, la 1 ianuarie 2018, numarul de contributii sociale
obligatorii pe care trebuie sa le pliteasci angajatorii pentru propriii salariati, conform unui
act normativ publicat in noiembrie 2017 in Monitorul Oficial. Concret, au rimas contributia
la pensii (CAS) si contributia la siinitate (CASS), ce sunt suportate in totalitate de salariat,
plus contributia asiguratorie pentru muncid (CAM), ce este suportatd doar de angajator,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL, a decis
acordarea unui bonus Iunar aplicat in procent de aproximativ 20% la salariul de incadrare,
pentru mentinerea salariului net negociat, in contextul transferului CAS si CASS in
totalitate la salariati, prin Ordonanta de urgenta nr.79/2017 .

> Incepand cu 01.01.2018, au existat doar trei contributii sociale obligatorii, fati de sase, cate
erau pand la finele anului 2017, reiese din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 79/2017
pentru modificarea §i completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal. Documentul a
fost publicat in noiembrie 2017 in Monitorul Oficial, astfel ci s-a aplicat de la 1 ianuarie
2018.

Mai exact, a fost vorba de urmatoarele contributii obligatorii:
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contributia la pensii pentru conditii normale de munci, in coti de 25%, in totalitate in
sarcina salariatului;

contributia la sénétate, in cotid de 10%, in totalitate in sarcina salariatului;

contributia asiguratorie pentru munci, in coti de 2,25%, in totalitate in sarcina
angajatorului.

Referitor la CAM, aceasta inglobeazi celelalte patru contributii sociale existente anterior.
Mai precis, contributia asiguratorie pentru munci este formati din fostele contributii pentru
somaj, concedii medicale, riscuri profesionale si creante salariale.

Banii stransi din contributia asiguratorie pentru munci (2,25%) au fost distribuiti dupi cum
urmeaza:

15% la Fondul de garantare pentru plata creantelor salariale;

20% la bugetul pentru somaj;

5% la Sistemul de asigurare pentru accidente de munci si boli profesionale;

40% la Fondul national unic de asigurdri sociale de sinitate pentru plata concediilor
medicale;

20% la bugetul de stat, intr-un cont distinct.

in esentd, asta inseamna cd, in mod normal, doar salariatul datora CAS si CASS, dar ca
angajatorul se ocupa de calcularea, retinerea si plata lor citre stat. Contributia asiguratorie
pentru muncd a fost exclusiv in sarcina angajatorilor. Anterior, in afari de contributia la
somaj, ce era suportati in mod egal de salariat i angajator, contributiile pentru concedii
medicale, riscuri profesionale si creante salariale cideau numai in sarcina angajatorului.
Din 2018, angajatorul datora pentru un salariat un total minim de 37,25% (conditii normale
de munci), fatd de 39,25%, ct era totalul minim pana la finele lui 2017. Pentru conditii mai
grele de muncd, totalul ajunge la 41,25% sau la 45,25%.

in concluzie, pe scurt:

CAS Datorati doar de salariat. Platita efectiv de angajator.

CASS  Datorati doar de salariat. Plitits efectiv de angajator.

CAM  Datoratd doar de angajator.  Platita efectiv de angajator.
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La fel ca panad la data producerii de efecte a acestei legi, din 2018 doar angajatorul
calculeazi, retine si plateste contributiile sociale. Salariatii NU au nicio obligatie in acest
sens.

In cadrul societatii s-au Inat masuri pentru implementarea noutatilor legislative descrise mai
sus si pentru majorarea salariilor conform Hotirdrea nr. 846/2017 pentru stabilirea
salariului de bazd minim brut pe tari garantat in platiastfel ca incepand cu data de 1
ianuarie 2018, salariul de bazi minim brut pe tari garantat in platii, sumi stabilitd in bani
care nu include sporuri si alte adaosuri, se stabileste la 1.900 lei lunar, pentru un program
complet de lucru de 166,666 ore, in medie, pe lund, in anul 2018, reprezentand 11,40
lei/ora.

incepand cu data de 01.04.2018, angajatorul decide majorarea salariului brut de incadrare
negociat la angajare, in vederea mentinerii salariului net, in contextul transferului CAS si
CASS in totalitate la salariati.

Avénd In vederea ca societatea are ca obiectiv realizarea lucrarilor de interventie necesare
pentru punerea in sigurantdi, reabilitarea si consolidarea monumentului istoric “Hala
Laminor” si este imperios necesard respectarea graficului de lucriri/executie si interventiile
necesare, dar i proiectele din cadrul departamentului Mecanizare, s-a decis acordarea unui
spor de la salariul de incadrare, doar pentru salariatii care depisesc frontul de lucru primit
la intrarea in schimbul de lucru i doar in lunile in care frontal de lucru a fost foarte mare,

cu efectiv de fortd de munci la limita minim3.

Odaté cu adoptarea Ordonantei de urgentd 114/2018, modificatid prin Ordonanta de Urgenti

43/2019, s-a desemnat domeniul constructiilor sector prioritar, de important nationald pentru

economia roméneascd pe urmdtorii 10 ani, incepand cu 1 ianuarie 2019; astfel angajatorii care

realizeaza cifra de afaceri din desfasurarea activititilor in sectorul constructiilor dintre cele

mentionate de OUG, in limita a cel putin 80%, beneficiazi de urmitoarele facilitagi:

salariul de bazd minim brut pe fard garantat in platd se stabileste in bani, fird a include
sporuri §i alte adaosuri, la suma de 3.000 lei lunar;
persoanele fizice care realizeazi venituri din salarii si asimilate salariilor realizate in baza

contractelor individuale de munci incheiate cu angajatori care desfisoara activititi in
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sectorul constructii care datoreaza contributia la fondul de pensii administrat privat sunt
scutite de la plata acestei contributii in limita cotei de 3,75%;

® nu se cuprind in baza lunard de calcul al contributiei de asiguréri sociale datorati de
angajatorii care desfisoard activitdi in sectorul constructii, veniturile din salarii si
asimilate salariilor realizate de persoanele fizice realizate in baza contractelor individuale
de munci incheiate cu acesti angajatori;

® cota contributiei asiguratorie pentru munci se reduce la nivelul cotei care se face venit la
Fondul de garantare pentru plata creantelor salariale;

¢ persoanele fizice care isi desfisoari actvitatea in baza contractelor individuale de munci
incheiate cu angajatori care desfigoari activititi in sectorul constructii sunt asigurate in
sistemul asiguriarilor sociale de siinitate fari plata contributiei;

* angajatii beneficiazi de drepturile acordate din sistemul asiguririlor pentru accidente de
muncd si boli profesionale, sistemul asiguririlor pentru somaj, conform legislatiei in
vigoare, inclusiv de concedii si indemniziatii de asiguriri sociale de sdnatate, fara plata
de citre angajatori a contributiei asiguratorii pentru munc;

* perioadele lucrate in sectorul constructiilor de citre persoanele fizice care isi desfasoari
activitatea in baza contractelor individuale de muncid incheiate cu angajatori care
desfagoard actvititi in sectorul constructii constituie stagiu de cotizare pentru stabilirea
dreptului la indemnizatie de somaj si indemnizatie pentru incapacitate temporarid de
munci acordate in conformitate cu legislatia in vigoare.

Focarul de COVID-19, ajuns la nivelul unei pandemii a determinat necesitatea elaboririi sia
implementirii unor misuri de siguranti pentru incetinirea raspandirii virushui §i de reducere a
ratei de infectare la locul de munca. Astfel, desfisurarea activitdii societdfii s-a adaptat prin
adoptarea urmatoarelor misuri:

* s-au achizfionat misti de protectie, manusi, termometre, dezinfectant, solutii speciale de
curafare i dezinfectare a suprafetelor, nebulizator etc.;

* s-au amplasat materialele de protectie astfel incat sa fie disponibile fiecirui angajat;

* s-a respectat distanfarea sociald necesari pentru buna desfisurarea a activitatilor

intreprinse de fiecare departament;
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¢ s-au organizat testari anticovid rapide si PCR, in mod periodic in functie de suspiciunile
existente;
® s-au organizat spatii de carantinare pentru angajatii din provincie care au fost depistati in
timpul in care se aflau in locatiile detinute de societate;
* odatd achizitionat nebulizatorul, s-au dezinfectat in mod periodic toate spatiile de lucru.
® s-au inregistrat §i s-au platit toate concediile medicale emise pe motiv de infectare cu
COVID-19;
® s-au monitorizat in permanenti recomandirile oferite de citre autorititile nationale si
locale;
* s-a promovat igiena locului de munca si a masurilor de preventie a infectirii cu COVID-
19;
® s-au emis informdri periodice privid riscurile infectiirii si a modalititilor de evitare a
acesteia;
® s-a recomandat in permanenti izolarea la domiciliu in caz de prezentd a simtomatologiei
de infectare sau in cazul intririi in contact cu persoane suspecte sau confirmate ca
infecténdu-se cu virusul SARS COV-2 si a respectérii masurilor aplicabile in vigoare.
Pentru a indeplini cerintele proiectelor in desfisurare §i cresterea nivelului de pregatire
profesionald a salariatilor existenti, in decursul anului 2018 au fost organizate cursuri de formare
profesionald, intruire interna, dupa cum urmeazi :
1. CURS ACORDARE PRIM AJUTOR
2. CURS FORMARE PROFESIONALA - OCUPATIA - SCHELAR
3. CURS AUTORIZARE NACELIST
4. CURS AUTORIZARE LEGATOR SARCINA
5. CURS FORMARE PROFESIONALA - OCUPATIA - MANAGER
AL SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL RISCULUI
6. CURS - RESPONSABIL PROTECTIA DATELOR
7. CURS FORMARE PROFESIONALA - OCUPATIA - DULGHER
8. CURS FORMARE PROFESIONALA - OCUPATIA - FIERAR
9. CURS FORMARE PROFESIONALA - OCUPATIA - ZIDAR
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10. CURS CERTIFICARE MANAGER TRANSPORT MARFURI SI
PERSOANE

11. CURS FORMARE PROFESIONALA STIVUITORIST

12. CURS FORMARE PROFESIONALA MACARAGIU

13. CURS AUTORIZARE RESPONSABIL TEHNIC CU SUDURA

14. CURS FORMARE PROFESIONALA MASINISTI TERASAMENTE

15. CURS FORMARE PROFESIONALA: - ROLUL GUVERNANTEI
CORPORATIVE SI ROLUL ASISTENTEI SOCIALE IN COMUNITATE

16. CURS FORMARE PROFESIONALA — STATEGII DE INFORMATIZARE
SI SALUBRIZARE iN ADMINISTRATIA PUBLICA

17. CURS ATESTARE RSVTI

18. CURS INSOTITOR TRANSPORT AGABARITIC

19. CURS INSPECTOR RESURSE UMANE

20. CURS MANAGER RESURSE UMANE

21. CURS EXPERT LEGISLATIA MUNCII

22. CURS EXPERT ACHIZITII PUBLICE

23. CURS MECANIC AUTO

1.2 Raport Departament Control intern si Guvernanti Corporativi

Un accent important a fost pus pe partea de implementare de proceduri de lucru atit
operationale cét si de sistem, proceduri care au avut la bazi o gindire de ansambulu pe termen
mediu a organizdrii §i reorganizirii departamentelor functionale din cadrul societitii.

Controlul intern este un proces dinamic care se adapteazi continu la modificirile cu care se
confruntd o entitate, cu implicarea directd a conducerii §i personalului de la toate nivelurile
organizatiei, pentru a identifica §i aborda riscurile si pentru a asigura in mod rezonabil ci
misiunea entititii precum si obiectivele generale au fost indeplinite. Indiferent de natura sau
marimea entitétii, eforturile depuse pentru aplicarea unui control intern satisficiitor sunt
legate de aplicarea unor bune practici, prin monitorizarea, evaluarea, adaptarea si actualizarea

continué a implementirii acestora.
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Societatea Algorithm Constructii S3 a cunoscut o evolutie semnificativa de personal in decursul
anului 2020 si anului 2021, ceea ce a dus pe perioade scurte la blocarea planului de control
managerial in sensul ci au fost necesare modificiri ale comisiei de monitorizare, readaptarea
procedurilor in conformitatea cu evolufia organigramei si dezvoltarea departamentelor si

compartimentelor.

Urmare a fluctuatiei de personal si a schimbirilor multiple a comisiei de monitorizare, s-a luat
decizia, la nivel de conducere, ca principalele documente elaborate de departamentul Guvernanta
Corporativa si Control Intern si fie asumate de citre Consiliul de Administratie, pAnd la numirea

unei noi comisii de monitorizare.

Astfel la nivelul departamentului Guvernanti Corporativi si Control Intern a fost intocmit
programul de dezvoltare a controlului intern managerial pentru perioada 2020-2021
structurat pe principalele obiective:
1. Perfectionarea sistemului de control intern managerial prin implementarea standardelor
2. Implementarea strategiei de management al riscurilor pentru cresterea certitudinii in
realizarea obiectivelor prin actualizarea registrului riscurilor si a masurilor de tratate si
control a acestora
3. Cresterea numarului §i a gradului de aplicare a procedurilor operationale si de sistem;
redactarea acestora in conformitate cu obiectivele generale si specifice ale societatii.
4. Perfectionarea profesionald a personalului in domeniul controlului intern/managerial
5. Implementarea, prin colaborarea tuturor factorilor decizionali, a unui sistem de control/

audit intern

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacititii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor astfel ci
actualizarea riscurilor la nivelul societifii a reprezentat un aspect important si esential pentru
indeplinirea obiectivelor societitii.

Procedura de sistem Managementul Riscurilor reglementeazi modul in care se realizeazi
managementul riscului in cadrul Algorithm Constructii S3. Managementul riscului este unul
dintre cele mai importante standarde de control managerial aprobate prin OSGG 600/2018.

Implementarea acestuia in societate a dus la elaborarea registrului de riscuri, a profilului de risc
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si a masurilor de control precum §i a unui plan de monitorizare a riscurilor identificate si care ar

putea avea actiuni negative asupra activititii intregii societifi.

Managementul riscului reprezintd un instrument managerial prin care se oferi o asigurare

rezonabild pentru indeplinirea obiectivelor Algorithm Constructii S3.

Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 40 % din totalul activititilor procedurale

inventariate.
Procedurile operationale si de sistem elaborate in perioada octombrie-decembrie 2020 sunt:
1. Procedura de sistem privind Managementul Riscurilor

2. Procedura de sistem privind misuri organizatorice aplicabile la nivelul Algorithm

Constructii S3 in cazul infectirii/suspiciunii cu SARS-Cov-2.
3. Procedura de sistem privind gestionarea abaterilor
4. Procedura de sistem privind semnalarea neregularititilor
5. Procedura operationald privind prevenirea si sanctionarea spalirii banilor
6. Procedura de sistem privind achizitionarea de bunuri si servicii

7. Procedura operationald privind receptia si eliberarea din magazie a materialelor, pentru

consum §i a materialelor de natura obiectelor de inventar si a pieselor de schimb

8. Procedura operationala privind achizitionarea de consumabile in cadrul biroului
administrativ
9. Procedura operationala privind serviciile prestate de catre ACS3 si facturarea acestora

10. Procedura operationala privind achizitia si alimentarea cu motorina si sigilarea

rezervoarelor

11. Procedura operationala privind darae in folosinta a nacelelor si instruirea personalului

deservent
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Pornind de la principelele obiectivele, la nivelul societitii, au fost stabilite obiectivele specifice

transcrise in lista obiectivelor generale, specifice §i a activititilor pe departamente si

compartimente pentru anul 2020-2021.

Obiectivele Specifice Si Activitatile Pe Departamente Si Compartimente

Nr | Departament/compartiment Obiective specifice Activititi
Crt
1. Resurse Umane a) Cresterea gradului -cunoasterea obiectivelor

de profesionalizare a

personalului angajat

generale ale organizatiei si
etapele parcurse in realizarea
proiectului, astfel incat si fie
asigurati resursa umana pentru
toate departamentele/

sectoarele,

- intocmire plan
scolarizare/perfectionare
personal, astfel incit si se
poati realiza reconversia
profesionald pentru un segment
din personalul existent, cu
potential de

calificare/recalificare

b) Constientizarea
personalului cu privire
la importanta
respectarii cerintelor

proiectului

- instruiri interne;

- masuri stabilite cu termene si
responsabili numiti

- evaluare profesionala gi
urmdrirea eficacititii aplicérii

obiectivelor stabilite
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Departament Administrativ+
Achizitii

a) Actualizarea listei de
furnizori de bunuri si

servicii

-identificarea partenerilor
propusi in baza experientei
acumulate privind necesarul de
categorii de bunuri si servicii
din istoricul societatii
-consultarea cu persoanele de
decizie din fiecare department

sau compartiment/serviciu

b) Reducerea cu 15% a
timpului de asteptare a
materialelor
aprovizionate si
intocmirea
corespunzatoare a
documentelor de

receptie marfa

- transmiterea in timp util a
necesarului de
produse/materiale cu
specificatia tuturor datelor
tehnice

- verificarea atenta §i corectd a
facturii/avizului de insotire
marfa de cétre persoanele
responsabile cu receptia de
marfa prin confruntarea

acestora cu comanda efectuati

c) Reevaluarea listei de
furnizori atat de bunuri

cét si de servivcii

- stabilirea criteriilor
eliminatorii de
evaluare/reevaluare

- centralizarea furnizorilor
evaluati/reevaluati sub forma
unei liste ce va fi inaintati

conducerii societitii
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d) monitorizarea

fumizorilor

- urmdrirea livrarilor si
conformitatea acestora cu
comanda

- urmarirea respectarii
termenelor asumate

- verificarea valabilitatii
documentelor juridice, a
autorizatiilor, avizelor,

certificatelor si certificérilor

¢) Planificarea
trimestriala a
necesarului de bunuri
§i servicii acolo unde

s€ poate

- redactarea unui plan de
necesar de cétre fiecare
departament /compartiment in
parte, la inceputul fiecarui an

- centralizarea listei cu
necesarul primit si transmiterea
acestuia céitre departamentul
financiar-contabil pentru a
stabili incadrarea acesteia in

bugetul societati

3. Departament Economic

a) Furnizarea
informatiilor necesare
elaborarii de rapoarte gi
analize interne utilizate
de managementul
societitii in luarea
deciziilor pentru
gestionarea eficienta a

patrimoniului

-intocmirea §i urmérirea lunard
a balantelor de verificare
pentru conturile sintetice
-intocmirea si depunerea
declaratiilor fiscale cétre
autorititi

-intocmirea situatiilor
financiare care oferd o imagine
fidela, clard si completi a

patrimoniului situatiei
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financiare §i a rezultatelor

obtinute

b) Planificarea
financiar3 i intocmirea
bugetului de venituri si
cheltuieli

-raportarea lunara a situatiei
privind executia bugetului de
venituri §i cheltuieli pe
elementele componente la

termenele ordonate

- folosirea eficientii a sumelor
primite de la buget sia
prioritétilor de finantare

¢) Realizarea evaluiirii

-inventarierea periodica a

patrimoniale tuturor valorilor patrimoniului
in conformitatea cu legislatia
in vigoare

d) inregistrarea -efectuarea corecté si la timp a

cronologica i
sistematicd a

documentelor contabile

inregistrérilor contabile privind
mijloacele fixe, calculul
amortizirilor, mijloacelor
circulante, calculul costurilor si

investifiilor

€) Reducerea timpilor
intre emitere factura si

plati facturd

~elaborarea unei proceduri
operationale care sa raspundi
cerintelor si si fie in
concordaté cu sistemul de
management integrat in

societate (ERP)

Serviciul Juridic

a) Optimizarea

-intocmirea proiectului de
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sistemului de

contract in conformitate cu fisa

contractare in privind cadrul contractual

conformitate cu negociat

procedurile interne ale _stabilirea de sedinte

societdfii sdptaménale sau ori de cate ori
este nevoie cu departamentul
achizitii, sau cu persoanele
desmenate pentru a intocmi
lista de furnizori bunuri si
servicii in concordanti cu
bugetul societiitii si politica
societatii.

c)Actualizarea -urmdrirea actelor normative si

contractelor in armonizarea acestora in

concordantii cu

modificarile legislative

activitatea societétii

in vigoare

5. Compartiment Secretariat a) Asigurarea -inregistrarea documentelor in
transmiterii registru unic intréri-iesiri in
informatiilor in cadrul | timp real i repartizarea

societdtii, precum si in

exteriorul acesteia in

acestora cétre managemntul

societdtii pentru analiza si

termenele previzute de | repartizare pe

legislatie si in departamente/compartimente
concordanti cu GDPR

b)Mentinerea unui - preluarea documentelor atét

climat favorabil in

interne cét §i externe si
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interiorul societatii si
dezvoltarea relatiilor
cu furnizorii §i
colaboratorii in
concordanti cu

misiunea societitii

transmiterea corecta a
informatiilor citre emitentii de

documente

c) Elaborarea de noi
documente si
prezentiri ale societétii
pe platforma online a

societatii

- actualizarea, in timp real, a
informatiilor pe platforma
online a societatii

- colaborarea cu prestatorii IT
ai societitii pentru
identificarea celor mai bune
solutii de vizibilitate a
platformei online

- incarcarea documentelor pe
site-ul societitii pentru
respectarea procedurii de
transparenta ceruta de

conducerea societatii

Departement Mangement Intern

si Guvernanti Corporativa

a) Identificarea de noi
riscuri §i transpunerea
acestora in registrul de

riscuri

- actualizarea registrului
riscurilor

- actualizarea mdsurilor de
tratate si control a riscurilor

- inventarierea riscurilor

- organizarea de sedinte lunare
sau ori de cate ori este nevoie,
cu responsabilii de riscuri din
cadrul societdtii, pentru o mai

buni estimare a impactului
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asupra obiectivelor in cazul

materializarii riscurilor

b)Cresterea numérului
si a gradului de
aplicare a procedurilor
operationale i de

sistem

- actualizarea procedurilor in
conformitatea cu evolutia
personalului din societate
(conform organigrama si stat
de functii) si a deciziilor de
subordonare si raspundere si
elaborarea unor proceduri noi
atat operationale cit si de
sistem, corelate cu sistemul

ERP implementat in societate.

c) Perfectionarea
profesionald a
personalului in

domeniul controlului

-organizarea de cursuri de
perfectionare cu membrii

comisiei CIM

intern/managerial
d) Implementarea, prin | - instituirea unui plan de
colaborarea tuturor control intern, trimestrial,

factorilor decizionali, a
unui sistem de control /

audit intern

menit sd corecteze
neconcordantele din aplicarea
procedurilor. Auditul intern se
va realiza de ciatre o comisie,
formati din 3 membrii, care va
avea rolul de a emite
recomandiri de indreptare si

remediere precum §i raport de
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lucru

7. MANAGER MECANIZARE a) Reducerea bugetului | -realizarea unui management
alocat pentru eficient al serviciilor de utilaje
intretinerea unor -programarea activititilor pe
autobasculante gi utilaje
utilaje - punerea in conservare a lor in
functie de gradul de folosire
pentru lucrérile avute

b) Eficientizarea -pregitirea profesionald pentru

cheltuielilor legate de | diagnoza si reparatii

utilaje - prioritizarea reparatiilor
rezultate din istoricul
comenzilor si din lucrériile
viitoare

8. Serviciul Intretinere si reparatii | a) Pregétirea tuturor - programarea prealabila a

utilaje si auto utilajelor, masinilor/ utilajelor in
basculantelor, conformitate cu contractele de
trailerelor, macaralelor | mententanti incheiate pentru
pentru intrarea in iarna, | serviciile de
in conditii optime de mentenantd/intretinere/reparatii
lucru

9. Serviciul Executie utilaje a) Cresterea numarului | - realizarea de oferte cu

de contracte cu
societatile din grup si
din afara grupului, pe
servicii, inchirieri si

vanzari

serviciile oferite de citre
societate §i transmiterca
acestora spre informare, atit
cétre societatile din grup cat si

cétre alte societatii
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10.

MANAGER PROIECT

a) Finalizare proiect
instalatii si echipare

parcare subterana

- studiu si analizd de proiect
- stabilirea necesarelor de
resurse pentru realizarea
activitdtilor proiectului

- intocmire proceduri pentru
procesele aplicabile

compartimentului

b) Finalizare structuri
rezistetd extindere

parcare

- Intalniri saptimanale cu
proiectantul, beneficiarul si
specialistii pentru stabilirea
etapelor de parcurs pentru
continuarea lucrarilor

- stabilirea necesarelor de
resurse pentru realizarea
activitdtilor proiectului

- intocmire proceduri pentru
procesele aplicabile

compartimentului

c¢) Organizarea
proceselor de executie

ale lucrarilor

- planificarea saptamanali a
activitatilor

- intocmire rapoarte de
activitate la nivelul formatiilor
de munci

- intocmire proceduri pentru

procese de executie lucriri

11.

Compartiment Tehnic

a) Cresterea calititii

lucrarilor executate

- controlul calitatii prin
personal propriu §i prin
furnizori servicii de

verificare/control
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b) Urmérirea

productiei

- intocmire situatii lunare

pentru lucrérile executate

- intocmire rapoarte de
comparare a realizarilor cu
sarcinile programate si

evaluarea abaterilor

12.

Compartiment Executie

a) Continuarea §i
monitorizarea

lucrérilor Incepute

- lucriri de inlocuire geamuri
fixe cu geamuri mobile zona
micd prabusiti

- lucriir la instalatia de
colectare si evacuare ape
pluviale

- finalizare accese pietonale
(nord, sud si est)

- finalizare luminatoare
vericale zona mare prabusiti

- demararea lucririlor la
structura interioar (parter, etaj
1, etaj 2)

-lucréri de demolare §i
consolidare statie de gaze mica
(corp C3)

- lucriri de demolare si
consolidare statie de gaze mare
(corp C6)

- lucréri de consolidare
decantor (corp C15)

- lucriri de consolidare si

reabilitare turn racire
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- finalizarea lucrérilor la inelul
de incendiu

- finalizarea lucrérilor la
canalizarea pluviald, menajera
si de hidrocarburi §i racordarea

la retelele existente

b) Supervizarea
activitatii personalului,
cregterea si
diversificarea
competentelor
profesionale pentru
adaptarea la diferite
sarcini §i activitati
necesare in procesele

de executie lucrari

- cresterea eficientei si
eficacitifii personalului

- cresterea capacitatii de
inovare §i rezolvare a
problemelor

- prevenirea demotivérii
profesionale

- identificarea §i depésirea unor
situatii de conflict intre viata
profesionala si cea personali

- identificarea nevoilor de
formare profesionald

- planificarea formérilor
profesionale

- intocmire raport de evaluare a
activititii de formare

profesionala

Obiectivele specifice rezultate prin derivarea obiectivelor generale, constituie, de regula, tinte

anuale ale unor activitifi care trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzitor si fie

indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub formi de rezultate si se stabilesc la nivelul

fiecarui departament/ compartiment. Pentru atingerea obiectivelor specifice, la nivelul

departamentelor/compartimentelor se stabilesc activititi.
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fn cadrul procesului de organizare i functionare a societitii Algorithm Constructii S3 controlul
intern managerial joaci un rol esential in stabilirea si urmirirea activititilor la nivelul intregii

organizatii.

In urma autoevaluarii si a grupurilor de lucru avute cu fiecare department-compartiment au
rezultat mai multe propuneri pentru imbunatitirea sistemului de control intern managerial in
special pentru aplicarea, simplificarea si eficientizarea procedurilor pentru achizitii si receptie

marfa.
1.3 Raport compartiment Secretariat

Un rol esential in buna desfasurare a activitatii intre departamentele/compartimentele societitii i1
joacd compartimentul de secretariat. Principalul rol al secretariatului Algorithm Constructii S3
este de a asigura distribuirea documentelor intre departamente/compartimente, prin inregistrarea
facturilor, cererilor, rapoartelor si ofertelor si distribuirea acestora citre destinatar conform fluxul
de aprobare. In special in ceea ce priveste facturile, asigurarea functiondrii procedurii circuitului
documentelor intr-un timp regulamentar, este principalul punct al activititii, impreund cu
urmdrirea parcursului documentelor si informarea, la cerere, cu privire la stadiul in care se afli

un document.
1.4 Raport Departament Finaciar-Contabil

Din punct de vedere contabil S.C. ALGORITHM CONSTRUCTII $3 S.R.L. organizeaza si
conduce contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea financiara, potrivit Legii
contabilitatii 82/1991, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare gi

contabilitatea de gestiune adaptati la specificul activitéitii.
Contabilitatea se fine in limba romana si in moneda nationali (RON).

Contabilitatea operatiunilor efectuate in valuti se {ine atit in moneda national3, cét si n valuta,

potrivit reglementirilor elaborate in acest sens.

Orice operatiune economico-financiari efectuati se consemneazi in momentul efectudrii ei intr-
un document care sti la baza inregistririlor in contabilitate, dobandind astfel calitatea de

document justificativ,
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S.C. ALGORITHM CONSTRUCTI S3 S.R.L. organizeazi si conduce contabilitatea intr-un
departament distinct, respectiv departamentul financiar-contabil, condus de citre contabilul sef,
care are studii economice superioare §i care rispunde impreund cu personalul din subordine de
organizarea §i conducerea contabilititii, in condifiile legii. Acesta asiguri finregistrarea
cronologica si sistematicé a tuturor documentelor justificative, informarea cu privire la executia
bugetului de venituri si cheltuieli, in vederea intocmirii contului trimestrial si anual de executie a

bugetului.

Inregistrarea operaiunilor patrimoniale in contabilitate se face cronologic, prin respectarea
succesiunii documentelor justificative, dupi data de intocmire sau de intrare in societate si
sistematic, in conturi sintetice si analitice. Operaiunile contabile sunt evidentiate in contabilitate

in perioada corespunzatoare si sunt inregistrate in conturi conform planului de conturi.

Lunar se intocmeste balanta de verificare iar sumele inscrise in aceasta sunt determinate
aritmetic, corect totalizate s§i centralizate, anual efectuarea inventarierii §i contabilizarea

diferentelor rezultate in urma acesteia.

Conducerea evidentei tehnico-operative si contabile se realizeazi prin intocmirea notelor
contabile si intocmirea documentatiei contabile primare pentru operatiunile efectuate in sistem
informatizat cu ajutorul softu-ului specific conform procedurilor contabile, elaborate astfel incat

s se asigure furnizarea, prin situatiile financiare anuale, a unor informatii:

a) relevante pentru nevoile utilizatorilor in luarea deciziilor economice;
b) credibile;
si care sa ofere o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlalte

informatii referitoare la activitatea desfisurati de entitate.

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile Legii contabilititii nr.
82/1991, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014
pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, sau

reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de raportre financiara aprobate
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prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2844/2016, cu modificarile si completarile

ulterioare .
1.5 Raport Compartiment Administrativ

Activitatea Compartimentului Administrativ s-a desfasurat in strinsa legaturd cu celelelate
departamente din societate, fiind unul dintre departamentele cheie in evolutia si dezvoltarea
activititii. In cadrul Departamentului Administrativ se efectueazi activititi diverse, legate de

aprovizionare.

Departamentul Administrativ:

® a asigurat intrefinerea curentd a tuturor cladirilor in care isi desfisoard activitatea

Algorithm Constructii S3
® a asigurat gestionarea corectd a mijloacelor fixe, obiectelor de inventar si materialelor
consumabile

De asemenea in cadrul departamntului se efectueazi receptia mijlocului fix pe baza facturilor, se
da un nr. de inventar fiecirui mijloc fix in ordine cronologica.
Inventarierea bunurilor (mijloace fixe, obiecte de inventar, materiale din magazie) se face
faptic, anual, de catre comisia numitd prin dispozitie datdi de Presedintele Consiliului de
Administratie. Dupd intocmirea listelor de inventariere, acestea sunt confruntate cu evidenta
scripticd din contabilitate in vederea depistirii unor eventuale erori.
in timpul inventarierii sunt ficute propunerile pentru casare care sunt atasate la procesul
verbal de inventariere in vederea aprobarii.
in anul 2020, Departamentul Juridic a asigurat redactarea contractelor si a actelor aditionale si
actualizarea acestora in functie de modificarile legislative. Au fost redactate adrese notificari si
raspunsuri la adresele venite din afara societitii. A fost mentinuti buna colaborare cu alte
departamente/institutii/persoane fizice. Documentele au fost mentinute intr-o stare buna si au fost
arhivate. S-a asigurat asistenti si consiliere, in vederea implementarii conditiilor contractuale in
conformitate cu procedurile in vigoare ale Companiei, urmdrirea circuitului documentelor si
inregistrarea contractelor in registrul de contracte. S-a asigurat, la cererea Managementului
companiei, revizuirea diverselor documente adiacente contractuale propuse de subcontractori

(polite asigurari, garantii bancare).
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2. Activititi de implementare a proiectului
2.1 Departament Proiect

In nivelul Departamentului Proiect, sub coordonarea Managerului de Proiect, avand drept
scop reabilitare” Hala Laminor”, pentru anul 2021 au fost stabilite ca si principale obiective
continuarea si finalizarea proiectului de dezvoltare a Halei Laminor si economicitate in

indeplinirea obiectivelor tinandu-se cont de:

- Cresterea productivititii muncii

- Folosirea judicioasa a resurselor din dotare

- Cresterea calititii lucririlor executate

- Scurtarea timpului de executie

- Selectarea de subantreprenori specializati

- Intocmirea organigramei de personal cu personalul implicat in reabilitarea HALA
LAMINOR.

Avénd in vedere ca obiectivul Hala Laminor este monument istoric, lucridrile executate au avut in
vedere péstrarea aspectului initial al constructiei.
Pe tot parcursul anului 2021, conducerea departamentului a luat misuri pentru implementarea

managementului performant, avind drept scop urmitoarele obiective:

1. Executarea de calitate a lucririlor de constructie;

2. Reducerea timpului de executie;

3. Cresterea productivititii muncii;

4. Intocmirea la timp, in conformitate cu programul de urmérire a lucririlor de constructie, a
documentelor de calitate;

5. Reducerea permanenti a cheltuielilor de executie

6. Folosirea judicioasa a resurselor alocate lucririi

7. Selectarea de subantreprenori specializati capabili si faci fati exigentelor de calitate

cerute de anvergura lucririi
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Pornind de la obiectivul principal al societatii si anume realizarea lucririlor de interventie

necesare pentru punerea in sigurantii, reabilitarea si consolidarea monumentului istoric

“Hala Laminor”, transpunem in cele ce urmeaza principalele activititi desfisurate in

santier in perioada 2017-2021, sub denumirile fiecirei activititi prinsi in devizul pe obiect

a lucrdrii: “Punere in Siguranti, Restaurare si Conservare — Hala Laminor”:

1- RAPORTUL DE ACTIVITATE AL DEPARTAMENTULUI TEHNIC PE ANUL 2017:
ORGANIZARE DE SANTIER

asigurare pazi

toalete ecologice

asigurare utilititi (apa, energie electrici)

containere organizare de santier (sala de mese, sala de sedinte, dusuri + grup sanitar,
magazie, birouri, dormitoare).

gospodarie apa + distributie

rezervor vidanjabil subteran

pichete incendiu

gospodarie combustibili + lubrifianti

amenajare rampd spélare + bazin vidanjabil

sistem de supraveghere video

scheld metalicd cu sciri §i podeste pentru acces pe acoperis

DEMONTARE + EVACUARE CONSTRUCTII METALICE DIN ZONE PRABUSITE
EVACUARE MOLOZ DEMOLARE FUNDATII UTILAJE DIN HALA (realizat partial)
ACOPERIS (realizat partial)

sistem de linia vietii

demontare invelitoare din tabla

demontare astereala

demontare table suprapuse peste jgheab

demontarea jgheaburilor din tabli

desfacere sarpanti acoperis

reparare pane prin completare cu profil tip U si tip I

curdtare cu flex a elementelor provenite din procese tehnologice vechi
spdlare, degresare, curitare cu perie sirmi a suprafetelor metalice in vederea aplicérii
protectiei anticorozive.

inceput vopsire cu rol anticoroziv si protectie

demontare pane + contravantuiri acoperis
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- inceput montare pane metalice INP 200 mm pe ferme metalice cu scaune prindere +
remontarea contravantuirilor la pane acoperis

- inceput montare pane jgheab din tabld ambutisatd 5 mm ranfosati

- inceput montare profile metalice recuperate pentru sustinere jgheab

- Inceput montare panouri sandwici suport jgheab (gr. 6-10 cm)

- jgheaburi acoperis din tabli zincata, hidroizolate

- inceput montare panouri sandwici (rol invelitoare-hala), gros. 15 cm.

LUMINATOARE (realizat partial)

- demontare sticld existentd la luminatoare

- spilare, degresare, curatare cu perie sirmd a suprafetelor metalice in vederea aplicarii
protectiei anticorozive

- Inceput vopsire cu rol anticoroziv si protectie

- Inceput demontare profile metalice laminator (profil T; pane I 100)

- inceput montare pane 1140 + scaune la luminatoare

- inceput consolidare ferma laminator prin completare cu platbandi

- inceput montare geam izolant + tAmplirie aluminiu (laminator inclinat)

FATADE (abia inceput)
- demontarea placajelor din carimida la stalpi fatada Est

- curdtarea §i stivuirea cardmizilor din demontarea placajelor
- eliminare panouri de metal, grilaje si panouri de geam armat deteriorate

INSTALATIE ELECTRICA DEGIVRARE JGHEABURI (abia inceput)

- cablu energie electricd pentru racordare tablouri degivrare
- inceput montare instalatie de degivrare jgheaburi pluviale
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II - RAPORTUL DE ACTIVITATE AL DEPARTAMENTULUI TEHNIC PE ANUL
2018:

ORGANIZARE DE SANTIER

asigurare pazi

toalete ecologice

asigurare utilitifi (apd, energie electrici)
containere organizare de santier
gospodirie apa + distributie

pichete incendiu

sistem supraveghere video

EVACUARE MOLOZ DEMOLARE FUNDATII UTILAJE DIN HALA (finalizare)
ACOPERIS (realizat partial)

continuare curdtare cu flex a elementelor provenite din procese tehnologice vechi
continuare spilare, degresare, curitare cu perie sdrmi a suprafetelor metalice in vederea
aplicérii protectiei anticorozive

continuare vopsire cu rol anticoroziv §i protectie

continuare montare pane metalice INP 200 pe ferme metalice cu scaune prindere +
remontarea contravantuirilor la pane acoperis

continuare montare pane jgheab din tabld ambutisatd 5 mm ranforsata

continuare montare profile metalice recuperate (curdtate + vopsite) pentru sustinere jgheab
continuare montare panouri termoizolante suport jgheab grosime 6 -10 cm

montare jgheaburi acoperis din tabld zincati

continuare montare panouri termoizolante (rol invelitoare) fata cutata exterior si fata lisa
interior grosimel5 cm

incepere hidroizolare jgheaburi cu membrani lichidi

CONSOLIDARE STRUCTURA METALICA EXISTENTA
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ferme transversal si longitudinale
talpi superioare luminator
interventii ferme luminator

alte structuri de completare

LUMINATOARE (realizat partial)

continuare spilare, degresare, curatare cu perie sirma a suprafetelor metalice in vederea
aplicirii protectiei anticorozive

continuare vopsire cu rol anticoroziv §i protectie

continuare montare pane INP 140 + scaune

continuare montare geam izolant + timplérie aluminiu (laminator inclinat si vertical, cu
ochiuri mobile)

FATADE

continuare eliminare panouri de metal, grilaje si panouri de geam armat deteriorate
desfacere cu grija a zidariilor afectate, cu recuperarea, curifarea si stivuirea cardmizilor
completare sau inlocuire cérimizi recuperate la stalpii si soclurile de zidarie afectate,
refacerea rosturilor, curitarea zidariilor fatadelor Nord si Sud conform regulilor de restaurare
$i conservare a monumentelor istorice

indepartare moloz i refacere cu cérimida noud o portiune de 66 m din fatada Nord afectati
iremeediabil

repararea sau refacerea pe tronsoanele afectate a placii din beton cota + 8 m pe fatada Nord
reparatii si consolidare stélpi beton fatada Est

executie si montare rame metalice cu sticld dubla pe fatadele Nord si Est

reparatii, Inlocuiri §i completari profile metalice fatade Nord, Sud si Vest

incepere inchideri cu panouri termoizolante la fatada Nord

INSTALATII PLUVIALE INTERIOARE

montare receptori in jgheaburi
console sustinere sistem pluvial
executie sistem Pluvia Geberit

EXECUTIE PARCARE SUBTERANA

sdpaturi, demolari Constructii tehnologice vechi din beton, evacuiri moloz
straturi compactate si egalizari cu beton concasat §i beton turnat

armare, cofrare, betonare radiere subsol

consolidari si interventii la fundatii ale structurii existente
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III - RAPORTUL DE ACTIVITATE AL DEPARTAMENTULUI TEHNIC PE ANUL
2019;

ORGANIZARE DE SANTIER

asigurare pazi

toalete ecologice

asigurare utilititi (apd, energie electricd)

relocare containere (birou organizare de santier

gospodarie apa +distributie in cadrul obiectivului prin sisteme flexible
pichete incendiu

sistem supraveghere video

ACOPERIS

spdlare, degresare, curitare cu perie sdrma a suprafetelor metalice In vederea aplicarii
protectiei anticorozive — 15%

vopsire cu rol anticoroziv si protectie — 15%
hidroizolare jgheaburi cu membrana lichida - 92%
panouri termoizolante la atice - 98%

CONSOLIDARE STRUCTURA METALICA EXISTENTA
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- reparatii ferme transversale si longitudinale - 60%
- alte structuri de completare

LUMINATOARE

- spalare, degresare, curitare cu perie sirma a suprafetelor metalice in vederea aplicirii
protectiei anticorozive — 10%

- vopsire cu rol anticoroziv si protective — 10%

- montare geam izolant + timplarie aluminiu (luminator inclinat i vertical, cu ochiuri mob) —
15%

FATADE

- desfacere cu grija a zidériilor afectate, cu recuperarea, curiitarea si stivuirea ciriimizilor

- completare sau inlocuire cramizi recuperate la stilpii si soclurile de zidarie afectate,
refacerea rosturilor, curitarea zidariilor fatadelor Nord si Sud conform regulilor de restaurare
si conservare a monumentelor istorice

- reparatii §i consolidare stilpi din beton fatada Est — 96%

- placare cu cérdmida stélpi beton fatada Est — 90%

- executie si montare rame metalice cu sticld dubla pe fatade — 90%

- reparatii, inlocuiri §i completari profile metalice la fatade -90%

- finchideri cu panouri termoizolante la fatada Nord si Sud — 99%

INSTALATH PLUVIALE

- executie sistem interior Pluvia Geberit -98%
- execufie instalatie pluviala exterioard, cimine linistire -100%

EXECUTIE PARCARE SUBTERANA

- straturi compactate si egaliziri cu beton concasat si beton turnat
- armare, cofrare, betonare radiere, pereti, plici subsol- ploturi 1,2,3,4,5,6,7 — 98%
- consolidari si interventii la fundatii ale structurii existente

INCEPERE EXTINDERE PARCARE SUBTERANA

- sdpaturi, demolari Constructii tehnologice vechi din beton, evacuiiri moloz — 25%
- straturi compactate si egaliziri cu beton concasat si turnat beton — 15%

REABILITARE CORP C1

- reparatii i inlocuiri structurd rezistenti si acoperis, reconfiguriri, retele noi instalatii, fatade,
finisaje - 85%

- aprovizionare $i montare structurd metalicd formati din stilpi si grinzi longitudinale -100%
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IV - RAPORTUL DE ACTIVITATE AL DEPARTAMENTULUI TEHNIC PE ANUL
2020:

ORGANIZARE DE SANTIER

- asigurare paza

- toalete ecologice

- asigurare utilitdti (apd, energie electricd)

- relocare containere (birou organizare de santier)

- gospodirie apa +distributie in cadrul obiectivului prin sisteme flexible
- pichete incendiu

- sistem supraveghere video

ACOPERIS

- refacere structura metalica acoperis zona prabusiti axe. 4-7/E-G

- hidrosablare suprafete metalice in vederea aplicirii protectiei anticorozive
- vopsire cu rol anticoroziv §i protectie

- confectionat si montat capace din tabli la atice
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CONSOLIDARE STRUCTURA METALICA EXISTENTA

- reparatii ferme transversale si longitudinale

- reparatii stilpi metalici (inlocuire contravantuiri verticale)
- hidrosablare stélpi metalici + vopsire

- modificare reazeme capete

- confectionare + montare portaluri tip 1 si 2

- alte structuri de completare

LUMINATOARE

- hidrosablare suprafete metalice in vederea aplicirii protectiei anticorozive
- vopsire cu rol anticoroziv si protectie
- montare geam izolant+tdmplirie aluminiu luminator Inclinat i vertical

FATADE

- hidrosablare zidarii aparente

- desfacere cu grija a zidériilor afectate, cu recuperarea, curtarea i stivuirea carimizilor

- completare sau inlocuire cirdmizi recuperate la stilpii si soclurile de zidarie afectate,
refacerea rosturilor, curitarea zidiriilor fatadelor Est gi Vest conform regulilor de restaurare
si conservare a monumentelor istorice

- cofrare, armare, betonare diafragma + fundatii fatada Est, axe. 17/G

- camasuire cu beton armat pereti din zidérie de carimida plina presati

- executie si montare rame metalice cu sticld dubla pe fatade

- reparatii, inlocuiri si completari profile metalice la fatade

REABILITARE CORP C1
- continuare reparatii acoperis, fatade, finisaje interioare
EXTINDERE PARCARE SUBTERANA

- sdpdturi, demolari Constructii tehnologice vechi din beton, evacuéri moloz

-  straturi compactate si egalizari cu beton concasat §i turnat beton

- armare, cofrare, betonare radiere subsol - ploturi: 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18.

- armare, cofrare, betonare pereti, plici peste subsol - ploturi: 8, 9, 10, 11, 12, 13 si 16

- armare, cofrare, betonare radiere, pereti, placi - Accese Auto fatade Est, Nord, Sud.

- Izolatii verticale si orizontale - accese auto fatade est, nord, sud

- armare, cofrare, betonare radiere, pereti, plici - Canale tehnice (ventilatie §i instalatii) fatada
Nord, Est

- izolatii verticale i orizontale, canale tehnice fatada nord si est

- consolidiri si interventii la fundatii ale structurii existente

- refacere structura (fundatii, stalpi si grinzi) zona pribusitd, axe. 4-7/E-G
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INSTALATI

- instalatia de stingere a incendiilor (plot 3,4, 5,6, 7)

- reteaua de canalizare exterioard (menajerd, pluviald si hidrocarburi)
- reteaua exterioard de stingere a incendiilor

- instalatia detective incendiu plot 1,2, 3,4,5,6,7

ARHITECTURA

- placarea intradosului plicii din beton armat cu vata minerala, ploturi: 1,2, 3, 4, 5, 6, 7.

V - RAPORTUL DE ACTIVITATE AL DEPARTAMENTULUI TEHNIC PE ANUL
2021:

ORGANIZARE DE SANTIER

- realizare drumuri de lucru

- asigurare paza

- toalete ecologice

- asigurare utilitati (apa, energie electricd)

- relocare containere (birou organizare de santier)
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- gospodarie apa +distributie in cadrul obiectivului prin sisteme flexible
- pichete incendiu

- reconfigurare system video

- verificiri PRAM

ACOPERIS

- refacere structura metalicd acoperis zona prabusiti, axe. 4-7/E-G+ tamplarie aluminiu +
jgheaburi + instalatii captare apa pluvialad

- vopsire cu rol anticoroziv §i protectie

- completiri cu panouri sandwich

FATADE

- desfacere cu grija a zidiriilor afectate, cu recuperarea, curdtarea si stivuirea cérdmizilor

- completare sau inlocuire cirimizi recuperate la stilpii si soclurile de zidarie afectate,
refacerea rosturilor, curitarea zidériilor fatadelor Est si Vest conform regulilor de restaurare
si conservare a monumentelor istorice

- cofrare, armare, betonare diafragma fatada Est, axe. 17/G

- executie si montare rame metalice cu sticld dubli pe fatade

REABILITARE CORP C3

- reparatii §i inlocuiri structura rezistentd si acoperis, reconfiguriri, retele noi instalatii, fatade,
finisaje (tavane gips carton, compartimentari, gresie, faiant3)

- T1nlocuit tAmplirie interioara

- restaurare timplarie din otel, fatade

- instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi
- aprovizionare §i montare structura metalici formata din stalpi si grinzi longitudinale

EXTINDERE PARCARE SUBTERANA

- continuare sépaturi, demolari constructii vechi din beton, evacuiri moloz, plot 15

- straturi compactate si egaliziri cu beton concasat §i turnat beton, plot 15

- continuare armare, cofrare, betonare radier plot 15

- armare, cofrare, betonare pereti, plici peste subsol - ploturi: 14, 15, 17 si 18

- armare, cofrare, betonare radiere, pereti, placi - Accese Auto fatade Est, Nord, Sud.
- armare, cofrare, betonare pereti, addpost ALA

- cofrare, armare, betonare elemente verticale - stalpi, cota: +0,00 la +3,00 m

EXECUTIE CORP C2, C4,C5

- s3patura pamant

- armare, cofrare, betonare radier, pereti, placé peste subsol
- refacere sciri access

- tencuieli interioare
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- hidroizolatie + protectie
SISTEMATIZARE GENERALA

- finalizare trotuar zona Nord
- finalizare drum servicii tehnice, zona Nord
- finalizare alei pietonale, zona Est si Vest

ARHITECTURA

- impermeabilizare canale tehnice

- coridoare pietonale acces auto- subsol

- slefuire cale de rulare auto parcare subterana ploturi: 4 - 13.

- finisare parcare subterana (slefuire diafragma, tencuieli, tinci si zugraveli) ploturi: 1-18
- placarea intradosului plicii peste subsol din beton armat, cu vati mineral - ploturi: 8-18
- executie pereti la subsol - zidérie din cérimida plina presati

- executie tencuieli - pereti subsol

- vopsire pereti — subsol

INSTALATII

- curenti slabi - detectie incendiu ploturi: 8-18
- instalatii HVAC — montaj tubulatura, axe. A-E/1-7

2.2 Departament Mecanizare

La nivelul Departamentului Mecanizare s-a dorit in principal dezvoltarea departamentului
pe toate palierele organizationale atat pentru service cit si pentru executie in stransi legaturi cu
omogenizarea echipei nou formate si imbundtirea relatiilor de comunicare si colaborare dintre

angajati.

Obiectivele propuse pentru anul 2021 la nivelul Departamentul Mecanizare au fost:

» Fumizare de material §i echipamente pentru relizarea terasamentelor drumurilor cu
scopul dezvoltarii infrastructurii rutiere din sectorul 3

> finchirierea de utilaje si autobasculante

» Transport Agabaritic

> Elemente prefabricate din beton agabaritice: grinzi, pretensionate cu lungimi de pana la
28.00 m, stélpi, fundatie tip pahar etc.

Societatea Algorithm Construtii S3 SR incd de la infiintare a avut ca obiectiv principal
executarea lucririlor de constructii (restaurare, conservare, construire) pentru punerea in
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sigurant a obiectivului HALA LAMINOR — monument istoric clasa A. in cadrul acestui proiect
se urmareste reabilitarea corpurilor C1, C2, C3, C4, C5, C6, si C61 din fosta FABRICA DE
TEVI REPUBLICA. Pentru a putea efectuta lucrdrile propuse a fost nevoie de achizitionarea
unei game variate de utilaje de constructii de la cele terasiere (excavatoare pe senile §i pneuri,
buldoexcavatoare, buldozer, compactoare, incarcitoare frontale) pana la mijloace de transport
(autobasculante de tip 6x4, 8x4, cap tractor cu semiremorca).

Printre lucririle efectuate cu utilajele din dotare amintim:

* Materialele rezultate din demolirile fundatiilor si a elementelor de beton armat intilnite
in cadrul executdrii terasamentelor pentru atingerea cotei de fundare proiectate, au fost
evacuate pe amplasamentul noii linii de productie rezultind AMESTEC AGREGATE
RECICLATE DIN BETON.

= Excavare subsol HALA LAMINOR (excavare pamant 100 000 mc, piconare excavare,
transport beton din demoliri 120 000 mc, debitare cu flaciri oxiacetilenica a resturilor de
armaturi §i structuri metalice din subsol), activitate inclusi pe lista principalelor activititi
desfisurate in anul 2019, 2020, 2021 in cadrul DEPARTAMENTULUI DE
MECANIZARE.

= Concasarea primard, sortarea betonului concasat, obtinerea unui sort 0-125 mm in
cantitate de:150 000 mc, avand ca destinatie realizarea platformelor din cadrul proiectului
Hala Laminor.

* Furnizarea de material (amestec agregate reciclate din beton) si echipamente pentru
realizarea terasamentelor drumurilor cu scopul dezvoltdrii infrastructurii rutiere din
Sectorul 3, activitate inclus3 in planul de activitati 2019, 2020, 2021.

Procesul de productie a acestor agregate din beton presupune si utilizarea unor utilaje speciale cu
denumirea de concasoare astfel ca au fost achizitionate pentru acest scop concasoare de diferite
tipuri (SANDVIK — cu filci, METSO concasor electric, KLEMANN — concasor cu impact).

Statia de productie creati pentru obtinerea agregatelor reciclate din beton, functioneazi din anul
2018, statia fiind omologati si avand la bazi Manualul control productie fabricii asigurind
asfel respectarea standardului de mediu ISO 14001 si a Directivei Cadru 2008/98CE a
Parlamentului European si a Consiliului European.

Principalii beneficiari a produselor sub denumirea d¢ AMESTEC AGREGATE RECICLATE
DIN BETON 0 -125 mm sunt atit societitile din interiorului grupului (Algorithm Residential S3
S.RL, Administrare Strizi S3 S.R.L., Administrare Active Sector 3, Smart City Invest) cét si cele
din afara lui.

fn cadrul proiectului PARCARE B - dul DECEBAL societdii noastre ia revenit sarcina de a
realiza
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v' grinzile de ghidaj (spargere/desfacere beton rutier cu picon montat pe excavator pe senile
si incdrcare si transport al materialului rezultat), operatic premergatoare realizirii
peretilor mulati

v Excavatie deschisi cota — 3,25m i evacuarea paméntului rezultat
v' Excavatie subterani la cota -9.00 m si evacuarea paméntului rezultat
v Lucriri de umpluturi strat de fundare

Socictatea noastrd define mijloace de transport cu care se poate efectua transport agabaritic —
elemente prefabricate din beton de lungimi si greutiti mari (grinzi, stilpi, fundatii tip pahar)
destinate proiectelor ce se desfdsoard pe raza sectorului 3.

Trebuie avut in vedere ca multe din aceste operatiuni sunt in curs de executie sau implementare
ele desfisurdndu—se pe o perioadi lungi de timp.

Principala activitate in cadrul departamentului de mecanizare o reprezinti inchirierea de
utilaje si autobasculante societdtilor din interiorul grupului, societiti implicate in
dezvoltarea infrastructurii rutiere a Sectorului 3.

Legat de aceasti activitate a fost necesard implementarea unui management eficient al serviciilor
de utilaje, avand drept consecintd reducerea cheltuielilor de intretinere autobasculante — utilaje,
bazat pe informatiile obtinute din solutia propusé de programul SOFT ONE care integreazi pe o
platforma unica toate activititile noastre specific.

Un alt factor care a intervenit in diminuarea costurilor de intretinere a parcului auto a fost
diminuarea acestuia prin valorificare (vdnzare stivuitor 5t Hyundai 50L, incércitor frontal
Komatsu WA 380- 7, vanzare autocamion cu remorca §i macara tip HIAB, vénzare
buldoexcavator TEREX 820, cinci autoutilitare IVECO).

Reducerea cheltuielilor s-a realizat prin respectarea Hotararii Nr. 29 din data de 29.04.2020 de
reducere a numarului de angajati (reducerea fondului de salarii). Departamentul de Mecanizare a
redus numarul de angajati de la 122 (anul 2020) la 63 (anul 2021).

Contractele incheiate cu societdtile din grup cat si cele din afara grupului in anul financiar 2020
au fost prelungite in anul financiar 2021 prin acte aditionale sau prin contracte noi de furnizare
de servicii inchiriere auto - utilaje sau livrare de produse AMESTEC AGREGATE RECICLATE
DIN BETON 0 -125 mm.

Principalii beneficiari ai serviciilor de inchiriere auto -utilaje din cadrul grupului sunt: AS3 ,
SD3, DGSS3, Algorithm Residential, Active S3, Smart City, ADPB, SECTORUL 3 al
Municipiului Bucuresti.

Contracte Incheiate cu societéti din afara grupului in numar de 16: Edificia Star Construct, ITEM
— V Construct, Jacob Gardens, Future Business, PRO Hart Group, PIN International, GVV PRO
Management, Value Investitor Expert, DEME Macarale, Ideal Construct Logistic, Estetic
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Construct Service, Termoindustrial Distribution, Revicond Canaltech, SOS Service, Mardan
Trans 2000.

Beneficiarii produselor sub denumirea de AMESTEC AGREGATE RECICLATE DIN BETON
0-125 mm sunt: Algorithm Residential. AS3, din interiorul grupului, FSR Operativ, Tesaro Kit
Construct, Jacob Gardens, din afara grupului.

De mentionat faptul ci in cadrul productiei agregatelor reciclate din beton s-a intervenit prin
inlocuirea utilajelor cu randament scazut mari consumatoare de energie (carburant) cu utilaje
performante actionate electric (concasor electic METSO, banda transportouare etc) cét si
incheierea de contracte pentru mirirea cantititii deseurilor colectate provenite din constructii
utilizate ca materie prima in procesul de productie a acestor agregate reciclate din beton
asigurind respectarea standardului de mediu ISO 14001 si a Directivei cadru 2008/98 CE a
Parlamentului European si a Consiliului European—utilajele disponibilizate urmand si primeasci
alta destinatie (valorificare in urma evaludrii tehnico economice sau inchiriere).

IV. INFORMATII FINANCIARE
1. Analiza contabili perioada 2017-2021

SC Algorithm Constructii S3 SRL (,,Societatea™) a fost infiintati la data de 8 iunie 2017, ca o
Societate cu raspundere limitatd avind sediul social in Bucuresti, Calea Vitan nr. 154-158, sector
3, clidire administrativa, birou 5, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti de pe
langa Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/8651/2017, avand cod unic de inregistrare 37714360.

La data acestor situatii financiare Societatea a desfisurat in principal lucrari de consolidare si
reabilitare a Halei Laminorul, Bd. Basarabia nr. 256, sector 3, Bucuresti, in scopul pregitirii
acesteia pentru lucriri cu caracter edilidar-cultural, precum gi alte lucdari de constructii si
inchiriere de utilaje tehnologice in beneficiul unor companii afiliate.

BILANT 31.12.2017 31.12.2018

Active imobilizate 15.732.769 126.109.274
Active curente 7.788.795 81.182.630
Capitaluri proprii 22.294.480 183.036.293
Datorii 1.228.937 24.470.800
CONT DE PROFIT §I 2017 2018
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PIERDERE

Venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare
Profit din exploatare
Alte venituri

Alte cheltuieli

Profit inainte de impozitare

Impozit pe profit

Profit net

BILANT

Active imobilizate
Active curente
Capitaluri proprii

Datorii

CONT DE PROFIT SI
PIERDERE

Venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare
Profit din exploatare
Alte venituri

Alte cheltuieli

Profit inainte de impozitare

Impozit pe profit

Profit net

14.796.665 51.384.506
(15.502.495) (51.291.827)
(705.830) 92.679
310 30.239
- (1.431)
(705.520) 121.487
- (85.194)
(705.520) 36.293
31.12.2019 31.12.2020
200.182.981 255.605.618
122.254.272 58.601.306
285.069.183 286.214.655
37.368.070 27.129.769
2019 2020
135.411.575 104.605.275
(133.149.182) (103.705.777)
2.262.393 899.498
26.884 17.840
(12.411) (2.933)
2.276.866 914.405
(512.468) (153.734)
1.764.398 760.671
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BILANT 31.12.2020 31.12.2021
Active imobilizate 255.605.618 255.605.618
Active curente 58.601.306 58.601.306
Capitaluri proprii 286.214.655 286.214.655
Datorii 27.129.769 27.129.769
CONT DE PROFIT SI 31.12.2020 31.10.2021
PIERDERE

Venituri din exploatare 104.605.275 45.080.532
Cheltuieli din exploatare (103.705.777) (44.554.846)
Profit din exploatare 899.498 525.686
Alte venituri 17.840 219.786
Alte cheltuieli (2.933) ©)
Profit inainte de impozitare 914.405 745.4724
Impozit pe profit (153.734) (45.060 )
Profit net 760.671 700.412

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile Legii contabilitatii nr.
82/1991, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014
pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalii indicatori de performanta financiari ai societitii se prezinta astfel:

Denumire indicator Formula de calcul 2017 2018

Indicatori de lichiditate

active curente/datorii

Indicatorul lichiditatii curente cutente 6,36 3.29
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Indicatorul lichidititii imediate stocuri)/datorii curente 5,61 3,07
Indicatori de performanti
Viteza de rotatie a stocurilor Cos@ Vanzasion/stoc .
mediu - 6,97 ori
ik
NE. zile de stocare stoc mfedlu 365/costul 52,40
vanzarilor - zile
profit din
Rata profitului operational exploatare/venituri din
exploatare - 0,18%
Rata profitului net profit net/venituri totale - 0.07%
- . . . . | Active totale/Capital
Gradul de utilizare a capitalului social social 1,02 1,14
. - Active imobilizate/Active
Rata de imobilizare totale 0,67 0,61
Denumire indicator Formula de calcul 2019 2020
Indicatori de lichiditate
. . 4t qeusers active curente/datorii
Indicatorul lichidititii curente curente 377 216
Indicatorul lichiditatii imediate {agtive cureats-
! stocuri)/datorii curente 3,36 1.88
Indicatori de performanti
. . . Costul vanzarilor/stoc
Viteza de rotatie a stocurilor mediu 557 ori| 4.02 ori
. stoc mediu*365/costul 90.86
Nr zile de stocare . . .
vanzarilor 65.49 zile zile
profit din
Rata profitului operational exploatare/venituri din
exploatare 2,00% 0.85%
Rata profitului net profit net/venituri totale 1,00% 0.72%
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e . . . . | Active totale/Capital
Gradul de utilizare a capitalului social social 1,14 1,11
. . Active imobilizate/Active
Rata de imobilizare totale 0,62 0.81
Denumire indicator Formula de calcul 2020 31.10.2021
Indicatori de lichiditate
) s active curente/datorii
Indicatorul lichiditétii curente curente 216 0.99
Indicatorul lichidititii imediate (active curente-
’ stocuri)/datorii curente 1.88 0.87
Indicatori de performanta
. . . Costul vanzarilor/stoc
Viteza de rotatie a stocurilor mediu 4.02 ori 1.81 ori
Nr zile de stocare stoc mediu*365/costul
vanzarilor 90.86 zile | 202.03 zile
profit din
Rata profitului operational exploatare/venituri din
exploatare 0.85% 1.17%
Rata profitului net profit net/venituri totale 0.72% 1.55%
. . . . .| Active totale/Capital
Gradul de utilizare a capitalului social social 111 124
. . Active imobilizate/Active
Rata de imobilizare totale 0,81 0.82

Profitul aferent fiecarui exercitiu financiar a fost distribuit la rezultat reportat.

Inventarierea s-a realizat la sfarsitul anului, in procesul verbal de inventariere a fost cuprins
intreg patrimoniu, iar rezultatele inventarierii au fost inregistrate in contabilitate.

Dezvoltarea previzibila a entitdtii - societatea comerciald isi va axa activitatea pe aceleasi
domenii ca in trecut, din considerentul ca pe aceste domenii s-a inregistrat cea mai mare rata a

profitului
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Alte informatii relevante cu privire Ia exercitiile financiare incheiate, respectiv 31.12.2017-
31.12.2020:

>

>

Contul de profit si pierdere reflecta fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele perioadei
de raportare ;

Conducerea Societiitii a asigurat realizarea obligatiilor privind organizarea si
conducerea corecti si la zi a contabilitétii in conformitate cu regulile legale in vigoare;

Astfel, bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantei de verificare a conturilor
sintetice, puse de acord cu soldurile din balanta conturilor analitice, cu respectarea
normelor metodologice cu privire la intocmirea acestuia si a anexelor sale;

Inregistrarile in contabilitate s-au efectuat pe baza documentelor justificative, cu
respectarea principiilor contabilititii si a regulilor si metodelor contabile prevazute de
reglementérile in vigoare;

Posturile din bilant corespund cu datele inregistrate in contabilitate, puse de acord cu
situatia reald a patrimoniului, stabiliti in urma inventarierii;

Societatea nu are credite sau imprumuturi bancare, nici creante sau datorii prescrise ;

Societatea nu are deschise sucursale in Romania sau in afara Romaéniei.

Controlul intern

Controlul intern al Societatii vizeazi asigurarea:
conformitatii cu legislatia in vigoare;
aplicérii deciziilor luate de conducerea societitii;

bunei functionari a activitiitii interne a societatii,

.....

eficacititii operatiunilor societitii;
utilizdrii eficiente a resurselor;
prevenirii §i controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele stabilite de societate.
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Evenimente ulterioare

Ulterior datei bilantului, pe 16 martie 2020 a fost emis decretul prezidential care a instituit stare
de urgentd pentru 30 de zile pe teritoriul Roméniei in contextul pandemiei COVID-19, Ulterior
aceasta a fost prelungiti pani la data de 15 mai 2020, urménd starea de alerta care a continuat
pani la data de 15 mai 2021.

fn acest context, au existat analize interne cu privire la consecintele acestei stiri de urgenta
asupra activitatii §i in legaturd cu acest aspect, conducerea Societitii aduce la cunogtinta
utilizatorilor situatiilor financire urmatoarele:

- Estim3m c3 Societatea isi poate derula operatiunile cu o usoara scadere fati de nivelul anului
2019 si dispune de resursele necesare pentru desfisurarea activitatii inclusiv pe perioada
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starii de urgentd. Dupd terminarea acestei stiri de urgenti activitatea companiei va reveni la
normal in mod gradual {inind cont de recomandarile ficute de autorititile abilitate.

- Pot aparea anumite scaderi ale activititii in contextul unor misuri temporare mai restrictive
decét in prezent pentru siguranta sanitari a populatiei.

- finceeace priveste masurile pentru protectia personalului, Societatea a dispus de urmatoarele:
respectarea masurilor dispuse de autoritatile publice din Roménia, telemunca (acolo unde
este posibil), asigurarea echipamentelor de protectie pentru angajati &n conformitate cu
situatia de pandemie.

Considerdm ca sectorul constructiilor este un sector in care activitatea nu va inregistra scaderi

semnificative i de durata. Societatea mentine constant comunicarea cu clientii si furnizorii sai §i

va face planuri suplimentare de adaptare in cazuri extreme.

La data aprobirii situatiilor financiare conducerea Societitii nu estimeazi scaderi drastice in
operatiunile curente; la acesta dati nu sunt asteptate anularea contractelor in vigoare cu furnizorii
si colaboratorii s#i.

De asemnea, la data aprobarii situatiilor financiare conducerea Societitii nu are in vedere o
restructurare a activititii.

Managementul Riscului

Riscul de piati

Riscul de piatd este riscul ca valoarea instrumentelor financiare si fluctueze ca rezultat al
modificadilor in prefurile pietei. Activele financiare disponibile pentru vénzare si activele
financiare prezentate la valoarea justd prin intermediul contului de profit §i pierdere detinute de
cétre societate sunt susceptibile riscului pretului de piati ce rezultd din incertitudinea in preturile
viitoare ale investiiilor. Riscul pretului de piatd al societitii este controlat prin diversificarea
portofoliului de investitii.

Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobénzii reprezintd riscul ca valoarea instrumentelor financiare si fluctueze ca
urmare a variatiei ratelor dobanzilor de piatd. Veniturile si fluxurile de trezorerie operationale ale
societdtii sunt in mod substantial independente de modificarile ratelor de piati ale dobanzilor,
deoarece societatea nu are creante purtatoare de dobédnzi semnificative. Conducerea societatii
monitorizeaza fluctuatiile ratei dobanzii in mod continuu §i actioneazi in consecinti.

Riscul de credit

Riscul de creditare apare atunci cand neindeplinirea obligatiilor uneia din pirtile participante la o
tranzactie care contine active financiare, detinute la data bilantului, duce la reducerea fluxului de
numerar §i echivalentelor de numerar. Societatea nu are instrumente financiare care presupun
concentrarea semnificativd a riscului de creditare. Societatea are politici care si asigure ca
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vanzirile de produse §i servicii sunt facute citre clienti cu o istorie adecvata a creditérii i
monitorizeazd in mod continuu vechimea creantelor sale. Numerarul este tinut in institutii
financiare de credit performante, societatea avind politici ce prusupun limitarea expunerii sumei
imprumutate de la oricare din institutiile financiare.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul care apare atunci cand scadentele activelor si datoriilor nu sunt in
corespondentd. O potentiald situatie de neconcordanta poate intensifica profitabilitatea, dar poate
in aceeasi mdsura creste riscul unor pierderi. Societatea detine proceduri care au ca obiect
minimizarea unor astfel de pierderi, cum ar fi mentinerea de numerar suficient si alte echivalente
de numerar.

Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea instrumentelor financiare s3 fluctueze datorita modificarilor
ratelor de schimb valutar. Riscul valutar apare atunci cand tranzactiile comerciale viitoare
impreund cu activele §i datoriile recunoscute sunt denominate intr-o moneda, care nu este
moneda utilizatd de societate. Societatea este expusi riscului de schimb valutar care apare din
variatiile unor valute, in principal USD si EUR.

Conducerea societitii monitorizeaza fluctuatiile ratelor de schimb in mod continuu si actioneazi
in consecinti.

Riscul de pret

Riscul de pret este riscul ca valoarea unui instrument financiar s fluctueze ca rezultat al
schimbdrii preturilor pietei, chiar dacd aceste schimbiri sunt cauzate de factori specifici
instrumentelor individuale, emitentului acestora, sau de factori care afecteazi toate instrumentele
tranzactionate pe piata.

Mediul fiscal

Toate sumele datorate Statului pentru taxe §i impozite au fost platite sau inregistrate la data
bilantului. Sistemul fiscal din Roménia este in curs de consolidare si in continui schimbare,
putind exista interpretiri diferite ale autorititilor in legaturd cu legislatia fiscala, care pot da
nagtere la impozite, taxe si penalitati suplimentare. in cazul in care autorititile statului descoperd
incélcéri ale prevederilor legale din Roménia, acestea pot determina dupd caz: confiscarea
sumelor in cauzd, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea
unor majoriri de intarziere (aplicate la sumele de platd efectiv ramase). Prin urmare, sanctiunile
fiscale rezultate din incélciri ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante de platit cétre
Stat.

Societatea considera ca si-a achitat la timp §i in totalitate toate taxele, impozitele, penalititle si
dobénzile penalizatoare, in misura &n care este cazul.
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Conducerea Societiitii

Conducerea societitii este asigurati de Consiliul de Administratie format din: Gili Barbulescu
(Presedinte) si Mircea Gabriel Marinescu, Daniela Dede, Florentina Doina Matache si Alexandru
Gabriel Usurelu (Membri).

Obligatiile fatii de bugetul statului au fost corect stabilite si virate in termen.

Conducerea Societitii considera ca a inregistrat valori corecte in conturile de taxe, impozite §i
alte datorii cétre stat.

V. CONCLUZI

Activitatea tuturor departamentelor si compartimentelor functionale ale societdtii s-a desfasurat
in conformitate cu legislatia in vigoare i cu procedurile de lucru stabilite prin decizii interne. Au
fost indeplinite conform reglementirilor toate solicitirile venite din partea Adundrii Generale a
Asociatilor, iar prin colaborarea membrilor Consiliului de Administratie cu Mangerii de
Specialitate au fost respectate prevederile Actului Constitutiv si ale Regulamentelor de
Organizare §i Functionare precum §i etapele asumate conform mandatului initial oferit de
Consiliul Local.

In activitatea desfagurata s-a tinut cont de indeplinirea §i respectarea indicatorilor de performanti
atdt financiari cit §i nefinanciari asa cum reiese din tabelul de mai jos care aratd evolutia
indicatorilor pe toata perioada de mandat :

1. Indicatorul pentru reducerea siriciei si includerea in forta de muncs

2. Indicatorul dezvoltarea capacititii angajatilor

3. Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
4. Indicatorul realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului
5. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei

6. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernants corporativa

7. Solvabilitate

8. Viteza de rotatie a creditelor — furnizor

RATA DE SUCCES INDICATORI
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Tabel 1. Indicatori nefinanciari de performanti operationali

Indicator Unitate | Calcul indeplinire | Valoare Grad de | Grad de | Grad de | Coeficient
de indicator indeplinire | indeplinire indeplinire indeplinire de
misuri indicator pentru perioada | pentru pentru pondere

01.01.2018 — | perioada perioada in
31.12.2018 01.01.2019 - | 01.07.2021 - | ramura
(prima 31.12.2019 30.09.2021 de
raportare (ultima (ultima indicatori
oficiali — dupa raportare raportare

validarea oficiali oficiali)

indicatorilor inaintea

prin HCL 181 | schimbirii

din 26.04.2018) Pregedinte CA)

Reducerea % Pentru acest indicator | Minim 34,76%, minim 22,77%, minim 36,75%, 40%

sariciei i am abordat un | 5%, in | 5%, indicator 7%, indicator | minim 10%,

includerea mecanism practic de | semestral INDEPLINIT INDEPLINIT indicator

in forta de potenfare al acestuia, 1si2. INDEPLINIT

muncs respectiv angajind in

cadrul companiei un Minim 7%
numir de minim 5% din | 5
total angajati domiciliati semestrul
in sectorul 3, respectiv in 3sid.
aproprierea noului
centrul social si eultural Minim 8%
Hala Laminor, acestia | i
facind parte din grupuri semestrul
considerate a fi|ls si 6.
vulnerabile.
Minim
Formula de calcul 10% fn
utilizatii este: semestrul
7si8.

(Angajati domiciliati in
sectorul 3 si apartinind
unor grupuri vulnerabile
* 100) / Total angajai
companie
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Dezvoltarea | Nr. Pentru a  considera | Media 13,5 rispunsuri | 12,3 12,4 60% —|
capacititii acesta indicator | minim 10 afirmative, rispunsuri rispunsuri
angajatilor nefinanciar de | puncte. minim 10 | afirmative, afirmative,
performantii operational rispunsuri minim 10 | minim 10
ca fiind indeplinit se vor afirmative, rispunsuri raspunsuri
chestiona trimestrial 10 indicator afirmative, afirmative,
angajafi din  cadrul INDEPLINIT indicator indicator
companiei cu un set de INDEPLINIT INDEPLINIT
15 de intrebiri care au
ca raspuns varianta DA
san NU, fiecare rispuns
de DA are valoarea de 1
punct, iar indicatorul
este comsiderat a fi
indeplinit daci media
raspunsurile este peste
valoarea de 10 puncte.
Chestionarul este anexj
la lista cu indicatori
(Anexa 1) J
Tabel 2. Indicatori de performanti nefinanciari de guvernanta corporativi
Indicator Unita | Calcul indeplinire indicator Valoeare Grad de | Grad de | Grad de | Coeficie
te de indeplinir | indeplinire indeplinire indeplinire nt de
miisu e pentru perioada | pentru pentru pondere
ra indicator | 01.01.2018 - | perioada perioada in
31.12.2018 01.01.2019 - | 01.07.2021 - ramura
(prima raportare | 31.12.2019 30.09.2021 de
oficiali — dupi | (ultima indicato
validarea raportare ri
indicatorilor prin | oficiali inainfea
HCL 181 din | schimbirii
26.04.2018) Pregedinte CA)
Nivelul de | Nr. Pentru ca acest indicator sa fie Primele 2 | 13 raspunsuri | 13  rispunsuri | 14 rispunsuri | 40%
implementa atins  se completeazi un | semestre afirmative, afirmative, afirmative,
re a formular de evaluarea riscului | minim 10 | gradul minim de gradul minim | gradul minim
strategiei de de citre responsabilului cu puncte, indeplinire fiind | de indeplinire | de indeplinire
managemen implementarea strategiei de atins Ja 10 | fiind atins la 10 | fiind atins Ia
t al managementul riscului, Urmitoar | rispunsuri rispunsuri 12 rispunsuri
riscurilor ele afirmative, afirmative, afirmative,
pentru Formularul are o ciclicitate | semestre | indicator indicator indicator
centrul semestrialdi gi include 16 | minim 12 | INDEPLINIT INDEPLINIT | INDEPLINIT
social si intrebiri cu rispunsul DA, | puncte.
cultural NU sau NU SE APLICA.
Hala Fiecare riispuns DA este notat
Laminor cu 1 punct, iar indicatorul este
atins dacdi suma punctelor
depiseste pentru primele 2
semestre 10 puncte si pentru
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urmitoarele semestre 12

puncte.

Formularul se regiseste ca
Anexa 2,

Realizarea Nr. Pentru a considera acest Minim Pentru anul unu | Pentru anul doi Pentru anul | 20%
si indicator  nefinanciar de | sau egal | de mandat au | de mandat au patru de
raportarea performanti pe ramura | cn2. fost completate | fost completate | mandat au
revizuirii la guvernan{i corporativi ca ANEXA 3, 45i 5, | ANEXA 3, 4 5i | fost
timp a fiind atins trebuie ca la nivel iar pentru [ 5, jar pentru completate
managemen de companie si fie infocmit si indeplinirea indeplinirea ANEXA 3, 4 si
tului revizuit semestrial si anual indicatorului indicatorului 5, iar pentru
riscului urmiitoarele documente: trebuiau trebuiau indeplinirea

Registrul de Riscuri (Anexa completate completate indicatorului

3), conturarea unui registru minim 2 dintre | minim 2 dintre | trebuiau

cadru pentru Misuri de anexe, deci | anexe, deci | completate

control intern (Anexa 4) si indicatorul este | indicatorul este minim 2

construirea unui Plan de INDEPLINIT INDEPLINIT | dintre anexe,

implementare pentrn misurile deci

de control intern (Anexa 5). indicatorul

Indicatorul este considerat a fi este

indeplinit daci cele trei INDEPLINIT

documente prezentate sunt

intocmite i reevaluate intern

la interval trimestrial si anual.

Intocmirea completi a fiecirui

element exemplificat mai sus

(Registru Riscuri, Miisuri de

control intern, Plan de

implementare misuri  de

control) se noteazi cu

valoarea 1, iar suma lor si fie

minim sau egali cu valoarea 2

ca acest indicator s poate fi

atins  (prin  decizia de

asumare).
Transparen | % Pentru a considera acest Indicator | ANEXA 6 | ANEXA 6 | ANEXA 6 | 35%
ta si indicator  nefinanciar de | ul este | include 35 de | include 36 de | include 37 de
comunicare performanti la nivel de | considera rispunsuri  de | rispunsuri  de rspunsuri de
1 pentrn guvernanti corporativi | ¢ DA si 6 in care | DA si 5 in care | DA si 4 in care
imaginea asumat ca fiind indeplinit | indeplinit | Ny ESTE | NU ESTE | NU  ESTE
companiei trebuie . c:{ la  nivel de dacil CAZUL, CAZUL, CAZUL,

companie sa fie comp leta.t d € ] media . respectiv  acest | respectiv acest respectiv acest

citre persoana imputerniciti | semestrial L= o . o

pentru a completa formularul | & indicator are | indicator  are | indicator are

de validare a indicatorului de | consecuti | v2loarea de | valoarea  de | valoarea de

transparenti’ si comunicare | vi este de | 100%, fiind | 100%, fiind | 100%, fiind

pentru imaginea corecta a | 100% astfel astfel astfel

companiei. Pentru fiecare INDEPLINIT INDEPLINIT INDEPLINIT

rispuns de DA se acordi un
punct, iar formularul are 41
elemente care trebuie atinse.

Se bifeazii fiecare actiune
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desfiguratd in perioada de
raportare per coloana DA sau
in caz ci nu a fost desfasuratsy
se bifeazi cu NU, fiecare
rispuns negativ avind 0
puncte.  Fiecare  actiune
nedesfisurati (pentrz ¢i nu
au apirut informatii noi) se
bifeazi cu NU E CAZUL.

Formula de caleul a
indicatorului: (Nr. rispunsuri
DA * 100) / (Nr. actiuni afisate
~ Nr. rispunsuri NU E
CAZUL).

Formularul se regiseste ca
Anexa 6.

Respectarea | Nr. Respectarea termenelor de Trimestri | Dacii raportul | Daci raportul | Daca raportul | 5%
procesului raportare a indicatorilor | al asupra asupra asupra
de asumati de citre Consiliul de indeplinirii indeplinirii indeplinirii
guvernanti Administratie. Semestria | indicatorilor este indicatorilor indicatorilor
corporativi 1 depus pind in | este depus pini | este depus
Acest indicator este considerat data de 10 ale | in data de 10 pini in data
i';gel:_lg'i: daci m::'em Anual lunii de | ale lunii de | de 10 ale Iunii
f ,° r'a ror raportare, raportare, de raportare,
md}cat?rlvlo:; Ia fiecare 3 sau 6 inclusiv data de ingusiv data de | inclusiv data
luni pind in data de 10 a 10, atunci acest | 10, atunci acest | de 10, atunci
primei luni dupi incheierea L. L o
trimestrului anterior (data de indicator este | indicator este | acest indicator
10 a lunii poate fi inlocuiti de considerat a fi ::onsiderat a fi | este
prima zi lucritoare daci data INDEPLINIT INDEPLINIT considerat a fi
de 10 este considerati zi libers INDEPLINIT
prin lege),
]
Tabel 3. Indicatori financiari de performanti
[I_ndicator Unitate | Calcul indeplinire | Valoare Grad de | Grad de | Grad de | Coeficient
de indicator indeplinire | indeplinire indeplinire fndeplinire de
misuri indicator pentru perioada | pentru pentru pondere
01.01.2018  ~ | perioada perioada in
31.12.2018 01.01.2019 - | 01.07.2021 - ramura
(prima 31.12.2019 30.09.2021 de
raportare (ultima indicatori
oficialdi — dupi raportare
validarea oficiala
indicatorilor fnaintea
prin HCL 181 | schimbarii
din 26.04.2018) Pregedinte CA)
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Solvabilitate % Solvabilitate = Total Pentru 11,79% 11,29% 17,62% * 60%
datorii * 100 / Total semestrul
Active (Pasive) 1 si 2:| Valoarea Valoarea Valoarea
maxim maximi admisi | maximi maximi
Componenta din ecuaie | 750, este de 75%, | admisi este de | admisi este de
denumiti Total Active rezultind  ca | 73%, 70%,
repr.ezmtz.l activele Pentru acest indicator | rezultind 3 rezultind c3i
g:::mm(;:l;ale Cons tru:;li‘; semestrul | este acest indicator | acest indicator
83 S.R.L. si activele care 3 fi 4: | INDEPLINIT SiLe eale
nu  sunt definute de | MAxim INDEPLINIT | INDEPLINIT
companie, dar care | 73%:;
reprezinti  parte ga
procesului de executie, | Pentru
respectiv Corpurile C6 si | semestrul
C61, active aflate in 5 s5i 6
patrimoniul  companiei maxim
Administrare Active 71%;
S.R.L..
. . Pentru
Standardul |nterna!|0nal semestrul
ne arati c¢i mivelul 75i8:
general maxim acceptat :
este de 0,7 sau 70% (prin .
utilizarea IFRS). Maxim
70%.
in cazul nostru mergem
Pe asumarea si atingerea
acestui indicator daci
este sub valoarea de 0,7
saun 70%.
Viteza de rotatie a | Zile Sold mediu furnizori * | 30 0,2 zile 0,2 zile 2,05 zile * 40%
creditelor - 365/ Achizitii de bunuri
furnizor (firi servicii) Valoarea Valoarea Valoarea
maximi admisi | maxim3 maximi
Indicatorul aproximeazi este de 30 de | admisi este de admis3 este de
'“"“_5" ul de zile de zile, rezultind | 30 de zile, | 30 de zile,
credltar.e - pe. care ci acest | rezultind  ci | rezultind ca
::f;l.: ol:'li: lsligb(i.:ei:c‘;ul: indicator  este | acest indicator | acest indicator
doar creditorii INDEPLINIT 5 ste e ste
comerciali), INDEPLINIT | INDEPLINIT

*valorile prezentate in cadrul celor doi indicatori financiari de performants au caracter intermediar, valorile finale

vor fi oferite dupa inchiderea fiscals a lunii.

Nota: Indicatorul privind respectarea procesului de
indeplinit deoarece avizarea Consiliul
Guvernanti Corporativi a fost efectuat

ale lunii!

ui de Administratie si
4 pini in data de 10 ale In

guvernanti corporativi este considerat
predarea catre Primaria S3-
nii raportarii, inclusiv data de 10

Indicatorii de performanti nefinanciari si financiari aprobati de departamentul de
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Guvernanti Corporativi din cadrul Primiriei Sectorului 3 constituie elemente fatii de care
se determini indeplinirea accederii la componenta variabili a remuneratiei
administratorilor Algorithm Constructii S3 S.R.L., iar mecanismul de calculare a
cuantumului bonificatiei componentei variabile este prezentat in cele ce urmeazi.
Componenta variabili a remuneratiei va avea la bazi o sums rezultati din diferenta dintre
Valoarea actualizatsi a constructiei la finalizarea etapei finalizate minus Cheltuielj de
executie avute pe parcursul etapei finalizate, minus Valoarea actualizati a constructiei la
inceputul etapei de executie a proiectului Hala Laminor, rezultatul fiind ponderat cu

un procent de din cresterea valorii, variabil anual pe durata celor patru ani de mandate,
care va reprezenta componenta variabilad a remuneratiei, formula de calcul fiind

urmitoarea:

Componenti variabila remuneratie totali = (Valoare actualizati a constructiei la final de etapa —

Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate — Valoare actualizati a constructiei la
inceput de etapi) * (procent variabil)

- Presedintele C.A. este remunerat cu 80% din componenta variabil a remuneratiei;

- Ceilalti membri ai Consiliulyj de Administratie (exceptand Presedintele C.A)) sunt

remunerati cu 20% din componenta variabild a remuneratiei, aceasta fiind distribuita in
cote egale, respectiv cite 5% la fiecare membru al C.A ~ului.

Remunerare variabili afaceri secundare (centre de cost/profit):

Se construieste o pondere reprezentativd pentru a exprima afacerile secundare generate la nivel
de cheltujeli salariale, respectiv:

Pondere nr. lucritori implicati in afaceri secundare (P%) = (nr. ore lucrate direct in cadrul
punctelor de lucru din cadrul afacerilor secundare * 100) / Total nr. ore lucrate direct de
citre lucritorii implicati in executie

Aceastd pondere rezultati este aplicati si la cheltuielile generate cu angajatii TESA, respectiv
aceasi pondere se aplici la volumul generat de citre acestia.

Pentru a ajunge la formula de calcul care s3 ne reprezinte profitul generat de ciitre afacerile
secundare, avem urmitorul proces:
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Profit generat de afaceri secundare = Cifra de Afaceri generata de afaceri secundare —
(Cheltuieli cu materii prime si consumabile utilizate in contractele desfisurate cu afaceri
secundare + P% * Cheltuieli Salariale companie)

Unde P% reprezinti Pondere nr. lucritori implicati direct in afaceri secundare

Formula remuneratie variabils pentru afacerile secundare:

Remuneratia variabili bazats pe profitabilitatea din afaceri secundare = 30% * [Cifra de
Afaceri generati de afaceri secundare — (Cheltuieli cu materii prime si consumabile
utilizate in contractele desfisurate cu afaceri secundare + P% * Cheltuiel Salariale
companie)]

Unde P% reprezinti Pondere nr. lucritori implicati direct in afaceri secundare

Distributia componentei de remuneratie generati din contractele din afaceri secundare citre
membri Consiliului de Administratie se va face conform urmitorulni algoritm;:

- Presedinte C.A.: 90% din suma oferitd ca remuneratie;
- Membri C.A.: 2.5% per fiecare membru din CA, in total 10%,

Intocmit ,/7
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