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ALGORITHM CONSTRUCTII 53

ANEXA 4. MASURI DE CONTROL INTERN

' r APROBAT

Presedinte Consili,u",de Administratie

/

Masuri de control intern

Obiectiv Descriere risc Masuri de control intern Actioneazd asupra: —‘
Numiér crescut de | Intarzieri in| v Participarea la cursuri | /mpactului
salariatd cu | redactarea si de formare
competente intocmirea profesionali | brobabilits gi
aprofundate in | documentelor personalului implicat
domeniul controlului | aferente raportarilor in procesul de
intern managerial indicatorilor de intocmire a

performanti documentelor aferente
indicatorilor de

performanta
v Colaborarea cu

prestatorii de servicii
din domeniu pentru
intelegerea modului de
a plicare a legislatiei

v Pregiitirea
documentelor cu cel
putin 2  sdptimani

inainte de termenul de
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raportare pentru a

evita eventuale

intirzieri in procesul

de raportare
Riscuri  actualizate | Efectuarea partiali a | v Alocarea de resurse | /Impactului
transpuse in registrul | evaludrii de riscuri financiare
actualizat de riscuri | de accidentare si suplimentare fati de Probabilitdtii
imbolnévire bugetul alocat
profesionali v’ Planificarea anuali a
controalelor
Resurse materiale si | Netransmiterea 1in| v fnregistrarea Impactului
informationale timp a documentelor documentelor in timp
gestionate eficient catre departamente real §i repartizarea Probabilitéiii
si inregistrarea acestora catre
eronata a acestora managementul
societitii
Personal  dezvoltat | Imposibilitatea de a | v' Intocmirea planului de | impactului
profesional printr-un | organiza sesiuni de perfectionare personal
curs specific fiecarui | instruire/calificare a | v' Organizarea de cursuri i
Probabilitdtii
department cel putin | angajatilor de reconversie
1 dati pe an profesionald

AN

Instruiri interne

Informarea periodici a
salariatilor cu privire
la obiectivele generale

ale societitii

Algorithm Constructii §3

Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3

Bucuresti, Romania
E-mail: office@acs3.ro
Web: www.acs3.ro

Tel: (004) 0723.608.704

Datele dumneavoastrd personale sunt prefucrate de Algorithm Construc
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluit
drepturile prevazute in Regulamentu! UE679/2016, printr-o cerere scrisa,

e unor te

Date Fiscale:
CIF 37714360
RC J40/8651/2017

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Banca Transilvania

tii 53 In conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene
rfi in baza unui temei legal justificat. V3 puteti exercita

semnata si datat3 transmisd pe adresa Algorithm Constructii S3.




*
*,
*

ALGORITHM CONSTRUCTII 53

_AC

1504500

Activitate a [ Neconcordanta  in | v' Organizarea de sedinte | Impactului
compartimentului aplicarea de lucru s#ptimanale

organizata in | procedurilor v’ Instituirea unui plan de Probabilitétii
conformitate cu control trimestrial

cerintele menit si corecteze
standardelor de neconcordantele  din

control intern aplicarea procedurilor

managerial

Arie largi de selectie | Neactualizare listi | v/ Identificarea Probabilitdtii
a furizorilor de | selectic  furnizori materialelor

bunuri, servicii si| pentru categorii de
lucriri materiale
considerate a fi|v

critice

considerate a fi critice
din lista de materiale
Stabilirea de atributii
privind  identificarea
de noi furnizori
personalului din
department
Actualizarea
procedurii de achizitii
si urmdrirea respectiirii
acesteia, punindu-se
accent pe necesitatea
largirii bazinului de
furnizori

Utilizarea eficienta a | Inexistenta planului | v/

Elaborare plan de | Impactutui

fondurilor prin | de achizitii achizitii sub
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planificarea si coordonarea Probabilitatii
gestionarea eficienta managerului de proiect
si eficace a pe baza graficului de
achizitiilor executie
Timp redus cu 15% | Atribuirea v’ Instruirea personalului | impactului
de prelucrare  a | neechilibrata a care intocmeste
dosarelor de achizitii | dosarelor de achizitii necesarul de materiale -
’ Probabilitdtii
catre personalul din | v' Prelucrarea referatelor
Departament de necesitate
(solicitarea de
informatii
suplimentare si
aprobarea
documentelor) in 24h
de la incdrcarea in
sistem
Transparenta Netransmiterea  in | v Informarea periodica a | /mpactului
imbunatitita a | timp real a personalului cu
proceselor de | informatiilor citre obligatiile si Probabilitaii
achizitie persoana desemnati indatoririle ce trebuie
cu implementarea respectate, prin sedinte
HCL NR de lucru dar §i prin
121/28.03.2018 intermediul postei
electronice
Activitate Intérzierea lucririlor | v Identificarea s | Impactului
desfiguratd in bune | planificate planificarea formirilor
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conditii §i lucriri de profesionale Probabilitdtii
calitate optimi v" Angajarea de resurse
umane calificate
v Intocmire raport de
evaluare a activititii
pe grupe de lucru
Gestiunea eficienti a | Incheierea si| v Urmdirirea  aplicdrii | Impactului
derulérii contractelor | derularea deficitari a procedurilor
de furnizare, prestare | contractelor v’ Raportare siptimanali
si executie lucriri a  compartimentului
Juridic cu modificarile
legislative apirute in
domeniu
Cartea Tehnici a | Neimplicarea v’ Verificarea Impactului
Constructiei Dirigintelui de contractului in vigoare
actualizata Santier in cu Dirigintele de
coordonarea Santier in vederea
activitatii respectdrii  acestuia
(responsabilititi si
atributii Diriginte
Santier)
v" Responsabilul
intocmire carte tehnici
va identifica aspectele
necesare a fi clarificate
cu Dirigintele de
Santier
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Deviz General | Situatii de lucriri | v Organizarea de citre | Impoctului
actualizat pe baza|primite fird a fi devizistul societitii a
raportarii corecte a | raportate la categorii unor  sesiuni  de
cantitatilor din deviz | de lucrari si articole instruire cu toti factorii
de deviz implicati in raportarea
situatiilor de lucriri in
care vor fi expuse

cerintele minime

(dpdv raportare 1la

categorii de lucriri,
articole de deviz din
Devizul General)

v Neacceptarea la plati a
situatiilor de lucriri ce
nu confin referinte la
categoriile de
lucréri/articole de

deviz din Devizul

General

Decizii manageriale | Neimplicarea v Comunicarea Impactului
eficiente pe baza | Consilierului Tehnic periodica a rolului si a
consultantei si|in  procesul de atributiilor
consilierii pe aspecte | recrutare in alegerea Consilierului Tehnic
tehnice solutiilor  tehnice

optime respective in

procesul de

subcontractare
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Executie bugetard cu | Neaprobarea v Intocmirea planului de | Impactului

respectarea bugetului de venituri activitdti an  luna

termenelor si  a | si cheltuieli decembrie a fiec#irui I
: ’ Probabilitdtii

limitelor de an pentru anul ce

incadrare urmeaza

v' Distribuirea/alocarea
de personal la nivelul
fiecirui  department/
compartiment pentru a
colabora cu
responsabilul
intocmire buget

v’ Verificarea periodici a
activittilor planificate
si a gradului de

indeplinire a acestora

Executie bugetard cu | Depdsirea bugetului | v* Stabilirea planului de | impactului

respectarea de  venituri si achizitii
termenelor §i  a| cheltuieli cu 20% v' Raportarea lunari a I
) Probabilitétii
limitelor de situatiei privind
incadrare executia bugetului de
venituri si cheltuieli
v’ Efectuarea corecti si
la timp a inregistrarilor
contabile
Planuri de activitate | Intarzierea v' Sedinte saptamanale | Impactului
—
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pregitite si | finalizdrii lucririlor Rapoarte de lucru
organizate in cadrul | cu 2 luni periodice Proboblltati
proiectului Stabilirea necesarului
de resurse umane si de
materiale
Intocmire proceduri de
proces
Timp redus de| Renuntarea la Realizarea de oferte | /mpactului
raspuns cu 20% la | ofertarea unor standard cu serviciile
solicitarile  privind | potentiali clienti oferite  de  citre
serviciile prestate societate pentru
eficientizarea
raspunsului la
solicitérile externe
Viénzari de material | Defectarea Programarea Impactului
concasat majorate cu | concasorului prealabild a masinilor
15% in urmitoarele si utilajelor pentru Probabilitdfi
6 luni realizarea  serviciilor
de mentenants/
intretinere/revizie
Resurse materiale si | Inregistrarea eronati Instruirea personalului | /mpactului
informationale a documentelor care deserveste biroul
gestionate eficient secretariat Probabilitsii
v" Realizarea unei
proceduri de lucru care

Algorithm Constructii 53 Date Fiscale:
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro
Web: www.acs3.ro
Tel: (004) 0723.608.704

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Banca Transilvania

Datele dumneavoastré personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii $3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V& puteti exercita
drepturile prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisi, semnat3 si datat3 transmis3 pe adresa Algorithm Constructii S3.



e 32 3R 3R &
* "\;,I\‘ 'hl\ :-\ =
- AC. '

ISO 45001 |

Lo 0 N
SO 1400

ALGORITHM CONSTRUCTII S3

sa  detalieze pasii
realizati in
desfésurarea activitatii
aferente secretariatului
v’ Asigurarea in
permanentd a unui
inlocuitor instruit la

randul sau

VIZAT, )
Sef Departament Mangement Intern si Guvernanti Corporativi
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