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RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial pentru anul 2022

Controlul intern este un proces dinamic care se adapteazi continu la modificirile cu care se
confruntd o entitate, cu implicarea directd a conducerii si personalului de la toate nivelurile
organizatiei, pentru a identifica si aborda riscurile i pentru a asigura in mod rezonabil ci
misiunea entitatii precum si obiectivele generale au fost indeplinite. Indiferent de natura sau
mérimea entitatii, eforturile depuse pentru aplicarea unui control intern satisficitor sunt
legate de aplicarea unor bune practici, prin monitorizarea, evaluarea, adaptarea si actualizarea
continud a implementrii acestora.

La nivelul Serviciului Management Intern si Guvernanta Corporativa, au fost intocmite
sau revizuite anumite proceduri operationale (Revizie procedura operationala privind accesul
vizitatorilor, Revizie proceduri operationald privind prevenirea si sanctionarea spéldrii banilor
$1 procedura operationali privind intocmirea cartii tehnice a constructiei) si a fost intocmit
programul de dezvoltare a controlului intern managerial pentru anul 2022, structurat pe
principalele obiective stabilite la nivelul Departamentului:

1. Activitate a compartimentului organizatii in conformitate cu cerintele
standardelor de control intern managerial

2. Riscuri actualizate transpuse in registrul actualizat de riscuri

3. Activititi procedurabile transpuse in proceduri de sistem si operationale

respectate
4. Numar crescut de salariati cu competente aprofundate in domeniul controluluij
intern

Pornind de la principelele obiectivele ale societatii (obiective generale), la nivelul societitii, au
fost stabilite obiectivele specifice transcrise in “Planul de actiuni al ACS3 (Obiective specifice)
pentru anul 2022,
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Obiectivele specifice rezultate prin derivarea obiectivelor generale, constituie, de reguli, tinte
anuale ale unor activititi care trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzitor si fie
indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc la nivelul
fiecdrui departament/ compartiment. Pentru atingerea obiectivelor specifice, la nivelul
departamentelor/compartimentelor se stabilesc activitati.

In cadrul procesului de organizare si functionare a societdtii Algorithm Constructii S3
controlul intern managerial joaca un rol esential in stabilirea §i urmirirea activitatilor la nivelul
intregii organizatii.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitdtii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor astfel ci
actualizarea riscurilor la nivelul societdfii a reprezentat un aspect important si esential pentru
indeplinirea obiectivelor societitii.

Astfel, inca din primele luni de activitate au fost demarate discutii si propuneri in legitura cu
elaborarea unor proceduri de lucru, atat pentru achizitii cét si pentru receptie marfi si selectie
furnizori. Procedurile au fost imbunattite si adaptate in permanents in concordanta cu evolutia
activitatii societitii si a fluctuatiei de personal.

Fluctuatia personalului, schimbirile de oragnigrami, reorganizarea departamentelor si
compartimentelor a ficut insi ca anumite proceduri, fie operationale fie de sistem si nu mai
poata fi aplicate, aparand activititi noi si implicit proceduri noi fird insi ca vechile proceduri
si fie scoase din aplicare prin mentiuni speciale in procedurile ori in editiile noi.

Luand in considerare cele mentionate mai sus conducerea Serviciului Mangement Intern si
Guvernanti Corporativi a solicitat spre aprobare conducerii societitii reluarea procedurilor in
editii noi si renumerotarea lor de la 01 (atét in cazul procedurilor de sistem cat si a celor
operafioanle) cu mentiunea expliciti si exacti a procedurilor inlocuite, urmand ca in cel mai
scurt timp si fie emise editii noi conform aprobdrii Presedintelui Consiliului de Administratie.

1. Procedura de sistem privind achizitionarea de bunuri si servicii- se emite editie noua —
ED II1, PSO1

2. Procedura de sistem privind semnalarea neregularititilor- se emite editie nous- ED I,
PS02

3. Procedura de sistem privind Managementul Riscurilor- se emite editie noud- ED II si
devine PS03 (fosta PS 06)
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4. Procedura de sistem privind gestionarea abaterilor- se emite editie nova-ED II si devine
PS 04 (fosta PS 13)

5. Procedura de sistem privind circuitul documentelor in societate- se emite editie noua
ED II, PS 05

6. Procedura de sistem privind masuri organizatorice aplicabile la nivelul ACS3 in cazul
infectdrii cu COVID- se emite editie noudl ED II si devine PS 06 (fosta PS 14)

7. Procedura de sistem privind comunicarea si cercetarea unuj eveniment- se emite editie
noua - ED IIT si devine PS 07 (fosta PS08)

8. Procedura de sistem privind instruirea-testarea in domeniul prevenirii §i stingerii
incendiilor- se emite editie noud — ED III si devine PS 08 (fosta PS 09)

9. Procedura de sistem privind combaterea si sanctionarea lucritorilor aflati sub influenta
bauturilor alcoolice- se emite editie noud- ED III si devine PS 09 (fosta PS10)

10. Procedura de sistem privind misuri de protectie a lucratorilor pe perioada caniculari-
se emite editie nous -ED III si devine PS 10 (fosta PS 1 1)

11. Procedura operationali privind receptia si eliberarea din magazie a materialelor, pentru
consum si a materialelor de natura obiectelor de inventar si a pieselor de schimb- se
emite editie nous -ED II si devine PO 01 (fosta PO 06)

12. Procedura operationali privind aplicarea vizei de control financiar preventiv- se emite
editie noud -ED II, PO 02

13. Procedura operationals privind serviciile prestate de catre ACS3 si facturarea acestora-
se emite editie noui ED IT si devine PO 03 (fosta PO 09)

14. Procedurs operationals privind prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor- se emite
editie noua, ED I, PO 04

15. Procedura operationala privind achizifionarea de consumabile in cadrul biroului
administrativ- se emite editie noud -ED II si devine PO 05 (fosta PO10)

16. Procedura operationals privind achizitia §i alimentarea cu motorina §i sigilarea
rezervoarelor- se emite editie noud, ED II si devine PO 06 (fosta PO 08)

17. Procedura operationala privind darea in folosinti a nacelelor §i instruirea personalului
deservent — se emite editie noud, ED II, PO 07
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18. Procedura operationali privind vanzarea de utilaje si autovehicule- se emite editie nous-
ED II si devine PO 08 (fosta PO 11)

19. Procedura operationald privind aprobarea documentelor de citre Consiliul de
Administratie — se emite edifie noud -ED II si devine PO 09 (fosta PO 05)

20. Procedura operationald privind intocmirea cartii tehnice a constructiei, se emite editie
noud ED II si devine PO 10 (fosta PO 12)

21. Procedura de sistem privind misuri de securitate si sénitate In munc3 pentru vizitatori-
se emite editie noud ED III si devine PO 11 (fosta PS 12).

Pana la data de 30.12.2022 au fost emise editii noi pentru 8 procedurii de sistem si pentru 5
proceduri operationale.

Deasemenea au fost intemite 2 proceduri noi, una de sistem - Procedura de sistem privind
achizitia de bunuri/servicii pentru terfi si una operationald — Procedura operationald privind
recuperarea debitelor.

Unul din rolul serviciuluj Mangement Intern si Guvernanta Corporativi este si acela de a se
asigura ca procedurile o dati aprobate sunt si aplicate corect.

Au fost constatate disfunctionalitati $i neconcordante in aplicarea acestora, datorate in mare
parte din erori umane sau erori de sistem, dar si din nerespectarea procedurilor si atributilor din
fisa de post.

Probleme identificate :

1. Termenul de maxim 5 zile lucrdtoare de la primirea bonului de necesar si plni la
plasarea comenzii NU se respectd, Referate din luna august inca neinchise; cu cereri de
oferta expirate si nereluat procedura de solicitare oferts say reconfirmare a prefului
primit de la furnizor; comenzi plasate pentru oferte primite cu 30 de zile in urma sau
mai mult;

2. Cererile de oferta nu cuprind toate detaliile sau nu sunt oferite furnizorilor informatii
cit mai detaliate. La randul lor furnizorii nu ofera informatii complete;

Algorithm Constructii 53 Date Fiscale:

Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF RO37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: gffic_e@ﬂ?;ﬂ: IBAN R032BTRLRONCRTO414912701
Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Tel: (004) 0723.608.704

Datele dumneavoastr3 personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii $3 in conformitate cu Regulamentu! Uniunii Europene
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V3 puteti exercita
drepturile prevazute in Regulamentul UE679/20186, printr-o cerere scrisd, semnat3 si datat3 transmisd pe adresa Algorithm Constructii
3.



e

ALGORITHM CONSTRUCTII 53

3. Notele justificative obligatorii in cazul achizitiilor particulare sau in regim de urgents
nu scot in evidenta urgenta sau particularitatea. Acestea trebuie si fie adaptate fiecirei
situatii in parte si sa explice, detaliat, situatia aparuta si importanta si necesitatea
achizitiei respective. Nota justificativa TREBUIE s aibe data intocmirii pe ea;

4. Achizitii ficute cardul societitii fira a se apela la procedura normal sau cea in regim

de urgents;

Netransmiterea cererilor de achizitii in vederea publicarii pe platforma web a societitii;

Neactualizarea listei cu proiecte aprobate prin HCL ;

Neactualizare registru contracte ;

Se acorda viza CFP pe documente care nu sunt ale societdfii fird a se verifica

documentatia aferents facturilor/achizitiilor;

9. Se acorda vizi CFP pe comenzi care nu au justificare de achizitie sau firi a avea
cercetarea de piatad ficuti desi regimul achizitiei este unul particular sau in regim de
urgenta;

X0

Pentru remedierea si diminuarea problemelor identificate au fost propuse masuri de indreptare
precum:

- intaliniri (sedinte de lucru) séptimanale cu factorii implicati: responsabil achizitii,
ingineri/gef santier si manager de specialitate ;

- transmiterea de informatii detalitate privind materialele/produsele ce trebuie
achizitionate: cat mai multe informatii tehnice transmise achizitorului va scurta din
timpul de cdutare/selectie a furnizorilor;

- prioritizarea /programarea zilnici a achizitilor;

- sedinte de lucru cu inginerii si managerii de specialitate pentru planificarea
activitatilor ce urmeaza sj se desfdsoare in siptimana ce urmeazi si realizarea
impreuni cu gestionarii a listei de materiale necesare si care, daci nu se afl3 pe
stoc, sd fie transpuse in referate astfel incat responsabilii de achizitii si poata
asigura in cel mai scurt timp necesarul de materiale;

- informare scriss, periodici, sub forma de “Reminder” cu priviere la transmiterea
informatiilor necesare indeplinirii indicatorilor de transparenta.

O datd cu numirea unei noi comisii SCIM, a fost organizat si cursul de formare profesionali
“Managementul Riscurilor”, nivelul de implementare a strategiei de management al
riscurilor si realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului,
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managementul riscului fiind de altfel si indicator de raportare asupra performantei
societ:itii,

Managementul riscurilor (MR) reprezinti un proces complex de identificare, analiz3 si raspuns
la posibile riscuri ale unei companiei cu capital de stat (CCS), printr-o abordare stiintifica, care
utilizeazi resurse materiale, financiare si umane pentru atingerea obiectivelor, vizand
reducerea expunerii la pierderi. Astfel, controlul intern este asociat direct cu managementul
riscurilor, deoarece, prin mésurile luate, se asigur3, In mod rezonabil, un cadru functional ce
permite companiilor s3 i atinga obiectivele,

Managementul riscurilor necesits implicarea tuturor factorilor, atat a celor cu responsabilitéiti
decizionale, cét si a celor cu atributii executive din cadrul companiile cu capital de stat si

stabilirea de linii clare de responsabilitate la nivelul tuturor structurilor organizatorice si
decizionale.

A

Standardul Managementul risculuj este unanim acceptat in UE. Acesta este unul din
standardele importante ale sistemuluj de control intern managerial (SCIM),

Implementarea unui management al riscurilor in cadrul companiilor cu capital de stat este
definit prin:

*
L X4

fluxul continuu, care constituie o parte integranti a activitatii curente;

L/
0.0

procesul sistematic pentru optimizarea resurselor in concordati cu obiectivele
companiei;

% includerea aspectelor de tratare a riscului in practicile de management si la
luarea deciziilor pe parcursul intregului ciclu de viata al activititilor;

** maximizarea rezultatelor dorite, daci este desfasurat intr-o maniers integrati

Avantajele participarii la acest curs: Imbunatatirea increderii pértilor interesate in capacitatea
de a gestiona ‘managementul de risc; identificarea sl minimizarea pierderilor potentiale
identificate prin amenintdri / analize de risc folosind aplicatia de control a sistemuluj de
management; identificarea metodelor de risc pentru imbunétitirea sistemelor de management.

In ceea ce priveste gradul de implementare a OSGG 600/2018 in societate, a gradului de
Indeplinire a strandaredelor de control intern managerial, mentionez urmitoarele:

- Comisia de monitorizare este functionals;
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- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este Dparfial implementat
si actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este Ppartial organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 40 % din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activititile entititii, prin intermediul unor indicatori de performant3;

Precizez cid declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitétii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatirile consemnate
in documentatia aferents sistemului de control intern managerial

Intocmit
Sef Servicu Management Intern -Guvernantd Corporativi

Zanfir Gabrjetd 7
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