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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA SI VERIFICAREA PROCEDURII DE

SISTEM
Elemente
Nr. | privind . . o
ert, | responsabilii/ Nume si prenume Functia Data Semniitura
operatiunea
0 1 2 3 4 5
1. | Elaborat Zanfir Gabriela sef Dep DMI
J& o) 003
2. | Verificat GHITA ANDRADA | Sef Serv. JURIDIC ' -
| 25 0l 293
l' PANAIT  RADU | Presedinte CA il
3 Aprobat ALIN Js. ol 999 Yy

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII

OPERATIONALE

Nr. f Editia sau, ) Data de la care

crt. dupia caz, Modalitatea se aplica
revizia Componenta revizuiti reviziei prevederile
in cadrul editiei sau
editiei reviziei editiei

0 1 2 3 4
Editia IT

3. LISTA CUPRINZAND STRUCTURILE FUNCTIONALE CARORA LI SE DIFUZEAZA
EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL PROCEDURII DE SISTEM

Scopul | Exp. | Departament Functia Nume si prenume | Data primirii
| difuzarii Nr.
| Aplicare 1 Toate Structurile Tot personalul Data primirii
Functionale din pe email
Societate
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Informare 1 Toate Structurile Tot personalul | Data primirii
Functionale din Algorithm pe email
Societate Constructii S3
Evidenta 1 SCIM
Arhivare 1 SCIM
4. SCOPUL PROCEDURII

4.1. Procedura de sistem stabileste cadrul general, unitar, de identificare, evaluare, tratare, monitorizare,
analizare, Inregistrare si raportare a riscurilor la nivelul tuturor structurilor functionale din cadrul societatii.

Prezenta procedurd furnizeazd, angajatilor si conducerii organizatiei, un instrument care faciliteaza
gestionarea riscurilor in desfisurarea activitdtilor, riscuri care pot avea impact asupra indeplinirii
obiectivelor stabilite. |

Prezenta procedurd descrie modul in care sunt stabilite i implementate actiunile/misurile de control
menite sd previni materializarea riscurilor identificate si evaluate.

4.2. Se initiaza la propunerea Comisiei de monitorizare si contribuie la implementarea Standardului 8 —
Managementul riscurilor din lista standardelor de control intern managerial la entitétile publice

S. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII DE SISTEM

Procedura se aplicd de citre de citre toate structurile functionale din cadrul societatii, in vederea
identificiirii §i gestiondrii riscurilor care pot afecta desfisurarea activitdtilor si atingerea obiectivelor
organizatiei.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legislatie primari si secundari

- 0.8.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- 0.5.G.G. nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologicd si supravegherea stadiului implementirii §i dezvoltirii sistemului de control intern
managerial 1a entitétile publice;

- 0.G. nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd cu
modificérile i completarile ulterioare.

- SR EN ISO 9001:2008 - Sisteme de managementul calittii.

- SR EN ISO 14001:2005 - Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare.

- Legea nr. 10:1995 privind calitatea in constructii.

- OUG nr. 195:2005 privind protectia mediului

- Legea nr. 319:2006 a sanatétii si securitétii In munca
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6.2. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice

- Decizia privind stabilirea componentei Comisiei de monitorizare;
- Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare.

- Lista documentelor interne;

- Lista documentelor externe;

- Lista formularelor sistemului calitatii, mediului si SSM;
- Figele de post ale persoanelor implicate in proces
- Regulamentul Intern al societitii

7. DEFINITH SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI

7.1. Definitii ale termenilor

Nr. Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste
Termenul

Crt. termenul

0 1 2

1. Activitate

Totalitatea atributiilor de o anumita naturd care determind
procese de muncd cu un grad de omogenitate si
similaritate ridicat; cunostintele necesare realizirii
activititii sunt din domenii limitate, personalul utilizat
putdnd avea astfel o pregétire profesionald sensibil unitard;
activitatea  cuprinde atribufii omogene ce revin
compartimentelor entitétii publice.

2. Atenuarea riscului

masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii
consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor) dacd riscul s-ar materializa. Mai concis,
atenuarea riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc,
daci acesta este 0 amenintare.

3. Acceptarea
riscului)

(tolerarea

Timp de raspuns la risc care constd in neluarea unor
mésuri de control al riscurilor si este adecvat pentru
riscurile inerente a ciror expunere este mai micd decét
toleranta la risc

4, Comisie de monitorizare

Echipa stabilitda prin decizia Pregedintelui CA pentru
monitorizarea, coordonarea §i indrumarea metodologica a
implementérii si dezvoltérii sistemului de control intern
managerial in cadrul SC ALGORITHM CONSTRUCTII
S3 SRL;

5 Compartiment

In contextul prezentei proceduri este similar cu structuri
functionald

6. Control intern

Controlul intern reprezinti ansamblul politicilor si
procedurilor concepute s§i implementate de citre
managementul si personalul organizatiei, in vederea
furnizarii unei asigurdri rezonabile pentru: atingerea
obiectivelor organizatiei intr-un mod economic, eficient §i
eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor si
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Nr.

Crt.

Termenul

Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste
termenul

1

2

regulilor managementului; protejarea bunurilor s§i a
informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si
greselilor; calitatea documentelor contabile si producerea
in timp util de informatii fiabile referitoare la segmentul
financiar i de management;

Clasa

Categorie sau rang dat diferitelor cerinte referitoare la
calitate pentru produse, procese sau sisteme avand aceeasi
utilitate functionala.

Escaladarea riscului

procedeu prin care conducerea unui compartiment
alerteazd nivelul ierarhic imediat superior cu privire la
riscurile pentru care compartimentul nu poate desfasura un
control satisficitor al acestora

Evaluarea riscului

evaluarea consecinfelor materializdrii riscului, 1in
combinatie cu evaluarea probabilitdtii de materializare a
riscului. Mai concis, evaluarea riscului reprezintd
evaluarea expunerii la risc;

10.

Expunere la risc

Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact pe
care le poate resimti 0 organizatie in raport cu obiectivele
_prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza

11.

Gestionarea riscurilor

toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea
periodici si monitorizarea progresului, stabilirea
responsabilitatilor;

12.

Impactul

consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor), daca
riscul s-ar materializa. Dacid riscul este o amenintare,
consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar dacé riscul
este 0 oportunitate, consecin{a este pozitivi

13.

Managementul riscului

Metodologie care vizeazi asigurarea unui control global al
expunerii la risc pentru entitatea publicd, cu costuri min-
ime. Managementul riscului cuprinde o gami largd de
activitdti riguros definite si organizate, plecind de la con-
ditiile de existentd si obiectivele fundamentale ale entitétii
publice precum si analiza factorilor de risc intr-o con-
ceptie de functionare optimi si eficienti

14.

Materializarea riscului

translatarea  riscului- din  domeniul incertitudinii
(posibilului) in cel al certitudinii (al faptului implinit).
Riscul materializat se transformd dintr-o problema
posibild intr-o problema dificild, dacd riscul reprezinti o
ameninfare, sau intr-o situatie favorabild, dacd riscul
reprezintd o oportunitate;

15,

Misuri de control

Stabilirea unor actiuni in vederea monitorizarii §i veri-
fictirii permanente sau periodice a unei activitati, a unei
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Nr.
Crt.

Termenul

Definitia si/sau, dacd este cazul, actul care defineste
termenul

1

2

situatii etc, pentru a evidentia progresele si pentru a asig-
ura imbunatétirea activititii

16.

Monitorizare

Activitatea continua de colectare a informatiilor relevante
despre modul de desfisurare a procesului sau a activititii

17.

Obiective Generale

tinte exprimate sub forma de efect, fixate pe termen mediu
sau lung, la nivelul global al entitatii publice si/sau al

functiunilor acesteia, enuntate in actul normativ de organi- |

zare si functionare al entitatii sau stabilite de conducere in
planul strategic si documentele de politici publice;

18.

Obiective specifice

obiective rezultate prin derivare din obiectivele generale si

care constituie, de reguld tinte intermediare ale unor ac-
tivitdti care trebuie atinse pentru ca obiectivul general
corespunzitor s fie indeplinit; sunt exprimate descriptiv;

Prioritizare riscurilor

Stabilirea unei ordini in procesul de tratare a riscurilor,
rezultatd din necesitatea de a stabili un réspuns optim la
fiecare risc identificat si evaluat, pentru utilizarea eficient3
a resurselor alocate mésurilor de control

Probabilitate
materializare a riscului

de

sau eventualitatea ca un risc si se

a8 g0

Posibilitatea

aparific a riscului, determinati apreciativ sau prin
cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile
disponibile permit o astfel de evaluare

21.

Procedura de sistem

Procedurd care descrie o activitate sau un proces care se
desfisoard la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
institutiet;

22.

| Profilul de risc

Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentati si
prioritizata, a gamei de riscuri specifice cu care se
confruntd organizatia

23.

Registru de riscuri

Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinznd o
sintezd a informatiilor §i decizilor luate in urma analizei
riscurilor

Risc

Efectul incertitudinii, o problema (situatie, eveniment etc.)
care nu a apdrut incd, dar care poate apdrea in viitor,
caz in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este
amenintatd sau potentati. In prima situatie, riscul
reprezinti o amenintare, iar in cea de-a doua, riscul
reprezinti o oportunitate. Riscul  reprezintd
incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite si trebuie
privit ca o combinatie intre probabilitate si impact.

25.

Risc inerent

Expunerea la un anumit risc, inainte sa fie luatd vreo
masurd de atenuare a lui
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Nr. Definitia si/sau, dacd este cazul, actul care defineste
Termenul

Crt. termenul

0 1 2

26. | Risc rezidual

Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate
masuri de atenuare a lui. Mésurile de atenuare a riscurilor
apartin controlului intern. Din aceastd cauzi riscul
rezidual este o masuri a eficacititii controlului intern, fapt
pentru care unele firi au inlocuit termenul de risc rezidual
cu cel de risc de control

27. | Strategie

Ansamblul obiectivelor majore ale organizatiei pe termen
lung, principalele modalitdti de realizare, impreuna cu

resursele alocate in vederea  obtinerii avantajului |

competitiv  potrivit misiunii organizatiei. Strategia
presupune  stabilirea  obiectivelor §i  prioritatilor
organizationale si desemnarea planurilor operationale prin
intermediul carora aceste obiective pot fi atinse

28. | Strategie de risc

Abordare generala pe care o are entitatea in privinta
riscurilor. Aceasta trebuie sa fie documentati si usor
accesibild in entitatea publica. In cadrul strategiei de risc
se defineste toleranta la risc

29. | Toleranta la risc

Cantitatea de risc pe care entitatea este pregatiti si o
tolereze si la care este dispusi sd se expuna la un moment
dat .

30. | Tratarea (atenuarea)
riscului

Tip de réspuns la risc care constd in luarea de masuri
(implementarea masurilor de control intern) pentru a
mentine riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezinti
abordarea cea mai frecventd pentru majoritatea riscurilor
cu care se confrunti entitatea

7.2. Abrevieri ale termenilor

1:_‘; Abrevierea Termenul abreviat
Nr. . .
ert. Abrevierea Termenul abreviat
0 1 2

1. A Aproba

2. | Ah Arhiveazi '
3. |Ap Aplica

4. | Av Avizeazi

5. |CM Comisia de Monitorizare

6. |D Decide

7. | E Elaboreazi

8. | I Informeaza

9. | OM.F.P. Ordinul ministrului finantelor publice

10. | PCA Presedinte Consiliu Adminsitratie

11. | PS Proceduri de sistem
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Nr. . .
ert Abrevierea Termenul abreviat
12. | PR Primeste
13. | P Propune
14. |R Revizuieste
15. | ROF Regulament de Organizare si Functionare
16. | Serv MI-GC Serviciul Management Intern-Guvernanta Corporativa
17. |V Verifica

8. DESCRIEREA PROCEDURII DE SISTEM

8.1 Aspecte preliminare

Riscurile nu pot fi identificate gi definite decit in raport cu activititile desfisurate pentru atingerea
obiectivele a céror indeplinire este afectatd de materializarea lor. Definirea clarid a activitatile desfagurate
pentru atingerea obiectivelor constituie premisa esentiali pentru identificarea si evaluarea riscurilor.

Nu se identificd riscuri care nu afecteazd activititile desfagurate si implicit obiectivele stabilite.
Identificarea riscurilor nu este un scop in sine. Scopul identificarii riscurilor este tocmai inventarierea
acelor probleme care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor, dacd s-ar materializa (ar deveni situatii
de fapt).

Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor (nerealizarea lor, nerealizarea activitatilor necesare
indeplinirii obiectivelor, a scopului entitétii).

Riscul este o incertitudine, nu ceva sigur. Astfel, atunci cind se identificd un risc trebuie analizat dacd nu
este vorba despre o situatie existentd (o neconformitate), care are un impact asupra obiectivului.

Nu constituie riscuri probleme (situatii, evenimente) care nu pot apirea. Riscurile sunt probleme care pot
apare si nu probleme (situatii, evenimente) a céror aparitie este imposibila.

Cand se identifica riscuri cu impact semnificativ (major sau critic), ele nu trebuie tratate drept ipoteze,
chiar dacé au o probabilitate foarte sciizutd de aparitie. Daca totusi acestea sunt tratate drept ipoteze, nu
trebuie neglijatd monitorizarea lor. Circumstantele s-ar putea modifica, i odati cu ele i probabilitatea de
aparitie a riscului.

Nu constituie riscuri probleme care vor apdrea cu siguranti. Acestea nu sunt riscuri, ci certitudini si se
trateazi ca neconformitéti pentru care se aplica actiuni corective.

Riscurile nu se definesc prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci consecinta
materializarii riscurilor asupra realizirii obiectivelor. Impactul este un efect ce isi are sorgintea in risc si nu
riscul Insdgi. Riscurile sunt situatii, evenimente probabile, care dacd s-ar materializa ar avea consecinte
asupra obiectivelor.

8.2. Stabilirea limitelor de toleranti (toleranta la risc)

Anual, pani la data de 15 decembrie a anului in curs, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, pe
baza Registrului de riscuri la nivelul entitdtii, analizeaza si propune profilul de risc si limita de toleranti la
risc

In acest sens, intocmeste documentul Limitele de tolerantd la risc, cod F-01/PS-03, si 1l prezinti spre ana-
liz& Comisiei de monitorizare §i avizare presedintelui Comisiei de monitorizare, iar ulterior spre aprobare
conducerii societétii (Consiliului de Administratie).
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Ulterior aprobarii, secretarul Comisiei de monitorizare asigurd difuzarea documentului Limitele de
tolerantd la risc, cod F-01/PS-03, citre toate compartimentele a in termen de maximum 3 zile de la
aprobare.

Limitele de tolerana la risc aprobate au caracter obligatoriu pentru toate compartimentele si opereazi pani
la 0 urmatoarea analizi §i revizuire a acestora, efectuati de citre Comisia de monitorizare.

8.3. Identificarea si evaluarea riscurilor

In primul trimestru al anului curent, concomitant cu planificarea obiectivelor specifice, se asigurd identifi-
carea si evaluarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor si activitatilor specifice, inclusiv riscurile
de coruptie.

Conducitorii compartimentelor §i personalul coordonat, asistafi de citre responsabilii cu riscurile
desemnati, au obligatia de a identifica si evalua riscurile pot afecta obiectivele si activitatile desfisurate.

Avénd in vedere factori de risc, precum:
e lipsa cadrului de reglemetare sau lacune ale acestuia;
accesul la resurse materiale, financiare si informationale;
activitdti ce se exercitd in conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale;
modul de delegare a competentelor;
evaluarea si consilierea care pot implica consecinte grave;
achizitia de bunuri, servicii, lucrari;
neexecutarea §i executarea necorespunzitoare a sarcinilor de muncid atribuite, conform
ROF/fisei postului;
e functiile cu competent3 decizionala exclusive;

dar si analiza rezultatelor in perioada anterioard a gestionarii riscurilor, se asigurd completarea Registrului
riscurilor la nivelul compartimentului, cod F-02/PS-03, prin:

a) definirea corectd a riscului, avind in vedere aspectele mentionate la punctul 8.1 al prezentei
proceduri;

b) identificarea cauzelor care genereaza riscul;

c) estimarea probabilititii ca riscul si se materializeze, cu ajutorul Scalei de cotare a probabilitdtii
aparitiei riscului din documentul Limitele de tolerantd la risc, cod F-01/PS-03, valabil pentru anul
in curs;

d) estimarea impactului (consecintele) riscului respectiv, dacd s-ar materializa, cu ajutorul Scalei de
cotare a impactului (consecintelor) riscului din documentul Limitele de tolerantd la risc, cod F-
01/PS-03, valabil pentru anul in curs;

e) calcularea expunerii la risc prin combinarea celor doi indicatori numerici (produsul dintre
probabilitatea §i impactul riscului) pe o scala bidimensionala, Scala de cotare a expunerii la risc
din documentul Limitele de tolerantd la risc, cod F-01/PS-03, valabil pentru anul in curs;

f) stabilirea strategiei de control conform Scalei de cotare a tolerantei riscului din documentul
Limitele de tolerantd la risc, cod F-01/PS-03, valabil pentru anul in curs;

g) stabilirea maésurilor de tinere sub control a riscului respectiv (misuri de prevenire sau de
minimizare a efectului riscului) si calcularea riscului rezidual.

8.4. Analiza §i stabilirea riscurilor semnificative

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare asigura:
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- centralizarea registrelor de riscuri compartimentelor;
- elaborarea proiectului Registrului riscurilor societitii, cod F-04/PS-03;
- eclaborarea proiectului Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile
semnificative, cod F-05/PS-03;
s1 anuntd presedintele comisiei pentru organizarea sedintelei de analizi.

La sedintele comisiei pot participa, in calitate de invitati, si alte persoane din cadrul structurilor
functionale.

Membrii comisiei desfagoard urmatoarele actiuni:

- analizeazi riscurile identificate la nivelul compartimentelor si prioritizeaza riscurile semnificative,
care pot afecta atingerea obiectivelor societatii: stabilesc riscurile care sunt preluate in registrul
riscurilor societitii,

- analizeazi si avizeazd Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative
la nivelul societétii.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, la finele sedintei, desfisoard urmitoarele actiuni:

- consemneazd in Procesul-verbal al sedintei de analizd a riscurilor, cod F-03/PS-03, toate
hotirérile luate si preia semnéturile membrilor comisiei, ulterior il indosariazi;

- definitiveazd Registrul riscurilor la nivelul societdtii cod F-04/PS-03;

- definitiveaza Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative, cod
F-05/PS-03, in care include riscurile evaluare a ciror masuri de control se vor aplica in anul
curent.

In maximum 5 zile de la data aprobirii procesului verbal, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
transmite Registrul riscurilor la nivelul societdyii si Planul de implementare a mdsurilor de control pentru
riscurile semnificative spre avizare presedintelui Comisiei de monitorizare, iar ulterior spre aprobare
conducerii societétii.

Dupa aprobare, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de implementare a
mdsurilor de control pentru riscurile semnificative, scanat prin e-mail, conducitorilor compartimentelor
pentru implementarea méasurilor de control aprobate.

8.5. Implementarea actiunilor de tinere sub control a riscurilor si raportarea modului de gestionare a
riscurilor

Misurile de control sunt obligatorii pentru toate compartimentele si se implementeazi in termenele
aprobate.

Conducitorii compartimentelor urméresc implementarea mdsurilor de control aprobate §i comunicd
Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare stadiul implementirii actiunilor de control al riscurilor.

Pand la 31 ianuarie, conducétorii compartimentelor, cu participarea tuturor angajatilor din subordine,
analizeaz registrul riscurilor compartimentului si planul mésurilor aprobat, pentru:
- evaluarea eficacittii si eficientei masurilor implementate si confirmarea implementirii misurilor de
control a riscurilor;

- identificarea riscurilor care persistd, expunerea la risc, dupi evaluarea riscurilor reziduale, este peste
nivelul de tolerants;

- identificarea modificérilor intervenite la impactul si/sau probabilitatea riscurilor, cazuri in care este
necesara revizuirea expunerilor la risc;
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- stabilirea unor masuri de control pentru prevenirea materializirii riscurilor, noi termene pentru
implementarea acestora;

- identificarea, evaluarea si controlul unor noi riscuri avind in vedere noi obiective sau noi activititi
desfasurate pentru atingerea obiectivelor sau noi fluxuri derulate in activitatile desfasurate;

- inchiderea riscurile urmare constatirii elimindrii cauzelor care favorizeazd aparitia riscurilor
respective sau renuntérii la obiectivele la care erau asociate riscurilor respective.

In baza acestor date/informatii, fiecare responsabil cu riscurile intocmeste Raportul anual privind
desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului, cod F-06/PS-03. Raportul
aprobat de cétre conducatorul compartimentului/structurii functionale, se transmite Secretariatului tehnic al
comisiei.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, pe baza rapoartelor anuale primite de la compartimente,
elaboreazi Raportul anual privind desfiisurarea procesului de gestionare a riscurilor, cod F-07/PS-03.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite presedintelui comisiei documentele intocmite
pentru convocarea unei sedinte a echipei.
La sedintele comisiei pot participa in calitate de invitati si al{i membri din cadrul compartimentului sau din
cadrul altor compartimente, la solicitarea conducétorului respectiv.
Membrii comisiei, analizeazi daci:
- riscurile persistd;
- au apérut riscuri noi;
- impactul i probabilitatea riscurilor au suferit modificéri, caz in care membrii comisiei revizuiesc
expunerea la risc;
- mdasurile de control intern puse in aplicare sunt eficiente;
- existd masurile de control pentru contracararea riscurilor si noi termene pentru implementarea
acestora;
- se impune reprioritizarea riscurilor;
- preluarea unora dintre riscuri in urmétorul ciclu de gestionare a riscurilor;
- riscurile tratate pot fi inchise ca urmare a eliminirii cauzelor care favorizau aparifia riscurilor
respective sau renuntdrii la obiectivele la care erau asociate acelor riscuri.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare consemneazi in procesul-verbal al gedintei, toate
hotérérile luate si preia semniturile membrilor comisiei. Ulterior finalizeazd Raportul anual privind
desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor, cod F-07/PS-03 si 1l prezintd presedintelui comisiei
pentru avizare, apoi conducerii pentru analiza.

Masurile aprobate se vor avea in vedere in urmétorul an, in cadrul procesului de gestionare a riscurilor.

9. RESPONSABILITATI SI RASPUNDERI iN DERULAREA ACTIVITATII

9.1. Presedintele CA
- analizeazi §i aprobd limitele de toleranti la propunerea comisiei SCIM;
- aprobad registrul riscurilor la nivelul societatii, precum si revizuirile ulterioare;
- aprobd planul de mésuri pentru gestionarea riscurilor identificate si evaluate;
- asigurd resursele necesare gestiondrii riscurilor identificate gi evaluate;
- analizeazi informatiile/datele/aspectele legate de desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul organizatiei, cuprinse in informérile periodice;
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aprobd actiuni corective pentru imbunétatirea functiondrii procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul societatii.

9.2. Comisia de monitorizare

coordoneazi procesul de gestionare a riscurilor;

anual, analizeaza si avizeaza profilul de risc si limitele de tolerantd la risc;

analizeazi riscurile identificate la nivelul compartimentelor si prioritizeazi riscurile semnificative,
care pot afecta atingerea obiectivelor societitii: stabilesc riscurile care sunt preluate in registrul
riscurilor societitii;

anual, analizeaza si avizeazd Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul societétii;

analizeazi §i avizeaza informarea privind gestionarea riscurilor citre conducerea societatii;
propune, ori de céte ori identificd potentiale de imbunatitire, actiuni corective pentru imbunititirea
functiondrii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitdtii, inclusiv privind revizuirea
prezentei proceduri si teme de instruiri specifice.

9.3. Presedintele Comisiei de monitorizare

9.4

are responsabilitatea organizérii procesului de management al riscurilor;

analizeaza si avizeazi Profilul de risc si limita de tolerantd a riscurilor

analizeaza si avizeazi Registrul de riscuri al societdlii,

analizeaza si avizeazi Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile
semnificative;

analizeaza si aprobd informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor cétre
conducerea societitii.

Secretarul Comisiei de monitorizare

propune profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate si avizate in sedinfa comisiei
si aprobate de cétre conducerea societatii;

centralizeaza riscurile semnificative in Registrul de riscuri al societdtii,

elaboreaza anual Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative la
nivelul societatii, pe baza mésurilor de control transmise de citre conducétorii compartimentelor
pentru riscurile semnificative;

transmite planul de mdsuri aprobat compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnif-
icative, in vederea implementarii;

elaboreazi, pe baza raportarilor anuale ale conducétorilor compartimentelor, informarea conducerii
privind desfdasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

Conducadtorii compartimentelor (manageri, sefi servicii/compartimente/birouri, coordonatori)

desemneazi responsabili cu riscurile din cadrul compartimentului;

coordoneazi, la nivelul compartimentelor, procesul de identificare si evaluare a riscurilor;

se asigurd ci se identifici si se evalueazi riscurile aferente obiectivelor si/sau activititilor la nivel
compartimentelor, stabileste actiuni preventive de tinere sub control a riscurilor, responsabili si
termene de implementare;

aproba Registrul riscurilor la nivelul compartimentului;
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- stabilesc §i urméresc mésurile de control privind gestionarea riscurilor i le transmit Secretariatului
tehnic al Comisiei de Monitorizare;

- urmireste implementarea masurilor de control stabilite prin planul de mésuri aprobat de cétre
conducerea societitii;

- intocmesc raportérilor anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor;
- propun, ori de cite ori identificd potentiale de imbunétatire, actiuni corective pentru imbunétatirea
functionarii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor coordonate.

9.6. Responsabilii cu riscurile de la nivelul structurilor funtionale
- consiliazd conducatorii §i personalul din cadrul compartimentelor in procesul de gestionare a
riscurilor;
- colecteaza riscurile aferente activititilor, identifics strategia de risc, elaboreazi Registrul de riscuri
la nivelul compartimentelor;
- propun misuri de control si monitorizeazad implementarea acestora, dupi ce in prealabil acestea au
fost aprobate de cétre conducitorul compartimentului

- asigurd elaborarea raportului anual privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelui compartimentului.

9.7. Personalul societitii
- se implicd in identificarea, evaluarea/reevaluarea si documentarea riscurilor aferente activitatilor
desfagurate;

- aplicdi masurile de control intern pentru gestionarea riscurilor pentru care este desemnat
responsabil.

10. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI

- Limite de tolerantd la risc, cod F-01/PS-03;

- Registrul riscurilor la nivelul compartimentului, cod F-02/PS-03;

- Proces-verbal al sedintei de analizd a riscurilor, cod F-03/PS-03;

- Registrul riscurilor la nivelul societdtii, cod F-04/PS-03;

- Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative, cod F-05/PS-03;

- Raport anual privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului, cod F-06/PS-03;

- Raportul anual privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societdyii cod

F-07/PS-03.
Observatii Pistrare®
ADem.lmire . Cf’d mentinuti/
Inregistrare mregistrare | transmiss, | de ciitre cine ciitre cine frecventa loc timp
cum

Limite de tolerantd F-01/PS-03 |transmis |Secretar Conducere | anual, pand | Dosar

. . y . 5 ani
la risc prin mapd |Comisie de la 15 Comisie de an
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Observatii Pastrare*
_Denumire X Cod mentinuti/
Inregistrare mregistrare | trapsmisi, | de citre cine ciitre cine frecventa loc timp
cum
monitorizare decembrie |monitorizare
transmis
prin Secretar Conducitori |in max. 3
e-mail Comisie de comparti- ziledela |- -
dupd monitorizare | mente aprobare
aprobare
transmis Requnsabﬂ
€ suport risein com- in primul
Registrul riscurilor Eértie ; partiment, cu | Secretar trimestru al Conducatori
la nivelul F-02/PS-03 3 apronarea Comisie de . comparti- 5 ani
. electronic - o anului
compartimentelor X conducétoru- | monitorizare mente
in format . - curent
lui comparti-
word .
mentului
Secretar
Comisie de
. transmis monitorizare, | Membrii ori de cite
Convocator Comi- . . . .. .. .
. . necodificatd |prin la solicitarea | Comisie de |ori este - -
sie de monitorizare . . . o
e-mail Presedintelui | monitorizare |necesar
comisiei de
monitorizare
Proces-verbal al Secretar in zina Dosar
sedintei de analizd |F-03/PS-03 |mentinut | Comisie de - sedintei Comisie de 5 ani
a riscurilor monitorizare comisiei monitorizare
Secretar
Comisie de -
. monitorizare in max. 3 Dosar
transmis . ’ zile de la . . .
. . | cuavizul Conducere Comisie de 5 ani
prin mapi . . data Y
Presedintelui sedintei monitorizare
Registrul riscurilor | o o\ o 03 comisiei de
la nivelul societdtii monitorizare
transmis
prin Secretar Conducitori |in max. 3
e-mail Comisie de comparti- ziledela |- -
dupa monitorizare | mente aprobare
aprobare
Planul de Secrf?te?r
. Comisie de R
implementare a o in max. 5
mdsurilor de transmis motiiorizate zile de la Dosa}‘ . .
F-05/PS-03 . . |cuavizul Conducere Comisie de 5 ani
control pentru prin mapa . . data o
. . Presedintelui L monitorizare
riscurile S sedintei
] ) comisiei de
semnificative .
monitorizare
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Observatii Piastrare*
Denumire Cod mentinuti/
inregistrare inregistrare transmisdi, | de citre cine ciitre cine frecventa loc timp
cum
transmis
prin Secretar Conducatori |in max. 3
e-mail Comisie de comparti- ziledela |- -
dupa monitorizare | mente aprobare
aprobare
Raport anual transmis Responsabil
privind e suport riscuri com-
desfdsurarea Eﬁ rtiep ; partiment, cu | secretar max. 31 Conducitori
procesului de F-06/PS-03 31 apronarca Comisiede |, comparti- 5 ani
. electronic . . ianuarie
gestionare a N conducétoru- | monitorizare mente
o . in format . .
riscurilor la nivelul word lui comparti-
compartimentului mentului
Raportul anual Secretar
privind Comisie de
desfasurarea transmis monitorizare, *n max. 10 Dosar
procesului de F-07/PS-03 . . |cuavizul Conducere p Comisie de 5 ani
gestionare a prin mapa Presedintelui el monitorizare
riscurilor la nivelul comisiei de
societdtii monitorizare

* Dupé perioada de pastrare, Inregistririle se arhiveaza, in conditiile legii, in cadrul arhivei societitii.
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11. CUPRINS
Numairul Denumirea componentei din cadrul Pagina
componentei | procedurii
in cadrul
procedurii

Coperta 1
1. Lista responsabililor cu elaborarea si verificarea procedurii de

sistem £
2. | Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 2
3. Lista cuprinzind structurile functionale cirora li se difuzeazi 9

editia sau, dupi caz, revizia din cadrul procedurii de sistem
4, | Scopul procedurii 3
5. | Domeniul de aplicare a procedurii de sistem 3
6. | Documente de referinti 3
7. | Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati 4
8. | Descrierea procedurii de sistem 8

19. Responsabilitiiti si rispunderi in derularea activititii 11

10. Anexe, Inregistriri, Arhiviri 13
11. Cuprins 16




ALGORITHM CONSTRUCTH S3

APROBAT,

LIMITELE DE TOLERANTA LA RISC
APLICABILE IN ANUL ..o

Pentru gestionarea riscurilor si aplicarea procedurii de sistem Managementul riscului, cod PS-03, au
fost analizate si aprobate limitele de tolerantd a riscurilor (strategii de control aplicabile functie de
nivelul expunerii la risc).

Limitele de toleranti la risc aprobate au caracter obligatoriu pentru toate compartimentele §i opereazi
pana la o urmitoarea analizi si revizuire a acestora.

SCALA DE COTARE A PROBABILITATII APARITIEI RISCULUI

Nivel probabilitate Explicatie Criterii (Circumsante/Cauze)

Este foarte putin a) cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani §i nu a cunoscut

probabil si se mo.d l.ﬁ ,c an T . .
intample pe o b) activitdtile si actiunile au un nivel redus de complexitate;

perioadi lunga de ¢) gamai de servicii/produse consacrate

timp (>3ani). d) personalul are experienti de cel putin 5 ani
1 | micd Circumstantele e) nivel ridicat de incadrare cu personal
(cauzele) nu au f) echipamente performante/mentenanti riguroasi

apéarut sau au
aparut de foarte
putine ori pan in
prezent.

g) parti interesate cu cerinte stabile, foarte bine cunoscute

h) furnizori care indeplinesc toate criteriile de selectie, nu s-au
constatat neconformititi majore la produsele/serviciile
achizitionate

a) cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificéri
b) activititile si actiunile au un nivel mediu de complexitate

Este probabil sise | ¢) gamdmixtd de servicii/produse: unele noi, altele consacrate
intdmple pe o d) personalul are experienti sub 3 ani

pericadd medie de | ¢) nivel mediu de incadrare cu personal

2 | medie timp (1-3 ani). f) echipamente noi/echipamente mai vechi, dar bine
Circumstantele intretinute/mentenanti anuala
(cauzele) au apdrut | oy Lar interesate ale caror cerinte sunt mai putin stabile/cunoscute
3;1;;?;;23?. n h) furnizpri care indeplinesc marea maj oritat_e a crite_:riilor de
selectie, s-au constatat putine neconformititi majore la
produsele/serviciile achizitionate (au aparut de céteva ori in
ultimii 2 ani)
Este foarte probabil | a) cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificari
sd se intdmple pe © | v activitatile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate
fg;??g? :S;rta de c) gama noud de servicii/produse
3 | mare Circumstantele d) personalul are experientd sub un an

(cauzele) au apirut e) nivel scazut de incadrare cu personal

de maimulteoriin | ) echipamente noi/echipamente vechi pentru care nu s-a mai
ultimul an. realizat mentenanta necesari
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g) echipamente noi, performante, dar personalul insuficient
pregatit

h) parti interesate ale céror cerinte sunt mai putin stabile/cunoscute

i) furnizori care indeplinesc mai putin dejumaétate dintre criteriilor
de selectie, s-au constatat multe neconformititi majore la
produsele/serviciile achizitionate (au apérut de mai multe ori in
ultimul an)

SCALA DE COTARE A IMPACTULUI RISCULUI

Nivel impact

Explicatie

Criterii (Consecinte)

1 scazut

Cu impact scdzut asupra
activitatilor
compartimentului gi
indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact foarte
scazut asupra resurselor
institutiei

a) nu exista pierderi de active (financiare, angajati,
materiale);

b) afectarea imaginii institutiei este redusa;

c) costurile de functionare nu sunt afectate;

d) calitatea serviciilor furnizate nu este afectati;

€) nu exista intreruperi in activitate;

2 | moderat

Cu impact mediu asupra
activitatilor
compartimentului i
indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact mediu
asupra resurselor
institutiei

a) pierderile de active (financiare, angajati, materiale) sunt
reduse;

b) afectarea imaginii institutiei este moderata;

c) cresterea costurilor de functionare este moderati;

d) calitatea serviciilor furnizate este afectatd in mica
masurd;

€) existd mici Intreruperi in activitate;

3 | ridicat

Cu impact semnificativ
asupra activitatilor
compartimentului si
indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact
semnificativ asupra
resurselor institutiei

a) pierderile de active (financiare, angajati, materiale) sunt
semnificative;

b) imaginea institutiei este afectati in mod semnficativ;
¢) costuri ridicate de functionare;

d) calitatea serviciilor furnizate este afectatd semnificativ;
€) intreruperi semnificative in activitate;

SCALA DE COTARE A EXPUNERII LA RISC
(combinatia intre probabilitatea producerii riscului si impactul acestuia)

[=3]
mare = 3 6
=
medie % 4 6
e
- =} 3
mica
&
IMPACT
scizut moderat ridicat
SCALA DE COTARE A TOLERANTEI RISCULUI
Nivel L. .
tolerare Explicatie Strategii de control
Nu necesita nicio | Acceptare (tolerare)
Fard risc | masurd de Noti: In cazul riscurilor cu expunere medie sau mare acceptarea
control riscurilor este inadecvati si. de aceea, in astfel de situatii, optiunea

F-01/PS-03 (ed.1)
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trebuie temeinic justificatd

Risc

acceptabil

Necesitd masuri
de control pe
termen
mediu/lung

Se monitorizeaza pe o perioada de 6+12 luni pentru a vedea tendinta
acestora (tendinta spre riscurile acceptabile sau inacceptabile)
Parametrul supravegheat cu precidere este probabilitatea, deoarece
strategia monitorizarii se aplica in cazul riscurilor cu impact
semnificativ, dar cu probabilitate mica de aparitie; strategia de
monitorizare presupune o aménare a luérii mésurilor de control pani
in momentul in care circumstantele determini o crestere a
probabilitdtii de aparitie a riscurilor supuse acestui tratament

Risc

4-6

intolerabil

Necesitd masuri
de control pe
termen scurt

Tratare - in timp ce sc va continua desfisurarea activititii care
genereaza riscuri, se iau masuri (implementeaza instrumente de
control intern) pentru a reduce riscurile in limite acceptabile

.....

Risc
maxim
(critic)

Necesitd masuri
de control
urgente

Tratare - intreruperea activititii care genereaza riscuri, se iau mésuri
(implementeaza instrumente de control intern) pentru a reduce
riscurile 1n limite acceptabile (tolerabile) prin atenuarea probabilitatii,
impactului sau améndurora

SAU

in mod exceptional, numai atunci cind riscurile nu pot fi controlate
intern pana la un nivel satisfacétor care nu pericliteazi realizarea
obiectivelor:

o Transferare (externalizare) - incredintarea gestiondrii riscului
unui tert care are expertiza necesari gestionarii acelui risc,
incheindu-se in acest scop un contract; este aplicabild mai ales in
cazul riscurilor financiare §i patrimoniale (contractele de
asigurare)

Noté: In fata beneficiarilor institutia riméne responsabili, chiar
daci aceasta a contractat unele servicii cu terte parti
sau

¢ Evitare/eliminare activititi/circumstante - poate fi avuti in
vedere pentru activitati suport, daci nu existi altd modalitate de a
controla riscurile in limite tolerabile: sd se restrdnga un proiect
(eliminarea unor obiective i, implicit, a activitdtilor aferente), se
poate renunta la un furnizor sau la un angajat; se poate inlocui o
activitate (spre exemplu manuald) cu o alta (spre exemplu,
conceputd in sistem informatizat)

Actiune

Nume, functia

Data Semnitura

Elaborat

, Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

Avizat

, Presedinte Comisia de monitorizare

F-01/PS-03 (ed.1)
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PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE

Cod: F-03/PS-03

e Editia: 2
ANALIZA A RISCURILOR :
Pagina: 1din 1
Data sedintei:
ch: Probleme dezbitute Concluzii, recomandiiri, observatii
Riscuri analizate
1. (compartimente emitente, scurtd
descriere; nr. viscuri per strategie de
rdspuns)
Propuneri de actiuni/mésuri de
control
2. (actiuni/mdsuri, responsabili
implementare, responsabil monitorizare
implementare, termen)
3 Stadiul implementarii actiunilor
" | de control
4. | Dificultati intAmpinate
Alte aspecte
(ex: actiuni corective/preventive pentru
5. | imbundtdtirea procesului de gestionare a
riscurilor, inclusiv propuneri de revizie a
procedurii, teme de instruiri)
Nr. . P
Nume, functie Semitura
crt.
1.
2,
3.
4,
Participanti: 5
6.
7.
8.
9.
10.
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RAPORT ANUAL PRIVIND
DESFASURAREA PROCESULUI

Cod: F-06/PS-03

DE GESTIONARE A RISCURILOR | gditia: 2
LA NIVELUL
COMPARTIMENTULUI Pagina: 1din 1
Compartiment:
Anul:
Nr.
ert. Aspect Numir Detalii
1. | Numaér total de riscuri identificate
2. | Numir de riscuri acceptate
3. | Numar de riscuri monitorizate
4. | Numér de riscuri tratate
5. | Numar mésuri aprobate
6 Numar mésuri implementate , in
" | termenul stabilit
7 Numar mésuri implementate, cu
" | depédsirea termenului stabilit
Numaér maésuri in curs de
8 |. N
implementare, aflate in termen
Numér mésuri in curs de
9. | implementare, cu depagirea
termenului stabilit
10. | Dificultati intAmpinate
Propuneri privind revizuirea
11. | procedurii privind managementul
riscului
12.| Alte aspecte
Actiune Nume, functia Data Semniatura
Completat | .o , responsabil cu riscurile
Aprobat | L , conducétor compartiment




ALGORITHM CONSTRUCTII S3

RAPORT PRIVIND DESFASURAREA PROCESULUI DE GESTIONARE A
RISCURILOR LA NIVELUL SOCIETATII

I. Sinteza activitatilor desfisurate de ciitre fiecare compartiment

(se vor detalia cel pufin: activitdtile derulate in scopul tratdrii riscurilor §i oportunitdiilor identificate;
riscuri/oportunitdfi noi §i masurile de control instituite; numdrul de riscuri de coruptie identificate la nivelul
compartimentului, precum si numdirul de mdsuri de control adoptate pentru prevenirea acestora, menfiuni
cu privire la intocmirea/actualizarea registrului riscurilor; alte aspecte/probleme considerate relevante, in
legdturd cu modul in care au fost gestionate viscurile la nivelul compartimentului)

IL. Riscurile cu un nivel al expunerii ridicat, incadrate in nivelurile de tolerantd, intolerabil si
tolerare scazutd, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice ale compartimentelor

III. Stadiul implementiirii planului de misuri de control

Actiune Nume, functia Data Semniitura
Elaborat | .....ccooeeveveeveinnes , Secretariat tehnic Comisia de monitorizare
Avizat | e, , Presedinte Comisia de monitorizare
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