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1. PREZENTARE GENERALA

Avénd in vedere prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, administratorii societdtii au hotarit intocmirea
prezentului raport care contine o prezentare concisa a evolutiei activitatii societdtii precum si o
imagine obiectivi a situatiei societatii punand accent pe evolutia societdtii in perioada ianuarie
2022-decembrie 2022, precum si pe analiza principalelor departamente pe toata perioada anului
2022.

1. Despre Societate

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. este persoani juridics romans, infiintatd de
catre Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL in vederea realizirii lucririlor de
interventie necesare pentru punerea in sigurantd, reabilitarea si consolidarea monumentului
istoric "Hala Laminor”. Societatea Algorithm Residential S3 SRL a fost infiintatd prin HCLS3
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nr. 97/29.03.2017 in temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile si completarile ulterioare, H.G.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgents
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Art.37
Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare, Art.12.2 lit.k) din Actul constitutiv al Societdtii Administrare Active Sector 3 SRL.

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL, a fost infiintatd prin HCLS3 nr 223 din
30.05.2017 si functioneazi ca societate cu rispundere limitati.

Societattea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. are ca obiect principal de activitate Lucriri
de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale — cod CAEN 4120. Infiintarea societatii
are ca obiectiv realizarea lucririlor de interventie necesare pentru punerea in sigurant3,
reabilitarea si consolidarea monumentului istoric “Hala Laminor”.

Obiectul de activitate al societitii nu este limitat, acesta poate fi modificat sau completat
Societatea poate desfisura orice activititi care sunt legate in mod direct sau indirect de obiectul
principal de activitate sau de activitati secundare.

Prin HCL 223/30.05.2017, la infiintarea Societatii ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL,
capitalul social total subscris si virsat de Asociatul Unic a fost de 8.000.000 Lei, aportat in
numerar; capitalul social era divizat in 1600 parti sociale, fiecare in valoare nominali de 5000
Lei, reprezentand 100% din capitalul social. Ulterior, au fost aprobate mai multe majorari ale
capitalului social care s-au si realizat, dupa cum urmeaza:

v’ prin HCLS3 299/11.07.2017 - 15.000.000 lei,
v prin HCLS3 5/11.01.2018 - 60.000.000 lei,
v prin HCLS3 403/31.08.2018 - 50.000.000 lei
La acestea se adaugi majorari aprobate pana la 31.12.2019, respectiv :

v HCLS3 586/19.12.2018 prin care se aprobd majorarea capitalului social al Societatii cu
suma de 50.000.000 lei, varsat integral pana la 31.12.2020.
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v" HCLS3 330/13.06.2019 prin care se aprobi coptarea unui nou asociat — SD3 Salubritate
si Deszdpezire — si majorarea capitalului social tot cu suma de 50.000.000 lei, virsat
integral pand la 31.12.2020.

v' HCLS3 768/28.11.2019 prin care se aprobd majorarea capitalului social al Societitii cu
suma de 50.000.000 lei, din care nevarsat pani la 31.12.2020, suma de 10 000 lei.

v' HCLS3 352/22.12.2021 prin care se aprobi majorarea capitalului social al Societitii cu
suma de 59.910.000 lei, din care nevarsat pand la 31.12.2021, varsat intregral la
10.01.2022 cu suma de 59.910.000 lei,

v" HCLS3 417/27.09.2022 prin care se aprobd majorarea capitalului social al Societitii cu
suma de 20.000.000 lei, varsat intregral la 31.12.2022,

v" HCLS3 535/24.11.2022 prin care se aprobi majorarea capitalului social al Societitii cu
suma de 12.500.000 lei, nevarsat pana la 31.12.2022

In urma cooptarii unui nou asociat — SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE, capitalul social
total este divizat in 75.082 de parti sociale, fiecare in valoare nominald de 5.000 lei, virsat de
asociati , dupd cum urmeaza:

e ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. detine 58.580 pirti sociale in valoare totali de
292.900.000 lei, reprezenténd 80.711% din capitalul social total,

» SD3-SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L. detine 14.000 de parti sociale in
valoare totald de 70.000.000 lei, reprezentand 19.289% din capitalul social total,

nevarsat pana la 31.12.2022, asociat ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. cu 2.502 parti
sociale in valoare totald de 12.510.000 lei.

2. Conducerea Societitii

Drepturile si obligatiile care revin, potrivit legii, Adunirii Generale a Asociatilor transpuse in
hotérérii /decizii atat in privin{a activitati societatii, cat si referitor la politicile sale economice si
comerciale sunt urmatoarele:

- hotdraste modificarea Actului Constitutiv;

- hotaréste schimbarea obiectului de activitate al Societitii;

- hotérdste majorarea sau reducerea capitalului social;
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- hotaragte asupra insusirii rezultatelor anuale;

- hotériste cu privire la fuzionarea, divizarea sau dizolvarea Societatii;

- numeste, revocd §i descarcd de gestiune Administratorii $i acordd puterea de reprezentare
oricarui reprezentant;

- examineazd, aprobd si modifici bilantul si contul de profit si pierderi, dupa analizarea
raportului Consiliului de Administratie;

- aprobad programul de activitate si bugetul Societdtii (inclusiv investitiile si finantarile),
modificd planul de activitate si bugetul si stabileste politica de prefuri (remuneratia pentru
activittile Societitii);

- numeste cenzorii Societdtii, le stabileste remuneratia, 1i descarci de gestiune si 1i revoca;

- ia hotdrari cu privire la crearea si desfiinfarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor,
punctelor de lucru si a altor asemenea sedii secundare, daci aceste hotirari nu au fost
stabilite prin bugtul Societitii;

- botdraste crearea de societdti mixte cu terte persoane fizice sau juridice, daci astfel de
hotarari nu au fost stabilite prin bugetul Societatii;

- ia hotdrari in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

- hotiraste asupra operatiunilor juridice ale Societatii care depasesc valoarea de 100.000 (una
suta mii) EURO exclusiv T.V.A., valoarea aferenti fiecirei operatiuni singulare sau
operatiuni a ciirei executare se desfasoari in mod succesiv;

- hotéraste cu privire la actionarea in justitie a Administratorilor $i /sau a cenzorilor pentru
pagube pricinuite Societitii.

3 . Administrarea Societitii

In perioada 01.01.2022-31.12.2022 Consiliul de Administratie al SC Algorithm Constructii S3 s-
a intrunit In 30 sedinte si au fost adoptate 127 decizii de Consiliu Administratie. Documentele
care au fost discutate, analizate, aprobate in cadrul sedintelor au fost intocmite conform cu
Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie i cu contractul de
mandat.

Astfel printre principalele atributii ale Consiliului de Administratie al Algorithm Constructii S3
conform Regulamentului de Organizare si Functionare se enumers3 :

* stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru
personalul angajat ;
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* aprobarea structurii organizatorice §i a numarului de posturi necesare in vederea
bunei functiondri a societdtii precum si modificarea organigramei societatii
condifionati de necesitatea restructurdrii societatii ;

* adoptarea Regulamentului de Ordine Interioara, precum si a aitor regulamente
necesare in buna functionare a societitii ;

* aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta naturd pentru personalul angajat ;

® supunerea, in fiecare an, spre aprobare Asociatului Unic, in termen de cel mult 3
luni de la incheierea exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la
activitatea societatii, precum si a proiectului de program de activitate si a
bugetului de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator ;

¢ mutarea sediului social si infiintarea /desfiintarea de filiale si sedii secundare-
sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fara
personalitate juridic ;

¢ sunt de competenta Consiliului de Administratie aprobarea operatiunilor juridice
care depasesc valoarea de 10.000 (zecemii) Euro exclusiv TVA, in echivalent lei
la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta
fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii a carei executare se desfasoara in mod
succesiv;

® executarea oricdror alte actiufiuni date in competenta sa, de citre Adunarea
Generala a Asociatilor;

Conducerea curentd a societitii este asigurati de Presedintele Consiliului de Administratie.
Presedintele Consiliului de Administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege.

Presedintele Consiliului de Administratie va putea si incheie acte juridice in numele si In
contul societdtii, prin care si dobandeascd bunuri pentru aceasta sau si instriineze, si inchirieze,
sd schimbe ori si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societitii, in conditiile
prevazute de Legea nr.31/1990, republicatdi modificirile si completirile ulterioare si a
prevederilor Legii nr.215/2001, precum si a altor acte normative incidente.

Pregedintele Consiliului de Administratie reprezintd societatea in raporturile cu tertii si in
justitie.
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Presedintele Consiliului de Administratie sustinut de Managerul de Proiect si de Managerul
Mecanizare, va asigura conducerea activititii zilnice. Angajarea personalului se va face prin
contract individual de munci, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii in vigoare.
Presedintele Consiliului de Administratie are ca atributii principale urmitoarele:
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obligatia de a indeplini formalitatile necesare constituirii societdtii si de a depune
semnétura la registrul comerfului in cazul in care a fost desemnat reprezentant al
societatii;

are obligatia de a prelua si pastra documentele privind constituirea societatii;

are obligatia de a desfisura toate operatiunile cerute pentru indeplinirea obiectului de
activitate al societatii;

urmdéreste situatia registrelor cerute de lege si corecta lor tinere, intocmirea situatiilor
financiare anuale, precum si de a asigura respectarea legii la repartizarea profitului si
plata dividentelor;

obligatia de a indeplini indatoririle previzute de actul constitutiv si de lege;

aprobd selectarea, angajarea §i concedierea, personalului salariat, cu respectarea
prevederilor legislatiei muncii si a contractului colectiv de munci;

incheie actele juridice in numele societatii comerciale, conform prevederilor legale;
raspunde de respectarea disciplinei contractuale si financiare;

urméreste modul cum se respectd disciplina muncii in cadrul unitatii si aproba masuri de
sanctionare, daci este cazul;

obligatia de a lua parte la toate adunarile societatii, la consiliile de administratie si organe
de conducere similare §i de a asigura informarea operativd a membrilor consiliului de
administratie asupra desfasurdrii activitatii, dar si modul cum sunt duse la indeplinire
hotarérile consiliului de administratie;

supervizeaza (organizeazd, coordoneazi si indrumai) activitatea de pregitire si urmirire a
productiei;

analizeazZi 1n  cadrul  societdtii  propunerile de program ficute de
departamentele/compartimentele de specialitate, iar dupd aprobarea defalcirii lor pe loturi
de executie, raspunde de crearea conditiilor de realiziri;

ia masurile necesare prin departamentele/compartimentele de resort pe care le indrumi si
le coordoneazi pentru realizarea ritmic# a tuturor indicelor programati;

aproba rispandirea si introducerea tehnicii noi si a metodelor avansate de lucru;
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indruma activitatea compartimentelor privind elaborarea programelor operative pe care le
reprezintd spre aprobare Consiliului de Administratie;

aprobd/raspunde pentru elaborarea programelor de misuri tehnico-organizatorice;

aprobd i supravegheazi modul de aplicare a normelor, normativelor, a prescriptiilor
tehnice, tehnologice, metodice;

urmareste exploatarea si utilizarea parcului de utilaje, mijloace de transport, a
instalatiilor;

urmdreste aplicarea §i respectarea normelor de protectie si igiena muncii, prevenirea si
stingerea incendiilor;

aproba/rdspunde de organizarea stiintificdi a productiei, elaboreaza studii privind
organizarea procesului de productie, a activitatilor auxiliare, perfectonarea metodelor de
muncd prin introducerea celor mai avansate forme de organizare, asiguri extinderea si
generalizarea acestora;

aproba/raspunde de luarea méasurilor necesare pentru indeplinirea cresterii productivitatii
muncii;

raspunde de executarea lucrdrilor in conformitate cu termenele stabilite si indicii de
calitate;

asigurd rezolvarea reclamatiilor §i obiectiunilor semnalate in procesele verbale de
receptie;

organizeaza si rdspunde de activitatea biroului tehnic, studiaza propunerile de inventii si
rationaliziri si ia masuri de aplicare In productie a acelora care sunt justificate din punct
de vedere tehnico-economic;

studiazd si ia mésuri pentru imbunatitirea conditiilor de munca, organizeazi si urmireste
intocmirea la timp a formelor pentru obtinerea finantdrii investitiilor, contractirii
lucrérilor si asigurarea materialelor necesare investitiilor.

I1. PROIECTE

1.

Proiectul Hala Laminor- Descriere

Scopul pentru care a fost infiintatii societatea a fost consolidarea Halei Laminor, dupi cum
am ardtat in preambul, prin construirea unui spatiu multi-scop cu valente de centru cultural si
social la nivelul sectorului 3 - Bucuresti.
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Ideea de la care porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriala Faur-
Republica/23 August prin combatarea sirdciei si a excluziunii sociale prin implicarea
comunitaii. Dezvoltarea centrulului cultural si social Hala Laminor 1si propune in acelasi timp
reducerea numarului de persoane aflate in risc de sdricie, promovarea masurilor integrate pentru
educatie, creare de locuri de munca, stipularea antreprenoriatului, generarea de beneficii socio-
medicale, mbunititirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori din zoni,
combaterea efectelor discrimindrii si segregirii rasiale precum si sustinerea drepturilor
fundamentale ale cetatenilor.

e o o

e LW

Hala Laminor incadratd de céitre Ministerul Culturii si Identititii Nationale in categoria
monumentelor istorice, conform Legii 422 din 2001 se afld intr-un proces de consolidare si
reabilitare urménd sa devind un punct de reper pentru activititi din Sectorul 3.

Inceputurile Halei Laminor, cu o suprafatd de 68.000 de metri pétrati, sunt legate de anul 1936,
odatd cu infiintarea Uzinelor Malaxa. Dupa anul 1990 obiectivul a devenit un reper istoric al
arhitecturii de pe teritoriul Sectorului 3. Primdria Sector 3 a preluat obiectivul dorind si dezvolte
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August.

Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafatid de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un
complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioara a halei si pe toate
laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire i parcare pe latura
de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piefe urbane
reprezentative, platformd pentru circulatie pietonald, organizarea unei retele stradale care si
deserveascd terenul fostei platforme industriale Faur §i sd colecteze fluxuri pietonale spre Hala
monument.

III. ACTIVITATEA SOCIETATH
1. Organizare si functionare
1.1 Raport Serviciul Resurse Umane

Societatea modernd se prezintd ca o retea de organizatii care apar, se dezvoltd sau dispar. In
aceste conditii, oamenii reprezintd o resursd comuni si, totodatd, o resursi — cheie, o resursi
vitald, a tuturor organizatiilor, care asigurd supravietuirea, dezvoltarea si succesul competitional
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al acestora. Aceasti realitate a determinat tot mai multi specialisti in domeniu s afirme ci din ce
in ce mai mult avantajul competitiv al unei organizatii rezid in oamenii sai.

Este foarte greu si gisesti oameni bine pregititi, indiferent de postul ocupat, astfel ca atunci
cand reusesti sa formezi echipe omogene si competitive, este foarte important sa ii mentii
motivati.

Atunci c8nd organizatia reuseste si recruteze personal calificat, specializat, managementul, in
cazul nostru CONSILIUL DE ADMINISTRATIE, are datoria si menirea si descopere cii de a
mentine departamentele/echipele motivate, functionale la un nivel cat mai ridicat, pentru ca este
un lucru dovedit, in practica de specialitate, ca este mai rentabil sa motivezi si sa perfectionezi
resursa umana existenta, decat sa te lovesti de un grad mare de retentie. Cu cat fluctuatia de
personal este mai mare, cu atdt mai mult creste si termenul de finalizare/ indeplinire a graficelor
de lucréri, a costurilor de integrare.

Inca din prima zi de functionare a ALGORITHM CONSTRUCTII S3, s-a declansat o adevarati
“vanatoare” de candidati compatibili si competitivi pentru posturile existente in statul de functii,
o0 “vénitoare”, deloc usoara, In conditiile in care forta de munca, mai ales calificats, a devenit tot
mai greu de gasit, de recrutat, de péstrat. Ca si poti atrage fortd de munci trebuie sa detii si
oferte care sa confere stabilitate, incredere, un minim confort.

Ca i criteriu important in vederea recrutérii, pe langi competents, profesionalism, seriozitate in
abordarea sarcinilor repartizate, a fost antrenarea in acest proiect, a locuitorilor de pe raza
sectorului 3, astfel incat s poatad fi si un factor de scidere a gradului de siricie pentru acest
sector.

Obiectivul principal al societatii a fost, la infiinfare : Realizarea lucririlor de interventie
necesare pentru punerea in siguranti, reabilitarea si consolidarea monumentului istoric
“Hala Laminor”.

Derularea si parcurgerea etapelor desfasurate pentru atingerea obiectivului fints, a generat o reald
schimbare in bine ca imagine si nivel de trai a cartierului, a Sectorului 3, dar si cu fmplicatii in
aspectul Municipiului Bucuresti, atragerea de investitori si crearea de locuri de munci.

Motivarea personalului si stabilitatea au fost mereu factori importanti in atragerea si mentinerea
RESURSEI UMANE, astfel cd managementul societatii a mentinut pachete salariale competitive
in raport cu ofertele existente in piata fortei de muncéd, a mentinut un climat bazat pe respect,
competitivitate, imbunétatirea si cultivarea cunostintelor si competentelor.
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In oferta de muncd, in afard de oferta salarjald, salariatii au primit si urmitoarele
beneficii/avantaje in natura:

- tichete de masa pentru zilele calendaristice lucrate, in cuantum de 20 lei/zi care se vireazi
electronic pe card BT sau SODEXO, iar salariatilor de cetitenie srilankezi care au optat pentru
tichete de masa sub forma de avantaje in naturd le faciliteazi achizitionarea de alimente in
cuantum de 20 lei/zi.

- asigurare medicald privatd, suportati astfel incat la nivelul anului si nu se depiseascd
echivalentul in lei al sumei de 400 euro, pentru fiecare angajat, in limita BVC aprobat pentru
anul 2022 si in conditiile regulamentului intern; mentinerea acestor asigurari private de sanatate
a contribuit la mentinerea si monitorizarea stdrii de sdnitate, prevenirea agravirii bolilor
existente sau aparitia unor boli noi, prevenirea accidentelor, pentru ci toti stim ci oamenii
prefera sa stea si si inghité pastile decét s& parcurgd drumul greu al depistirii problemelor de
sandtate, drum care necesitd timp si interndri in spital, cici altfel este foarte greu si reusesti si
faci analize sau investigatii medicale §i nu in ultimul rand a dus la sciderea numarului de
concedii medicale.

- asigurdri pentru boli profesionale, accidente sau deces.

- prima de CRACIUN, conform BVC aprobat pentru anul 2022, in limita a 300 lei /eveniment
aprobat si bugetat.

- salariatilor srilankezi §i romani care nu pot face naveta zilnic, societatea le-a asigurat conditii
de cazare, prin decontarea lunard a chiriei in cuantum de 250 lei/salariat in intervalul iulie-
octombrie 2022 si 400lei/salariat incepand cu luna noiembrie 2022.

- a fost asigurat transportul la si de la locul de desfasurare a activititii, 1a/de la locul de domiciliu,
pentru salariatii care locuiesc la o distant3 rezonabild pentru naveta zilnic.

- a fost asiguratd nebulizarea spatiilor inchise de lucru si au fost asigurate/distribuite materiale
igienico-sanitare, menite si contribuie la pastrarea stirii de sinitate, prin evitarea imbolnavirii
cauzate: gripd, viroze, covid;

- au fost asigurate cursuri de calificarea si/sau perfectionarea personalului sau aprofundarea
cunostintelor, astfel incat si poatd fi posibild rotatia personalului pe posturile neocupate sau
aparute in urma evolutiei lucririlor, parcurgerii fiecdrei etape in parte.
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Niciodatd, niciun salariat nu a prestat activitati/munca in cadrul acestei societdti fird contract de
muncd incheiat in forma scrisa si transmis In revisal inainte de inceperea activititii cu cel putin o
Zi.

> De la data de 01.07.2022 si pani la data de 31.12.2022, au inceput activitatea 27
de angajati ;

> De la data de 01.07.2022 si pana la data de 31.12.2022 au incetat activitatea 28
de angajati.

> La 31.12.2022 erau in evidentd 2 contracte suspendate la initiativa angajatului
pentru concediu de cresterea a copilului.

Organigrama societdtii a fost modificatd incepand din data de 01.07.2022, in urma reorganizarii
structurii functionale si a posturilor existente ludnd in considerare necesarul pentru desfdsurarea
fronturilor de lucru si activitati.

Tinand cont de proiectele in lucru si de depunerea de oferte la licititii, structura de personal se
modifica incepand cu 01.09.2022 de la 212 posturi la 240 posturi.

Pe parcursul deruldrii relatiei contractuale, in cazul salariatilor la care au intervenit modificari,
au fost intocmite si introduse in revisal actele aditionle privitoare la modificarile aferente.

Raporturile de subordonare si atributiile sunt detaliate in Regulamentul de Organizare si
Functionare si sunt in conformitate cu statul de functii si cu legislatia in vigoare.

Gradul de retentie al angajatilor in cadrul ALGORITHM CONTRUCTII S3

Rata de retenfie a angajatilor a fost si ramane unul dintre principalele aspecte pentru care
managerii §i departamentele de resurse umane se lupta.

Prin politica si planul de administrare, existent gi implementat in cadrul organizatiei, se fac
eforturi pentru mentinerea gradului de retentie la un nivel rezonabil, in conditiile existente.

De la data de 01.01.2022 si pénd la 31.12.2022, gradul de retentie al angajatilor
ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL a atins procentul de 96.42, calculat dupi
formula : grad retentie= incetari/angajari*100.=27/28*100=96.42.

De la data de 01.01.2021 si p4nd la 15.11.2021, gradul de retentie al angajatilor
ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL a atins procentul de 718.75, calculat dupa
formula : grad retentie= incetdri/angajari*100.=115/16*100=718.75.
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Reducerea siriciei si includerea in forta de munci: pentru a putea indepli aceasti cerints, se
va dori péstrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza Sectorului 3, acestia facand parte
din grupuri considerate a fi vulnerabile, fiind practic si beneficiari ai Proiectului « Hala
Laminor ». Procentul minim de angajati ai companiei Algorithm Constructii S3 a fost de minim
5% in semestrul 1 i 2 de raportare, minim 7% in semestrul 3 si 4, minim 8% in semestrul 5 si 6
si 10% in semestrul 7 si 8, utilizdnd formula de calcul: (Angajati domiciliati in Sectorul 3 si
apartinind unor grupuri vulnerabile * 100) / Total angajati companie.

La data de 31.12.2022, aveam incadrati in muncd un numar de 196 salariati si un efectiv de 64
angajati domiciliati in sector 3; rezultd un procent de :64*100/196=32,65.

» Sporuri acordate, dupd cum urmeazi:
- 1% pentru repaus séptdmanal ;
- 75% pentru orele prestate in afara orelor normale de lucru, efectuate de luni pana
vineri ;
- 100% pentru orele prestate, sdmbéta, duminica sau in zile libere nationale.
La solicitarea salariatilor au fost intocmite adeverinte de venit, de sinitate, pentru banci, pentru
Casa de Pensii, de vechime etc.

Au fost Intocmite rdspunsuri cétre executori ca urmare a notificirii de citre acestia a creantelor
restante existente in sarcina angajatilor, astfel fiind instituite popriri asupra veniturilor de natura
salariald ale acestora, sume ce au fost retinute §i virate lunar.

Au fost constituite si retinute garantii gestionarilor.
Au fost centralizate pontajele de prezentd, aferent personalului societatii.

Au fost introduse in programul de salarii concediile (medicale, de odihn, fard plata, recuperiri
de ore suplimentare).

Au fost calculate drepturile salariale gi au fost virate salariatilor.

Data la care se pliteste salariul este 10 ale lunii urmétoare, metoda de platd este exclusiv prin
virament bancar citre una din bincile unde societatea are conventie de salarii. In cazul in care
salariatul doreste plata salariului in doud transe poate opta prin depunerea solicitirii in forma
scrisd in vederea plétii avansului din salariu pe data de 25 ale luni 1n curs.
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Sunt incheiate conventii de salarii la BT si BCR, iar pentru salariatii care au credite cu dobanda
preferentiald la alte bénci, se face virament la banca respectiva, in baza solicitirii motivate, a
salariatului.

Modificiri legislative majore:

Prin Ordonanta Guvernului nr. 16/2022 pentru modificarea si completarea Codului fiscal,
abrogarea unor acte normative si alte msuri financiar-fiscale, publicati in Monitorul Oficial nr.
716 din data de 15 iulie 2022 au fost aduse o serie de schimbiri de regim fiscal :

- Incepand cu data de 18 iulie 2022, cifra de afaceri de referintd pentru aplicarea
facilitatilor specifice domeniului constructiilor se va calcula doar pentru anul in curs,
eliminandu-se prevederea conform cireia facilititile se puteau aplica si dacd in anul anterior era
indeplinita conditia de cifrd de afaceri, fari a mai fi necesara validarea acesteia in cursul anului
curent.

- incepénd cu veniturile aferente lunii august 2022 se reduce plafonul maxim al veniturilor
din salarii si asimilate salariilor pentru care se aplica facilitatile specifice industriilor constructii,
alimentar3 si agricola de la 30.000 lei la 10.000 lei.

a

In urma acestei modificiri legislative, Consiliul de Administratie, a Iuat decizia de a
mentine salariul net pentru toti salariatii societatii.

- Incepand cu veniturile aferente hunii august 2022 se reintroduc prevederile ce reglementau
obligativitatea platii contributiei de asiguriri sociale (Pensii si Sanitate) de cétre persoanele ce
obtin venituri din salarii sub nivelul salariului minim pe economie, la o valoare minimi a
contributiei egald cu contributia aferentd unui salariu minim brut pe tard in vigoare in luna pentru
care se datoreazd contributia de asiguriri sociale, corespunzitor numirului zilelor lucritoare din
luna 1n care contractul a fost activ.

- In cazul in care contributia de asigurdri sociale calculati la venitul efectiv realizat de citre
salariat este mai mica decat contributia de asiguriri sociale stabilitd la nivelul salariului minim
brut pe tard, diferenta se suportd de citre angajator in numele angajatului. De la aceasta
prevedere sunt exceptate citeva categorii de persoane, dintre care mentiondm: elevii, studentii cu
vérsta pand la 26 de ani, persoanele cu dizabilititi sau alte categorii de persoane cérora prin lege
li se recunoaste posibilitatea de a lucra mai putin de 8 ore pe zi, pensionari pentru limiti de
vérsta in sistemul public de pensii, persoanele care realizeazi in cursul aceleiasi luni venituri din
salarii sau asimilate salariilor in baza a dou3 sau mai multe contracte individuale de munca, iar

Algorithm Constructii S3 Date Fiscale:

B8d. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Tel: (004) 0723.608.704

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii $3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot i dezvéluite unor terti in baza unui temei legai justificat. V& puteti exercita drepturile prevazute
n Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisi, semnaté si datatd transmisd pe adresa Algorithm Constructii S3.



. ; iiNet m
150 5001

ALGORITHM CONSTRUCTI §3

baza lunara de calcul cumulati aferentd acestora este cel putin egald cu salariul de baza minim
brut pe taré.

Tindnd cont de necesitatea contractdrii de lucréri, in scopul obtinerii surse de venit pentru
societate, au fost intreprinse demersuri de identificare fortdi de muncd, astfel ca au fost
identificate persoane in cautare de locuri de munca, in baza recomandarilor venite de la proprii
angajati, astfel ca dispunem la sfarsitul anului 2022 de aproximativ 80 de dosare in analiz3.

1.2.  Raport Serviciul Management Intern si Guvernanti Corporativi

Controlul intern este un proces dinamic care se adapteaza continu la modificarile cu care se
confruntd o entitate, cu implicarea directd a conducerii i personalului de la toate nivelurile
organizatiei, pentru a identifica si aborda riscurile §i pentru a asigura in mod rezonabil ci
misiunea entititii precum si obiectivele generale au fost indeplinite. Indiferent de natura sau
mérimea entitdtii, eforturile depuse pentru aplicarea unui control intern satisficitor sunt
legate de aplicarea unor bune practici, prin monitorizarea, evaluarea, adaptarea si actualizarea
continud a implementarii acestora.

La nivelul Serviciului Management Intern si Guvernantia Corporativi, au fost intocmite sau
revizuite anumite proceduri operationale (Revizie proceduri operationala privind accesul
vizitatorilor, Revizie procedurd operationald privind prevenirea si sanctionarea spilirii banilor si
procedura operationald privind intocmirea cérfii tehnice a constructiei) si a fost intocmit
programul de dezvoltare a controlului intern managerial pentru anul 2022, structurat pe
principalele obiective stabilite la nivelul Serviciului:

1. Activitate a compartimentului organizati in conformitate cu cerintele standardelor
de control intern managerial

2. Riscuri actualizate transpuse in registrul actualizat de riscuri

3. Activititi procedurabile transpuse in proceduri de sistem si operationale respectate

4. Numar crescut de salariati cu competente aprofundate in domeniul controlului
intern

Pornind de la principelele obiectivele ale societatii (obiective generale), la nivelul societitii, au
fost stabilite obiectivele specifice transcrise in “Planul de actiuni al ACS3 (Obiective specifice)
pentru anul 2022”.
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Obiectivele specifice rezultate prin derivarea obiectivelor generale, constituie, de reguld, tinte
anuale ale unor activitdti care trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzitor si fie
indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc la nivelul
fiecdrui departament/ compartiment. Pentru atingerea obiectivelor specifice, la nivelul
departamentelor/compartimentelor se stabilesc activititi.

In cadrul procesului de organizare si functionare a societitii Algorithm Constructii S3 controlul
intern managerial joacd un rol esential in stabilirea si urmirirea activititilor la nivelul intregii
organizatii.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor astfel ci
actualizarea riscurilor la nivelul societdtii a reprezentat un aspect important si esential pentru
indeplinirea obiectivelor societitii.

Astfel, incd din primele luni de activitate au fost demarate discutii si propuneri in legatura cu
elaborarea unor proceduri de lucru, atit pentru achizitii cat i pentru receptie marfi si selectie
furnizori. Procedurile au fost imbunatétite si adaptate in permanentd in concordanti cu evolutia
activitatii societétii si a fluctuatiei de personal.

Fluctuatia personalului, schimbérile de oragnigrami, reorganizarea departamentelor si
compartimentelor a ficut insd ca anumite proceduri, fie operationale fie de sistem si nu mai
poata fi aplicate, apardnd activititi noi si implicit proceduri noi fari insi ca vechile proceduri si
fie scoase din aplicare prin mentiuni speciale in procedurile ori in editiile noi.

Luind in considerare cele mentionate mai sus conducerea Serviciului Mangement Intern si
Guvernantd Corporativd a solicitat spre aprobare conducerii societitii reluarea procedurilor in
editii noi §i renumerotarea lor de la 01 (atit in cazul procedurilor de sistem cat si a celor
operatioanle) cu mentiunea explicitd si exacta a procedurilor inlocuite, urmand ca in cel mai
scurt timp s# fie emise editii noi conform aprobérii Presedintelui Consiliului de Administratie.

1. Procedura de sistem privind achizifionarea de bunuri si servicii- se emite editie noua —

ED II1, PSO1
2. Procedura de sistem privind semnalarea neregularititilor- se emite editie noud- ED III,

PS02
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3. Procedura de sistem privind Managementul Riscurilor- se emite editie noud- ED 1I si
devine PS03 (fosta PS 06)

4. Procedura de sistem privind gestionarea abaterilor- se emite editie noua-ED II si devine
PS 04 (fosta PS 13)

5. Procedura de sistem privind circuitul documentelor in societate- se emite editie noud ED
II, PS 05

6. Procedura de sistem privind masuri organizatorice aplicabile la nivelul ACS3 in cazul
infectérii cu COVID- se emite editie noud ED Il si devine PS 06 (fosta PS 14)

7. Procedura de sistem privind comunicarea $i cercetarea unui eveniment- se emite editie
noud - ED III si devine PS 07 (fosta PS 08)

8. Procedura de sistem privind instruirea-testarea in domeniul prevenirii si stingerii
incendiilor- se emite editie noud — ED I1I si devine PS 08 (fosta PS 09)

9. Procedura de sistem privind combaterea si sanctionarea lucratorilor aflati sub influenta
bauturilor alcoolice- se emite editie noud- ED III si devine PS 09 (fosta PS10)

10. Procedura de sistem privind masuri de protectie a lucratorilor pe perioada caniculari- se
emite editie noud -ED III si devine PS 10 (fosta PS 11)

11. Procedura operationald privind receptia si eliberarea din magazie a materialelor, pentru
consum §i a materialelor de natura obiectelor de inventar si a pieselor de schimb- se emite
editie noud -ED 11 si devine PO 01 (fosta PO 06)

12. Procedura operationald privind aplicarea vizei de control financiar preventiv- se emite
editie noud -ED II, PO 02

13. Procedura operationald privind serviciile prestate de catre ACS3 si facturarea acestora- se
emite editie noud ED II si devine PO 03 (fosta PO 09)

14. Procedura operationald privind prevenirea si sanctionarea spéldrii banilor- se emite editie
noud, ED II, PO 04

15. Procedura operationald privind achizitionarea de consumabile in cadrul biroului
administrativ- se emite editie noud -ED 1I si devine PO 05 (fosta PO10)
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16. Procedura operationald privind achizitia si alimentarea cu motorina §i sigilarea
rezervoarelor- se emite editie noud, ED II si devine PO 06 (fosta PO 08)

17. Procedura operationald privind darea in folosintd a nacelelor si instruirea personalului
deservent — se emite editie noud, ED II, PO 07

18. Procedura operationald privind vanzarea de utilaje si autovehicule- se emite editie noua-
ED II si devine PO 08 (fosta PO 11)

19. Procedura operationald privind aprobarea documentelor de cétre Consiliul de
Administratie — se emite editie noud -ED 1I si devine PO 09 (fosta PO 05)

20. Procedura operationald privind intocmirea cirtii tehnice a constructiei, se emite editie
noud ED II si devine PO 10 (fosta PO 12)

21. Procedura de sistem privind masuri de securitate si sandtate in munci pentru vizitatori-se
emite editie noud ED 111 si devine PO 11 (fosta PS 12).

Pind la data de 30.12.2022 au fost emise editii noi pentru 8 procedurii de sistem si pentru 5
proceduri operationale.

Deasemenea au fost intocmite 2 proceduri noi, una de sistem - Procedura de sistem privind
achizitia de bunuri/servicii pentru terti si una operationald — Procedura operationald privind
recuperarea debitelor.

Unul din rolul serviciului Mangement Intern si Guvernanta Corporativi este si acela de a se
asigura cd procedurile o datd aprobate sunt si aplicate corect.

Pe parcursul anului 2022, au fost facute verificiri aleatorii a modului de respectare a
procedurilor, in principal a procedurii privind achizitia de produse si servicii, a celei de facturare
si a celei de receptie marfa.

Au fost constatate disfunctionalitéti si neconcordante in aplicarea acestora, datorate in mare parte
din erori umane sau erori de sistem, dar si din nerespectarea procedurilor si atributilor din fisa de
post.

Pentru remedierea si diminuarea problemelor identificate au fost propuse mésuri de indreptare
precum:
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- intaliniri (sedinte de lucru) siiptaménale cu factorii implicati: responsabil achizitii,
ingineri/sef santier $i manager de specialitate;

- transmiterea de informatii detalitate privind materialele/produsele ce trebuie
achizitionate: cat mai multe informatii tehnice transmise achizitorului va scurta din
timpul de ciutare/selectie a furnizorilor;

- prioritizarea /programarea zilnica a achizitilor;

- sedinte de lucru cu inginerii si managerii de specialitate pentru planificarea
activitatilor ce urmeazi si se desfdsoare in sdptimina ce urmeazi si realizarea
impreund cu gestionarii a listei de materiale necesare si care, daci nu se afli pe stoc,
sa fie transpuse in referate astfel incit responsabilii de achizitii si poata asigura in cel
mai scurt timp necesarul de materiale;

- informare scrisd, periodicd, sub forma de “Reminder” cu priviere la transmiterea
informatiilor necesare indeplinirii indicatorilor de transparents.

O datd cu numirea unei noi comisii SCIM, a fost organizat si cursul de formare profesionali
“Managementul Riscurilor”, nivelul de implementare a strategiei de management al
riscurilor si realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului,
managementul riscului fiind de altfel §i indicator de raportare asupra performantei
societitii.

Managementul riscurilor (MR) reprezintd un proces complex de identificare, analizi si rispuns
la posibile riscuri ale unei companiei cu capital de stat (CCS), printr-o abordare stiintifica, care
utilizeazd resurse materiale, financiare §i umane pentru atingerea obiectivelor, vizand reducerea
expunerii la pierderi. Astfel, controlul intern este asociat direct cu managementul riscurilor,
deoarece, prin masurile luate, se asigurd, in mod rezonabil, un cadru functional ce permite
companiilor s& 1si atingd obiectivele.

Managementul riscurilor necesitd implicarea tuturor factorilor, atit a celor cu responsabilititi
decizionale, cat si a celor cu atributii executive din cadrul companiile cu capital de stat si
stabilirea de linii clare de responsabilitate la nivelul tuturor structurilor organizatorice si
decizionale.

Standardul Managementul riscului este unanim acceptat in UE. Acesta este unul din standardele
importante ale sistemului de control intern managerial (SCIM).

Algorithm Constructii s3 Date Fiscale:

Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF 37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro iBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Tel: (004) 0723.608.704

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 In conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor tertiin baza unui temei legal justificat. V3 puteti exercita drepturile prevazute
n Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnatd si datat3 transmisd pe adresa Algorithm Constructii S3.



ALGORITHM CONSTRUCTII §3

Implementarea unui management al riscurilor in cadrul companiilor cu capital de stat este definit
prin:

0

% fluxul continuu, care constituie o parte integrantd a activitatii curente;

¢ procesul sistematic pentru optimizarea resurselor in concordatd cu obiectivele

companiei;

% includerea aspectelor de tratare a riscului in practicile de management si la luarea
deciziilor pe parcursul intregului ciclu de viata al activitatilor;

% maximizarea rezultatelor dorite, daci este desfdgurat intr-o manier3 integrat

Avantajele participdrii la acest curs: imbunatitirea increderii partilor interesate in capacitatea de
a gestiona managementul de risc; identificarea si minimizarea pierderiior potentiale identificate
prin amenintdri / analize de risc folosind aplicatia de control a sistemului de management;
identificarea metodelor de risc pentru imbunatitirea sistemelor de management.

"

In ceea ce priveste gradul de implementare a OSGG 600/2018 in societate, a gradului de
indeplinire a strandaredelor de control intern managerial, mentionez urmitoarele:

- Comisia de monitorizare este functionali;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este partial implementat gi
actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportic de 40 % din totalul activititilor
procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activititile entitétii, prin intermediul unor indicatori de performanti;

Precizez c# declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilititii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatirile consemnate in
documentatia aferentd sistemului de control intern managerial.

1.3 Raport Serviciul Administrativ
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Un rol esential in buna desfésurare a activitdtii intre departamentele/compartimentele societtii il
joacd secretariatul. Principalul rol al secretariatului Algorithm Constructii S3 este de a asigura
distribuirea documentelor intre departamente/compartimente, prin Inregistrarea facturilor,
cererilor, rapoartelor si ofertelor si distribuirea acestora cétre destinatar conform fluxul de
aprobare. In special in ceea ce priveste facturile, asigurarea functionarii procedurii circuitului
documentelor intr-un timp regulamentar, este principalul punct al activitatii, impreund cu
urmdrirea parcursului documentelor si informarea, la cerere, cu privire la stadiul in care se afla
un document.

In anul 2022 biroul secretariat si-a desfasurat activitatea conform cerintelor si ritmului impus de
activitatea desfasurata la nivelul societatii.

Documentele primite in cadrul biroului au fost inregistrare si transmise conform circuitului intern
catre persoanele responsabile, spre informare si solutionare and obligatoriu apostila PCA.

In a doua partea a anului 2022, dup3 schimbarea conducerii, elementele ce tin de agenda, minuti
si sedinte au fost adaptate noii conduceri, iar biroul secretariat si-a integrat activitatea in fluxul
informational impus.

Activitatea Serviciului Administrativ s-a desfasurat in strAnsd legaturd cu celelelate structuri
functionale din societate, fiind unul dintre serviciile cheie in evolutia si dezvoltarea activititii. in
cadrul Serviciului Administrativ se efectueaza activitati diverse, legate de aprovizionare.

Serviciul Administrativ:

e a asigurat Intretinerea curentd a tuturor clddirilor in care isi desfisoard activitatea
Algorithm Constructii S3;

® a asigurat gestionarea corectd a mijloacelor fixe, obiectelor de inventar si materialelor
consumabile;

e a asigurat intocmirea, fundamentarea si realizarea planului de aprovizionare tehnico-
materiald destinat nevoilor administrative si gospodaresti ale societitii;

¢ a lvat masuri de intretinere i de efectuare a reparatiilor curente si periodice in cadrul
cladirilor si spatiile administrative;

e a luat masuri pentru asigurarea deratizdrii, dezinfectiei si dezinsectiei in spatiile aflate in
folosinta salariatilor societitii, etc.;

e a tinut evidenta si a asigurat confectionarea, gestionarea si scoaterea din uz a
stampilelor/sigiliilor si cardurilor de acces din cadrul societatii;
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e a tinut evidenta si a asigurat necesarul de biroticd, papetarie, echipamente necesare
desfasurarii activitatii salariatilor TESA;

© aasigurat verificarea periodica a centralelor termice si a echipamentelor similare;

¢ a tinut evidenfa si a monitorizat executia contractelor de servicii de pazd, mentenanti
pentru sistemele informatice, servere, imprimante, sisteme de monitorizare video,
furnizori de internet si telefonie mobila, aplicatii informatice, sisteme de
incalzire/climatizare, furnizori de servicii de medicina muncii, §i alte servicii de utilitate
generald;

® a gestionat §i asigurat suport pentru achizitionarea cu hrand acordati sub forma de
avantaje in naturd unor angajati ai societétii;

e a gestionat i asigurat decontare/plata chiriei angajatilor societatii ce au ca spatiu locativ
Caminul Liceului Tehnologic Dragomir Hurmuzescu;

e aasigurat achizitionarea materialelor de protocol;

e a asigurat transportul §i suport angajatilor cétre centre medicale cu scopul efectudrii
consultatiilor de specialitate sau investigatiilor medicale necesare in vederea
monitorizarii starii de sdnitate;

e a asigurat aprovizionare cu alimente de protectie (produse lactate) pentru angajati
conform normelor interne.

De asemenea in cadrul serviciului se efectueazi receptia mijlocului fix pe baza facturilor, se da
un nr. de inventar fiecdrui mijloc fix in ordine cronologica.

Inventarierea bunurilor (mijloace fixe, obiecte de inventar, materiale din magazie) se face faptic,
anual, de citre comisia numitd prin dispozitie dati de Presedintele Consiliului de Administratie.
Dupa intocmirea listelor de inventariere, acestea sunt confruntate cu evidenta scripticd din
contabilitate in vederea depistérii unor eventuale erori.

In timpul inventarierii sunt ficute propunerile pentru casare care sunt atasate la procesul

verbal de inventariere in vederea aprobarii.

1.4 Raport Serviciul Economic

Situatia desfisuratd asupra componentei financiare pe parcursul mandatului s-a conturat a fi
urmatoarea:

Tabel 1. Indicatori principiali ai CONTULUI DE PROFIT S1 PIERDERE
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01.01.2022-31.12.2022

Indicatori Contul de profit si pierdere
01.01.2022- 31.12.2022 (lei)
Venituri totale 66.539.495
Venituri din exploatare 65.604.221
Venituri financiare 935.274
Cheltuieli totale 64.251.840
Cheltuieli din exploatare 64.208.068
Cheltuieli financiare 43.772
Profit brut 2.287.655
Nr. mediu de salariati 173
Productivitatea muncii 379.215,15
Cagtigul mediu lunar pe  salariat 6.357,73
(lei/persoand)  determinat pe  baza
cheltuielilor de naturd salariald la 1.000 lei
venituri (lei)

Rezultatele financiare incheiate pentru anul 2022 au fost incheiate si descédrcate de cétre
Consiliul de Administratie al Algorithm Constructii S3 SRL, astfel politica de Incurajare a
cresterii companiei a fost promovatd cu rolul de a construi un mecanism baza de crestere si
finalizare a intreg proiectului Hala Laminor prin elaborarea unui Buget de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2022 bine fundamentat pe perspectivé legald, dar si financiard conform ordonantelor
de guvern ce tin de constructia parghiilor de control a companiilor cu participatie de stat.
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Pentru a fi In conformitate cu nevoile actuale ale companiei i in perspectiva etapelor in lucru
care {in de Hala Laminor, s-a inclus in BVC 2022 cresterea numirului de posturi, suplimentarea
vizénd recrutarea personalului necesar pentru continuarea si incheierea in bune conditii, in
limitele de timp §i de buget alocat pentru obiectivul de investitii Hala Laminor, respectiv
specialisti in constructii, economisti, specialisti resurse umane, personal specializat in achizitii
publice, respectiv muncitori calificati/necalificati, suplimentare care se reflectd in componenta de
buget alocatd cregterilor salariale de la 13.583.680 lei (2021) la 16.708.450 lei (2022). Cresterea
include indexarea cu Indicele Preturilor de Consum in cuantum de 16% (factor de multiplicare de
1,16) si marirea volumului de salariati in efort financiar total de 123%.. Pentru evaluare corect
$i oportund a bugetului alocat salariilor s-a consultat i implementat si ordonanta de guvern nr.
26/2013 prin incadrarea companiei la politica salariald previzuts la art. 9, alin. (1), lit. b) si alin.
3, rezultand din aceasta acea indexare cu IPC, factor 1,16.

Constructia bugetard pentru anul 2022 prevede si un flux de venituri totale si cheltuielile totale,
toate acestea fiind rezultatul continudrii procesului de punere in sigurant3, restaurare, conservare,
modernizare si schimbare de functiune pentru Hala Laminor si anexele acesteia.

Acest impuls economic, functional si lucrativ insumat in finalizarea etapelor de lucru actuale
dedicate Halei Laminor a generat §i cresterea accelerati a productivitatii in anul 2022 conform
prognozei si bugetului elaborat si aprobat.

Pentru a face tranzitia intre Consiliile de Administratie ale Algorithm Constructii 83 SRL cét mai
liniard, am demarat utilizarea indicatorilor de performantd din contractul de mandat incheiat
anterior in cadrul celui actual ca bazi de analizd a evolutiei companiei, pornind de la rezultatul
de performance management generat de citre valorile anexate acestui raport pentru situatia
dobénditd la 31.12.2021 si care au fost completate de citre raportarea indicatorilor de
performantd pe perioada 01.01-31.12.2022 avénd scopul de a evidentia evolutia pozitivi si
calitatea procesului de guvernanti corporativd §i performance management a echipei
administrative §i a Consiliului de Administratie al companiei si in a justifica suportul si
validitatea finantdrii generate de catre Consiliul Local al Primiriei Sector 3 si a Ministerului
Finantelor.

RATA DE SUCCES INDICATORI - RAPORTARE SUPLIMENTARA
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01.01.2022 - 31.12.2022

Tabel 1. Indicatori nefinanciari de performanti operationali

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Grad de | Coeficient de
de indeplinire | indeplinire pondere in
masurd indicator pentru ramura de

perioada indicatori
01.01.2022 -
31.12.2022

Reducerea % Pentru acest indicator am abordat | Minim 5%, | 32,65%, 40%

saraciei s un mecanism practic de potentare | in minim 10%,

includerea in al acestuia, respectiv angajand in | semestrul | indicator

forta de munca cadrul companiei un numar de | 1si2. TINDEPLINIT

minim 5% din total angajati
domiciliati in sectorul 3, respectiv | Minim 7%
in aproprierea noului centrul in
social §i cultural Hala Laminor, | semestrui
acestia ficand parte din grupuri | 3§14
considerate a fi vulnerabile.
Minim 8%
Formula de calcul utilizata este: in
semestrul
(Angajati domiciliati in sectorul 3 | 5si 6.
si apartinand unor grupuri
vulnerabile * 100) / Total angajati | Minim 10%
companie in
semestrul
75si8.

Dezvoltarea Nr. Pentru a considera acesta | Media 13,7 60%

capacitatii indicator nefinanciar de | minim 10 | raspunsuri

angajatilor performant3d operational ca fiind | puncte. afirmative,

indeplinit se vor chestiona minim 10
trimestrial 10 angajati din cadrul raspunsuri
companiei cu un set de 15 de afirmative,
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intrebari care au ca

varianta DA sau NU,
rdspuns de DA are valoarea de 1
indicatorul
considerat a fi fndeplinit daca
raspunsurile este peste

punct, iar

media
valoarea de 10 puncte.

Chestionarul este anexa la lista cu

indicatori (Anexa 1)

raspuns

fiecare

este

indicator
TINDEPLINIT

(chestionarele
21-30
setul scanat)

din

Tabel 2. Indicatori de performanti nefinanciari de guvernanta corporativéa

Indicator Unitate | Calcul indeplinire | Valoare indeplinire | Grad de | Coeficient
de indicator indicator indeplinire de pondere
masurd pentru in  ramura

perioada de indicatori
01.01.2022 -
31.12.2022

Nivelul de | Nr. Pentru ca acest | Primele 2 semestre | 14 rdspunsuri | 40%

implementare a indicator sd fie atins se | minim 10 puncte. afirmative,

strategiei de completeaza un gradul minim

management al
riscurilor pentru
centrul social si
Hala

cultural
Laminor

formular de evaluarea

riscului de catre
responsabilului cu
implementarea

strategiei de

managementul riscului.

Formularul are o
ciclicitate semestriala si
include 16 intrebadri cu
raspunsul DA, NU sau
NU SE APLICA. Fiecare

raspuns DA este notat

Urmatoarele semestre
minim 12 puncte.

de indeplinire
fiind atins Ila
12 raspunsuri
afirmative,
indicator
TNDEPLINIT
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-—E liiNet "5

cu 1 punct, iar
indicatorul este atins

daca suma punctelor

depdseste pentru
primele 2 semestre 10
puncte si pentru

urmatoarele semestre
12 puncte.

Formularul se regaseste
ca Anexa 2.

Realizarea si | Nr.
raportarea

revizuirii la timp

a

managementului
riscului

Pentru a considera
acest indicator
nefinanciar de

performanta pe ramura
guvernanta corporativa
ca fiind atins trebuie ca
la nivel de companie sa
fie intocmit si revizuit

semestrial $i  anual
urmatoarele
documente: Registrul

de Riscuri {Anexa 3),
conturarea unui
registru cadru pentru
Masuri de control
intern (Anexa 4) si
construirea unui Plan
de implementare
pentru masurile de
control intern (Anexa
5). Iindicatorul este
considerat a fi
indeplinit daca cele trei
documente prezentate
sunt  intocmite  si

reevaluate intern fla

Pentru anul | 20%
doi de
mandat au
fost
completate
ANEXA 3, 4 si
5, iar pentru
indeplinirea
indicatorului
trebuiau
completate
minim 2
dintre anexe,
deci
indicatorul
este
INDEPLINIT

Minim sau egal cu 2.

Algorithm Constructii S3
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*:
g

interval
anual.

trimestrial si

Intocmirea completi a

fiecarui element
exemplificat mai sus
(Registru Riscuri,
Masuri de control
intern, Plan de
implementare masuri

de control) se noteazd
cu valoarea 1, iar suma
lor s3 fie minim sau
egald cu valoarea 2 ca
acest indicator sa poate
fi atins {prin decizia de
asumare).

Transparenta si | %

comunicarea

pentru imaginea

companiei

Pentru a considera
acest indicator
nefinanciar de

performantd la nivel de
guvernanid corporativa
asumat ca fiind
indeplinit trebuie ca la
nivel de companie sa
fie completat de catre
persoana imputernicitd
pentru a completa
formularul de validare
a indicatorului de
transparenta si
comunicare pentru
imaginea corectd a
companiei. Pentru
fiecare raspuns de DA
se acordd un punct, iar
formularul are 41
elemente care trebuie

Indicatorul este | ANEXA 6 | 35%
considerat  indeplinit | include 37 de
dacd media semestriald | raspunsuri de
consecutivd este de | DA si4in care
100% NU ESTE
CAZUL,
respectiv
acest

indicator are
valoarea de
100%, fiind
astfel
INDEPLINIT

Algorithm Constructii S3
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E-mail: office@acs3.ro

Web: www.acs3.ro

Tel: (004) 0723.608.704

Date Fiscale:

CIF 37714360

RC J40/8651/2017

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/20161n
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14001

Fleasaeius

] ' . -'
15045081 1SO

atinse.

Se bifeazd fiecare
actiune desfasurata in
perioada de raportare
per coloana DA sau in
caz ¢d nu a fost
desfasuratd se bifeazd
cu NU, fiecare raspuns
negativ avand 0
puncte. Fiecare actiune
nedesfisuratd (pentru
¢d nu au aparut
informatii noi) se
bifeaza cu NU E CAZUL.

Formula de calcul a
indicatorului: (Nr.
raspunsuri DA * 100) /
(Nr. actiuni afisate — Nr.
raspunsuri NU E
CAZUL).

Formularul se regdseste

ca Anexa 6.
Respectarea Nr. Respectarea 1. Trimestrial Dacd raportul | 5%
procesului de termenelor de asupra
guvernanti raportare a 2. Semestrial indeplinirii
corporativa indicatorilor  asumati indicatorilor
de catre Consiliul de 3. Anual este  depus
Administratie. péna in data

Acest indicator este
considerat  indeplinit
dacd avem raportarea
tuturor indicatorilor la
fiecare 3 sau 6 luni

de 10 ale lunii
de raportare,
inclusiv data
de 10, atunci
acest

indicator este

Algorithm Constructii S3
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pana in data de 10 a
primei luni dupa
incheierea trimestrului
anterior (data de 10 a
lunii poate fi inlocuitd
de prima zi lucratoare
dacd data de 10 este
consideratd zi liberd
prin lege).

TINDEPLINIT

considerat a fi

Tabel 3. Indicatori financiari de performanti

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Grad de | Coeficient de
de indeplinire | indeplinire pondere in
masura indicator pentru ramura de

perioada indicatori
01.01.2022 ~
31.12.2022
Soivabilitate | % Solvabilitate = Total datorii * 100 / | Pentru 15,08% * 60%
Total Active {Pasive) semestrul 1
si 2: maxim | Valoarea
Componenta din ecuatie denumitd | 759, maxima
Total Active reprezintd activele admisa este
patrimoniale ale Algorithm | Pentru de 70%,
Constructii S3 S.R.L. si activele care | semestrul 3 | rezultdnd ca
nu sunt detinute de companie, dar | si 4: maxim | acest
care reprezinta parte a procesului | 73%; indicator
de executie, respectiv Corpurile C6 este
si C61, active aflate in patrimoniul | Pentru TNDEPLINIT
companiei Administrare  Active | semestrul 5
S.R.L.. si 6: maxim
71%;
Standardul international ne arata ca
nivelul general maxim acceptat este | Pentru
semestrui 7

Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:
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de 0,7 sau 70% (prin utilizarea IFRS). | si 8:

in cazul nostru mergem pe | Maxim
asumarea i atingerea acestui | 70%.
indicator dacd este sub valoarea de

0,7 sau 70%.
Viteza de | Zile Sold mediu furnizori * 365 / Achizitii | 30 0,73 zile * 0%
rotatie a de bunuri (fara servicii)
creditelfor - Valoarea
furnizor Indicatorul aproximeazd numadrul maxima
de zile de creditare pe care admisd este
compania it obtine de la furnizorii de 30 de zile,
sdi (se includ doar creditorii rezultind ca
comerciali). acest
indicator
este
TNDEPLINIT

Nota: Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanti corporativi este considerat
indeplinit deoarece avizarea Consiliului de Administratie si predarea citre Primaria S3-

- __ee

Guvernanti Corporativi a fost efectuati pand in data de 10 ale lunii raportarii, inclusiv data de 10
ale lunii!

RATA DE SUCCES INDICATORI NOI (PROPUSI)
01.01.2022 — 31.12.2022

Tabel 1. Indicatori nefinanciari de performanti operationali

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Grad de | Coeficient de
de indeplinire | indeplinire pondere in
masurd indicator pentru ramura de

perioada indicatori
01.01.2022 -
31.12.2022

Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:

Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF 37714360
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15

Reducerea % Pentru acest indicator am abordat | Minim 32,65%, 40%
saraciei si un mecanism practic de potentare | 12%, in | minim 10%,
includerea in al acestuia, respectiv angajand in | semestrul indicator
forta de muncd cadrul companiei un numar de | 1si2. TINDEPLINIT
minim 5% din total angajati
domiciliati in sectorul 3, respectiv | Minim 15%
in aproprierea noului centrul | I
social §i cultural Hala Laminor, | semestrul
acestia ficand parte din grupuri [ 35i4.
considerate a fi vulnerabile.
Minim 17%
Formula de calcul utilizata este: in
semestruj
{Angajati domiciliati in sectorul3 | 5si6.
si apartinand unor grupuri
vuinerabile * 100) / Total angajati | Minim 20%
companie in
semestru!
7si8.
Dezvoltarea Nr. Pentru a considera acesta | Media 13,7 60%
capacitatii indicator nefinanciar de | minim 12 | rdspunsuri
angajatilor performantd operational ca fiind | puncte. afirmative,
indeplinit se vor chestiona minim 10
trimestrial 10 angajati din cadrul raspunsuri
companiei cu un set de 15 de afirmative,
intrebari care au ca raspuns indicator
varianta DA sau NU, fiecare INDEPLINIT
raspuns de DA are valocarea de 1
punct, iar indicatorul este {chestionarele
considerat a fi fndeplinit daci 21-30 din
media rdspunsurile este peste setul scanat)
valoarea de 10 puncte.
Chestionarul este anexa la lista cu
indicatori {Anexa 1)
Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:
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Tabel 2. Indicatori de performanti nefinanciari de guvernanti corporativi

Indicator Unitate | Calcul indeplinire | Valoare indeplinire | Grad de | Coeficient
de indicator indicator indeplinire de pondere
masura pentru in  ramura

perioada de indicatori
01.01.2022 -~
31.12.2022

Nivelu} de | Nr. Pentru ca acest | Minim 12 réspunsuri de | 14 raspunsuri | 40%

implementare a indicator sa fie atins se | DA. afirmative,

strategiei de completeaza un gradul minim

management al formular de evaluarea de indeplinire

riscurilor pentru riscului de catre fiind atins la

centrul social si responsabilului cu 12 raspunsuri

cultural Hala implementarea afirmative,

Laminor strategiei de indicator

managementul riscului. TNDEPLINIT
Formularul are o

ciclicitate semestriala si

include 16 intrebari cu

raspunsul DA, NU sau

NU SE APLICA. Fiecare

raspuns DA este notat

cu 1 punct, iar

indicatoru! este atins

dacd suma punctelor

depaseste pentru

primele 2 semestre 10

puncte si pentru

urmatoarele semestre

12 puncte.

Formularul se regaseste

ca Anexa 2.
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Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3

Bucuresti, Romania

E-mail: office@acs3.ro

Web: www.acs3.ro

Tel: {004) 0723.608.704

CIF 37714360

RC 140/8651/2017

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute
n Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnati si datatd transmisd pe adresa Algorithm Constructii S3.
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LERRSLFICAN i b

IS0 9001

Realizarea
raportarea

revizuirii la timp

managementului

riscului

Nr.

Pentru a considera

acest indicator
nefinanciar de
performanta pe ramura
guvernanta corporativad
ca fiind atins trebuie ca
12 nivel de companie sa
fie intocmit si revizuit
semestrial si anual
urmatoarele
documente: Registrul
de Riscuri (Anexa 3) si
construirea unui Plan
de implementare
pentru masurile de
contrel intern (Anexa
4). Indicatorul este
considerat a fi
indeplinit daca cele trei
documente prezentate
sunt  intocmite  si
reevaluate intern la
interval trimestrial si
anual.

Tntocmirea completd a
fiecarui element
exemplificat mai sus
(Registru Riscuri, Plan
de implementare
mdsuri de control) se
noteazid cu valoarea 1,
iar suma lor s3 fie egald
cu valoarea 2 ca acest
indicator sa poate fi
atins (prin decizia de
asumare}.

Pentru anul | 20%
doi de
mandat au
fost
completate
ANEXA 3 si 4,
iar pentru

Minim sau egal cu 2.

indeplinirea
indicatorului
trebuiau
completate
cele 2 anexe,
deci
indicatorul
este
INDEPLINIT
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Transparenta si | %

comunicarea

pentru imaginea

companiei

Pentru a considera
acest indicator
nefinanciar de
performanta la nivel de
guvernaniad corporativa
asumat ca fiind
indeplinit trebuie ca la
nivel de companie sa
fie completat de cdtre
perscana imputernicitad
pentru a completa
formularul de validare
a indicatorului de
transparenta si
comunicare pentru
imaginea corectd a
companiei. Pentru
fiecare raspuns de DA
se acorda un punct, iar
formularul are 41
elemente care trebuie
atinse.

Se  bifeazd fiecare
actiune desfasurata in
perioada de raportare
per coloana DA sau in
caz cd nu a fost
desfdsuratd se bifeaza
cu NU, fiecare raspuns
negativ avand 0
puncte. Fiecare actiune
nedesfasuratd (pentru
cd nu au aparut
informatii noi) se
bifeaza cu NU E CAZUL.

Formula de calcul a

ANEXA 5
include 37 de
raspunsuri de
DA si 4 in care
ESTE

Indicatorui este
considerat
daca media semestriald
consecutivd este de
100% NU
CAZUL,
respectiv
acest
indicator are
valoarea de
100%, fiind
astfel
TNDEPLINIT

indeplinit

Algorithm Constructii s3
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L]
$,
A

indicatorului: (Nr.
raspunsuri DA * 100) /
(Nr. actiuni afisate — Nr.
raspunsuri NU E
CAZUL).
Formularul se regiseste
ca Anexa 5.
Respectarea Nr. Respectarea 4. Trimestrial Dacd raportul | 5%
procesului de termenelor de asupra
guvernanti raportare a 5. Semestrial indeplinirii
corporativa indicatorilor  asumati indicatorilor
de citre Consiliul de 6. Anual este  depus
Administratie. pand fn data
de 25 ale lunii
Acest indicator este de raportare,
considerat  indeplinit inclusiv data
dacd avem raportarea de 25, atunci
tuturor indicatorilor la acest
fiecare 3 sau 6 luni indicator este
pand in data de 25 a considerat a fi
primei luni dupa INDEPLINIT
incheierea trimestrului
anterior (data de 25 a
lunii poate fi inlocuita
de prima zi lucratoare
daca data de 25 este
consideratd zi libera
prin lege).
Tabel 3. Indicatori financiari de performanti
Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Grad de | Coeficient de
de indeplinire | indeplinire pondere in
pentru ramura de
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masura indicator perioada indicatori
01.01.2022 -
31.12.2022
Cost cu | Lei Cost cu recrutarea unitard = Pentru 0 lei 10%
recrutarea Cheltuieli cu noile angajiri / Numar | semestrele
unitard angajari noi 1 i 2:| Valoarea
maxim maxima a
Cheltuielile cu noile angajiri nuvor | 1.200 lei indicatorului
include situatiile speciale care {in de | Pentru este de 1200
reintregirea familiilor expatilor deja | semestrele | lei, rezultdnd
angajati in activitatea companiei. 3,4,5si6: | cd acest
maxim indicator
1.000 lei este
Pentru INDEPLINIT
semestrele
7 si 8
maxim 800
let
Solvabilitate | % Solvabilitate = Total datorii * 100/ | Maxim 15,08% * 40%
Total Active (Pasive) 70%
Valoarea
Componenta din ecuatie denumita maxima
Total Active reprezintd activele admisd este
patrimoniaie ale Algorithm de 70%,
Constructii $3 S.R.L. si activele care rezultind c3
nu sunt detinute de companie, dar acest
care reprezintd parte a procesului indicator
de executie, respectiv Corpurile C6 este
si C61, active aflate in patrimoniul TNDEPLINIT
companiei Administrare  Active
S.R.L.
Standardul international ne arata ca
nivelui general maxim acceptat este
de 0,7 sau 70% {prin utilizarea IFRS).
Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:

Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3

Bucuresti, Romania

E-mail: office@acs3.ro

Web: www.acs3.ro

Tel: (004) 0723.608.704

CIF 37714360

RC J40/8651/2017

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Banca Transilvania

Datele dumneavoastr personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezv3luite unor terli in baza unui temei legal justificat. V3 puteti exercita drepturile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisa pe adresa Algorithm Constructii S3.




S
»

ALGORITHM CONSTRUCTII S3

Tn  cazul nostru mergem pe
asumarea si atingerea acestui
indicator dacd este sub valoarea de
0,7 sau 70%.
Viteza de | Zile Sold mediu furnizori * 365 / Achizitii | 30 0,73 zile ¥ 20%
rotatie a de bunuri (fira servicii)
creditelor - Valoarea
furnizor indicatorul aproximeazd numarul maxima
de zile de creditare pe care admisa este
compania il obtine de la furnizorii de 30 de zile,
sdi (se includ doar creditorii rezultdnd ca
comerciali). acest
indicator
este
INDEPLINIT
Rata % Rata profitului = Profit brut * 100 / | Pentru 8,67% * 30%
profitului Cifra de afaceri semestrui 1
si 2: 0,5% Valoare
Pragu! de indeplinire tintit are Pentru minima
rostul de a fiin corelatie cu situatia | semestrul 3 | admisd este
economici actuald, cu mecanismul | si4: 1% de 0,5%
global de lucru si cu garantia unui | Pentru pentru
proces echitabil si eficient la nivel | semestrul 5 | primele 2
micro si macroeconomic, tinta §i6:1,5% semestre,
acestuia fiind in intervalu! 0,5-2% pe | Pentru rezultdnd cd
an semestrul 7 | acest
$i 8: 2% indicator
este
INDEPLINIT

*Prezentul raport cuprinde raportarea anuali a indicatorilor de performanta aflati in vigoare
conform contractului de mandat anterior care sunt comsiderati ca etalon temporar pind la
validarea indicatorilor de performants propusi pentru noul contract de mandat, fiind si acestia
prezentati in raport ca raportare anuala.

Algorithm Constructii $3
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3

Bucuresti, Romania

E-mait: office@acs3.ro

Web: www.acs3.ro

Tel: (004) 0723.608.704

Date Fiscale:

CIF 37714360

RC J40/8651/2017

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Banca Transilvania

Datele dumneavoastri personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute
in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnat3 si datatd transmisd pe adresa Algorithm Constructii S3.




»
2 fGNet &

2 AC. il

- -l - ¢  KITICAT S TUET
ALGORITHN CONSTRUCTII §3 [5425001 15O 14001 1502001

1.5. Raport Serviciul Juridic - a asigurat redactarea contractelor si a actelor aditionale si
actualizarea acestora in functie de modificarile legislative. Au fost redactate adrese notificari si
raspunsuri la adresele venite din afara societitii. A fost mentinutd buna colaborare cu alte
departamente/institutii/persoane fizice. Documentele au fost mentinute intr-o stare buna si au fost
arhivate. S-a asigurat asistenta si consiliere, in vederea implementarii conditiilor contractuale in
conformitate cu procedurile in vigoare ale Companiei, urmérirea circuitului documentelor si
inregistrarea contractelor in registrul de contracte. S-a asigurat, la cererea Managementului
companiei, revizuirea diverselor documente adiacente contractuale propuse de subcontractori
(polite asigurari, garantii bancare).

Serviciul Juridic a urmarit si buna derulare a contractelor de asistenta juricd externd incheiate cu
cabinete individuale de avocat si cu societiti profesionale de avocati avand ca rol reprezentarea
adecvata a intereselor societétii in cadrul unor litigii pe rolul instantelor de judecatd precum si
consultantd la negocierea unor acorduri-cadru si contracte de furnizare si lucrdri complexe
precum si In perspectiva demardrii unor proiecte avind ca obiectiv final identificarea
investitorului/investitorilor strategici pentru exploatarea Halei Laminor si recuperarea de cétre
Sectorul 3 a investitiilor efectuate pana la finalizarea actualei etape a obiectivului Hala Laminor.

1.6. Raport Serviciul Achizitii, Contractare, Urmirire Contracte

Serviciul Achizitii, Contractare, Urmérire Contracte se afld in coordonarea Mangerului
Coordonator si a Pregedintele Consiliului de Administratie si are urmétoarele functiuni si
atributii specifice:

» coordoneazi, organizeazd, verifica, Indruma, controleaza si raspunde de buna desfisurare
a activitdtilor, conform atributiilor si responsabilititilor prevazute in prezentul
regulament, in hotirarile Consiliului de Administratie, in procedurile interne sau orice
decizie a conducatorului societétii;

» participd la elaborarea Programului de activitate (obiective strategice) si a Planului de
Actiuni (obiective specifice) precum si la identificarea riscurilor aferente activititilor
desfasurate in vederea intocmirii Registrului de Riscuri.

» serviciul are in coordonare activitatea de achizitii, contractare si urmérire contracte.

Activitiiti intreprinse in cadrul serviciului:
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- a colaborat cu structurile functionale societdtii pentru identificarea si centralizarea
necesarul de achizitii si investitii pentru desfasurarea activititii acestora, la nivelul
societatii;

- agestionat procesul de achizitii si aprovizionare;

- a realizat cercetéri de piatd, a solicitat oferte, a elaborat analize comparative si a propus
solutii de achizitie si parteneri comerciali funizori/prestatori;a transmis sinteze, note, informari
asupra modului de derulare a activititii de aprovizionare cu materii prime, materiale, utilaje,
etc.;a asigurat evidenta comenzilor conform contractelor in derulare si aprovizionarii cu materii
prime, materiale sau alte resurse corespunzator cu solicitarile primite;a intocmit oferte tehnico-
comerciale si dosare de prezentare pentru cererile de ofertd primite;a participat la negocierea
contractelor de furnizare/prestare/executie

- a colaborat cu serviciul juridic, respectiv cu furnizorul de asistentd juridicd externd pentru
stabilirea cadrului comercial intre parti si incheierea in bune conditii a contractelor;

Pe parcursul anului 2022, activitatea Serviciului Achizitii, Contractare, Urmaérire Contracte a
avut ca obiectiv principal, aprovizionarea cu materiale si echipamente, in conditiile de calitate si
termenele impuse, precum si achizitia de prestiri servicii diverse, cu respectarea procedurilor
interne ale societatii, pentru buna desfasurare a activititii de productie. Activitatea Serviciului
Achizitii, Contractare, Urmérire Contracte a urmarit atat proiectele aflate in desfisurare de la
sfarsitul anului 2021, respectiv Hala Laminor, precum si noile proiecte, Pasaj A2 si Pasaj Ikea,
dar si noi proiecte Terti. Deasemenea activitatea serviciului s-a desfasurat si pentru buna
functionare a Departamentului Mecanizare si Serviciului Administrativ (Sediu), din cadrul
societatii.

Pentru proiectele aflate in desfasurare si Departamentul Mecanizare i Serviciul Administrativ, in
tabelul de mai jos se regésesc structurate, principalele activititi ale Serviciului Achizitii, atit din
punct de vedere cantitativ cit si valoric, cu mentiunea ca in datele prezentate, nu sunt cuprinse
valoric, achizitiile de mijloace fixe si achizitiile de prestiiri servicii.

ADMINISTRATIV HALA PASAJ A2/
PASAJ
SEDIU LAMINOR
ACTIVITATE/PROIECT MECANIZARE IKEA/TERTI TOTAL

NR.REFERATE DE
NECESITATE/SOLICITARI PRIMITE 217 519 557 1293
NR. CERERI DE OFERTA 459 1785 2147 4391
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TRANSMISE CATRE FURNIZORI

NR.COMENZI ACHIZITiI
TRANSMISE CATRE FURNIZORI

138

501

557

92

1283

TOTAL VALOARE ACHIZITI! (LEI) 223.210.45 6.637.183,68 | 4199964.35 | 10.697.321.96 | 21.757.680.44

Deasemenea, angajatii serviciului au contribuit cu propuneri la elaborarea unei noi editii a
procedurii de sistem privind achizitionarea de bunuri si servicii-editie revizuitd, precum si la
elaborarea noilor fise de post ale personalului din cadru serviciului.

1.7. Raportul de activitate al Departamentului Managementul Proiectelor- HALA
LAMINOR

Pornind de la obiectivul principal al societifii si anume realizarea lucririlor de interventie
necesare pentru punerea in siguranti, reabilitarea si consolidarea monumentului istoric
“Hala Laminor”, transpunem fin cele ce urmeazi principalele activititi desfisurate in
santier in anul 2022, sub denumirile fiecirei activiti{i prinsi in devizul pe obiect a lucririi:
“Punere in Sigurantii, Restaurare si Conservare — Hala Laminor”:

ORGANIZARE DE SANTIER
- realizare drumuri provizorii de lucru/acces santier & aces personal societdti invecinate
ACOPERIS

- consolidare structurd acoperis intre axele A-G/1-21

- vopsire cu rol anticoroziv §i protectie structurd metalicd intre axele A-G/1-21

- completdri cu panouri sticld in zona Luminatoarelor intre axele A-G/1-21

- montaj coame, dolii, presoare si capace luminatoare intre axele A-D/1-21

- consolidare structurd acoperis intre axele D-G/11-17

- vopsire cu rol anticoroziv §i protectie structurd metalic3 intre axele D-G/11-12
- montaj presoare si capace luminatoare intre axele D-G/4-7
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FATADE

- desfacere cu grija a ziddriilor afectate, cu recuperarea, curdtarea si stivuirea carimizilor;

- completare sau Inlocuire cérdmizi recuperate la stilpii si soclurile de zidarie afectate,
refacerea rosturilor, curiitarea zidariilor fatadei Vest conform regulilor de restaurare si
conservare a monumentelor istorice;

- completari cu panouri de sticld;

- montaj profile cornier pe contur panouri sticla;

- curatat /spilat geamuri pe fatada Vest;

- vopsitorii rama metalici fatadata vest;

- montat atic metalic fatada Vest;

- realizare goluri usi aditionale cerute de arhitect;

- placare cu etalbond + termoizolatie cu vatd minerala stalpi metalici fatada vest;

- lucréri de inchideri atice cu tabld zincatd ambutisati: nord, sud, vest si est;

- lucréri de inchideri perimetrale usi acces si evacuare;

- lucréri de inchidere cu tdmplérie metalica (perete cortind cu indltimea de 12 metri axe g/4-7)
cu geam securizat;
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izolare cu spumad poliuretanici si inchideri cu bond structuri melalice perimetrale (nord, sud,
est si vest);

- curatat /spélat geamuri pe fatada Nord, Sud, Est si Vest;

- montaj sistem de deschidere automata usi exterioare;

placare cu etalbond + termoizolatie cu vatid minerald acoperis pe interior (transversal si
longitudinal);

- lucrari de hidroizolatie jgheaburi.

REABILITARE CORP C3

Lucréri de finisaj interior, realizare pardoseli, montaj usi interioare;
- instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi.

EXECUTIE CORP C2, C4, C5

- tencuieli interioare;

- hidroizolatie + protectie;

- tencuieli exterioare;

- montaj tamplérie aluminiu.
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REABILITARE CORP C4 si C5

- lucrari de finisaj interior, realizare pardoseli, montaj usi interioare;
- instalatii de hidranti, climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi.

SISTEMATIZARE GENERALA

- finalizare alei pietonale zona Vest;
- finalizare drum acces /servicii zona Sud, Nord si Est (inclusiv asfaltare, montaj borduri i
pavele).

ARHITECTURA

- finalizare Zone acces coridoare pietonale Zona Fuga;

- slefuire si impermeabilizare cu rasini epoxidice cale de rulare auto parcare subterana axele
A-D/1-14;

- executie pereti la subsol - zidarie din cdrdmida plind presatd in zona canalelor de desfumare;

- montaj usi sectionale la incendiu;

- montaj usi acces sas-uri de evacuare, degajament protejat pentru evacuare in exterior

- executie adaposturi protectie civila antiatomica;

- inchideri cu pereti rezistenti la foc din ziddrie de blocheti de la cota +8,20 m la cota +11,70
m axe G/10-15;

- montaj balustrizi metalice la scdri de evacuare (SE1 -SE14);

- slefuire si impermeabilizare cu rasini epoxidice coridoare pietonale;

- slefuire si impermeabilizare cu rasini epoxidice cale de rulare auto parcare subterana axele
E-G/7-17;

- trasare locuri de parcare subterana;

- montaj 2 lifturi persone cu dizabilitati;

- montaj 2 lifturi persone;

- montaj grile cosuri de desfumare;

- turnat sapd axe A-D/1-21;

- montaj sistem de bariere acces nord;

- montaj sistem de bariere acces sud;

- montaj sistem de bariere iesire est.
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INSTALATII

- curenti slabi - detectie incendiu respectiv monoxid de carbon (finalizare montaj jgheaburi
cablu , pozare cabluri, structurd suport senzori, panouri avertizare);

- curenti slabi — sistem de supraveghere parcare subterani;

- instalatii HVAC — montaj tubulaturd, grile introducere, grile evacuare (voleti), montaj
comlit, montaj motoare de presurizare, motoare de compensare aer proaspat si motoare de
desfumare; Montaj JET FUN uri;

- instalatii de stingere a incendiilor ( Hidranti sprinklere) axe A-D/1-21; continuare activititi
pozare conducte sprinklere/hidranti intre axele D-G/1-21, modificari instalatie functie de
prezenta obstacolelor ( usi sectionare la incendiu, instalatie desfumare/aport aer proaspat);

- executie bransament apd/canal;

- executie rezervor api spriklere;

- executie rezervor apa hidranti;

- executie pat de cabluri electrice instalatii curenti tari parcare subterani intre axele a-d/1-21;

- executie retea de canalizare exterioard (nord, sud, vest si est);

- executie instalatii adaposturi protectie civili antiatomic3;

- iluminat de siguranti parter;

- iluninat parter;

- curenti slabi - detectie incendiu respectiv monoxid de carbon (parter);
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- execufie instalatii electrice curenti tari parcare subterand intre axele A-D/1-21 (pozare
cabluri electrice = 46 km; montaj senzori, montaj limpi de iluminat, montaj tablouri
electrice, legéturi electrice (motoare, ldmpi, generatoare, pompe hidranti, pompe sprinklere,
montaj paturi de cabluri, tuburi berman);

- executie retea de canalizare exterioard parcare supraterani est;

- montaj tablouri electrice parter axe A-D/1-21.

1.8. Raportul de activitate al Departamentului MECANIZARE

La nivelul Departamentului Mecanizare s-a dorit in principal dezvoltarea departamentului
pe toate palierele organizationale atit pentru service cit si pentru executie in stransa legaturi cu
omogenizarea echipei nou formate si imbunitirea relatiilor de comunicare si colaborare dintre
angajati.

Obiectivele propuse la nivelul Departamentul Mecanizare au fost:

> Furnizare de material concasat rezultat din prelucrarea demolirilor;

> Inchirierea de utilaje si autobasculante;

» Transport Agabaritic.
Algorithm Constructii S3 SRL a continuat demersurile de eficientizare a utilizirii parcului auto
prin contractele de servicii i inchirieri de utilaje in principal citre DADP si ASS3, dar si citre
alti operatori economici privati.
Pe perioada mandatului, au fost continuate si demersurile de mentanti si reparatii pentru
mentinerea in bune conditii de utilizare a utilajelor, s-au purtat discutii pentru clarificarea unor
situatii de lucrdri neacceptate, sau facturate si neachitate.
In proiectul BVC pentru anul 2022 au fost proiectate si incluse venituri realizate din inchirierea
utilajelor in principal cétre societdti ale Sectorului 3, aferente proiectelor propuse spre derulare in
cursul anului 2022.

Activitatile principale ale departamentului intreprinse pe parcursul anului 2022

» Au fost livrate materiale (agregate reciclate din beton) si echipamente pentru relizarea
terasamentelor drumurilor cu scopul dezvoltdrii infrastructurii rutiere din sectorul 3,
pentru strdzile: Gura Siriului, Lunca Cetitii, Marului, Ariesului, Balta Albina, Calitei.
Drumetului, Drumul Gura Saratii, Drumul intre Tarlale, Faur, Galaxy, Glina, Gura
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Badicului, Gura Racului, Gura Vladesei, Hala Laminor, Hala Visagului, Lunca Bisericii,
Lunca Cetatii, Parc Pantelimon, Pasaj A2, Pepiniera, Solar, Solcii;

» SUSTINEREA ACTUNII DE FLUIDIZARE A TRAFICULUI - micsorarea timpului de
asteptare al maginilor, reducénd poluarea crescand gradul de confort al cetitenilor -solutia
fiind realizarea de sensuri giratorii §i strizi noi, poduri si pasaje in zonele agglomerate;

» Sensuri giratorii noi — realizind interconectarea strizilor reabilitate, traficul in intersectii
fiind mai cursiv;

> Sensuri giratorii construite pe strada Brétérii, doud sensuri giratorii pe Lunca Cetitii,
doud sensuri giratorii pe strada Traian si unul pe Nicolae Teclu;

> Participarea la lucrérile de executie a pasajului rutier suprateran care va fluidiza traficul
in zona aglomeratd a iesirii citre Autostrada A2, cit si a pasajului rutier subteran din zona
Ikea;

> Inchirierea de utilaje si autobasculante -Algorithm Constructii S3 SRL a continuat
eficientizarea utilizdrii parcului auto — utilaje, incheind contracte de prestiri servicii de
inchiriere auto — utilaje cu societitile Sectorului 3 DADP, DGSS3, SD3, ACTIVE S3 cat
si cu alti agenti economici private;

» In proiectul BVC aferent anului 2022 au fost incluse veniturile realizate din inchirierea
utilajelor cétre societétile Sectorului 3, aferente proiectelor cu propunere de derulare in
cursul anului 2022;

> A fost continuatd mentenanta i servisarea pentru a mentine in bune conditii de utilizare a
utilajelor;
Transport Agabaritic;
Elemente prefabricate din beton agabaritice: grinzi, pretensionate cu lungimi de pani la

28.00 m, stalpi, fundatie tip pahar, predale etc;

» Transportul agabaritic se realizeazi cu trailer extensibil NOOTEBOOM de 48.00 TO, iar
operatiile de manipulare (incarcare — descarcare) cu ajutorul automacaralei: GROVE
GMK 4080 de 80 to echipati cu sistem de ancorare sarcini, respectiv grinda metalicd tip
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ALGORITHM CONSTRUCTII S3

La nivelul Departamentului Mecanizare s-a urmarit dezvoltarea departamentului pe toate
directiile organizationale atat pentru mentenanti si service cét si pentru derularea in bune conditii
a contractelor inchiate in stransi legaturd cu imbunitatirea relatiilor de comunicare si colaborare
dintre angajati

S-au purtat discutii pentru clarificarea unor situatii de lucriri neacceptate, sau facturate si
neachitate.

IV. CONCLUZII

Activitatea tuturor departamentelor si compartimentelor functionale ale societatii s-a desfasurat
in conformitate cu legislatia in vigoare si cu procedurile de lucru stabilite prin decizii interne. Au
fost indeplinite conform reglementirilor toate solicitirile venite din partea Adunarii Generale a
Asociatilor, iar prin colaborarea membrilor Consiliului de Administratie cu conducerea operativa
a Algorithm Constructii S3 SRL, au fost respectate prevederile Actului Constitutiv si ale
Regulamentelor de Organizare si Functionare precum si etapele asumate conform mandatului
oferit de Consiliul Local.

Prezentul raport de activitate a fost elaborat de ciitre Consiliul de Administratie al
Societiitii Algorithm Constructii S3 pentru perioada ianuarie-decembrie 2022. Consiliul de
Administratie avizeazi prezentul Raport de Activitate si solicitati Adunarii Generale a
Actionarilor aprobarea descarcirii de activitate si de gestiune a administratorilor societitii
pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2022.

Intocmit,

Sef Servick‘h Juiridic

Sef Serviciu Management Intern si Guvernauws vt purauva
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