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SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL

Sediul Sediul Social: Bucuresti, sector 3, Bd. Basarabia nr. 256.

Referitor Program de Activitate pentru anul 2022

APROBAT, in sedinta Consiliului de Admmlstratle din data de. 4@{ 2022
PRESEDINTE C.A. : PANAIT RADU ALIN h T e

MEMBRU CA : OSICEANU FELICIA

MEMBRU CA : PANTAZICA ELENA

PROGRAM DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL S.C. ALGORITHM
CONSTRUCTII S3 S.R.L PENTRU ANUL 2022
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Program de activitate 2022

CAPITOLUL 1

INTRODUCERE
Programul de activitate pentru anul 2022 este conceput ca un instrument care si sustini
dezvoltarea societatii in concordantd cu planul de administrare si indicatorii de performanta

stabilifi de managementul societitii cét si cu cerintele Adunarii Generale a Asociatilor.
Liniile directoare care stau la baza planificirii activititii pe anul 2022 sunt:

- Continuarea si finalizarea proiectului de dezvoltare a Halei Laminor

- Instruirea permanent a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism

- Identificarea si implementarea de noi proceduri operationale si de sistem in
conformitate cu OSGG 600 si cu standardele ISO in vederea imbunititirii activititii
societatii

- Transparentd, eficientd, eficacitate in implementarea proiectului demarat

- Economicitate in indeplinirea obiectivelor

Prezentul programul de activitate a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenti nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (publicati in M.O., Partea I nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile si completirile ulterioare. in sensul celor de
mai sus si conform Scrisorii de asteptare a autorititii publice tutelare, Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti, Consiliul de Administratie, supune, in fiecare an, spre aprobare
Adunirii Generale a Asociatilor, in termen de cel mult 3 luni de la incheierea exercitiului
financiar incheiat, raportul cu privire la activitatea societitii, proiectul programului de

activitate i proiectul de buget de venituri i cheltuieli pe exercitiul financiar urmtor.
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CAPITOLUL I1

PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L.este persoand juridici roméni,
infiinfatd de catre Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL in vederea realizirii
lucrarilor de intervenfie necesare pentru punerea in sigurantd, reabilitare si consolidare a
monumentului istoric”’Hala Laminor”.

Societatea a fost infiinfatd si functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societiti
cu raspundere limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului
constitutiv consta in lucriri de constructie a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN
4120.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3 membri.

Drepturile si obligatiile care revin, potrivit legii, Adunirii Generale a Asociatilor transpuse
in hotérarii /decizii atdt in privinta activitdfi societatii, ct §i referitor la politicile sale
economice §i comerciale sunt urmatoarele:

- hotéraste modificarea Actului Constitutiv;

- hotariste schimbarea obiectului de activitate al Societatii;

- hotéaraste majorarea sau reducerea capitalului social;

- hotér#igte asupra insugirii rezultatelor anuale;

- hotariste cu privire la fuzionarea, divizarea sau dizolvarea Societitii;

- numeste, revocd si descarcd de gestiune Administratorii si acordd puterea de
reprezentare oricarui reprezentant;

- examineaz, aprobi si modifica bilantul si contul de profit si pierderi, dupa analizarea
raportului Consiliului de Administratie;

- aprobd programul de activitate si bugetul Societdfii (inclusiv investitiile si
finantérile), modificd planul de activitate §i bugetul si stabileste politica de preturi

(remuneratia pentru activitafile Societtit);

Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:

Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF R0O37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Tel: (004) 0723.608.704

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii $3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V3 puteti exercita
drepturile prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnat3 si datats transmis3 pe adresa Algorithm Constructii
$3.



L]
o
*

CAREITEAT u i 1848

ISO 9001

eXwnllEar s durr

15045001 I1SO

ALGORITHM CONSTRUCTII §3 14001

- numegte cenzorii Societdtii, le stabileste remuneratia, 1i descarcid de gestiune si ii
revoca;

- ia hot#irri cu privire la crearea si desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor,
punctelor de lucru si a altor asemenea sedii secundare, daci aceste hotirari nu au fost stabilite
prin bugtul Societitii;

- hotiriste crearea de societéti mixte cu terte persoane fizice sau juridice, daci astfel
de hotérari nu au fost stabilite prin bugetul Societatii;

- ia hotérari in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

- hotérdste asupra operatiunilor juridice ale Societatii care depisesc valoarea de
100.000 (una suta mii) EURO exclusiv T.V.A., valoarea aferenti fiecarei operatiuni singulare
sau operafiuni a cirei executare se desfagoari in mod succesiv;

- hotariste cu privire la actionarea in justitie a Administratorilor si /sau a cenzorilor

pentru pagube pricinuite Societitii.

CAPITOLUL III

PREZENTARE GENERALA A PROIECTULUI

Hala Laminor, incadratd de cétre Ministerul Culturii gi Identititii Nationale in categoria
monumentelor istorice, conform Legii 422 din 2001 se afla intr-un proces de consolidare si
reabilitare urméand sé devind un punct de reper pentru activitati culturale din Sectorul 3.
inceputurile Halei Laminor, cu o suprafatd de 68.000 de metri patrati, sunt legate de anul 1936,
odat3 cu infiintarea Uzinelor Malaxa, transformate in anii comunismului in intreprinderea 23
August. Dupd anul 1990 obiectivul a fost cunoscut drept Uzinele Faur si considerat pe buni
dreptate, astizi, un reper istoric al arhitecturii industriale de pe teritoriul Sectorului 3.
Primdria Sector 3 a preluat obiectivul dorind sd dezvolte aici un proiect benefic pentru
comunitatea locala si revitalizarea intregii zone Faur-Republica/23 August.

Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafati de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un

complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioars a halei si pe
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toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare
pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane
reprezentative, platformd pentru circulatie pietonald, organizarea unei retele stradale care sa
deserveascd terenul fostei platforme industriale Faur si sa colecteze fluxuri pietonale spre Hala
monument.

Conform memoriului tehnic, de-a lungul ultimului deceniu nu s-au ficut lucriri majore de
interventie, reparatii sau intrefinere asupra structurii de rezistent, respectiv a constructiilor.
Starea tehnici a halei, precum si gradul de deteriorare al elementelor de constructie ale acesteia
au fost evidentiate in cadrul expertizei tehnice, a stirii tehnice privind rezistenta si stabilitatea
construcfiei. Absenta lucririlor de reparatii mai ample asupra constructiilor existente precum
si faptul ci acestea sunt neutilizate de o perioada de cétiva ani, a condus la situatia din prezent
in care elementele constructiei prezinta degradari.

Au fost efectuate verificari de specialitate in vederea reabilitidrii Halei Laminor in urma ciirora
au fost stabilite mai multe etape de interventie, precum si contractarea de prestatori de servicii,
furnizori de materiale de constructii, furnizori de utilaje de lucriri de constructie, unele fiind

insd interventii de urgentd conform celor expuse maij jos:

stoparea de urgentd a infiltratiilor de api prin:

— refacerea-repararea acoperisului si a luminatoarelor;
— inchiderea golurilor din fatade — la zonele pribusgite;
— evacuarea apelor pluviale de pe acoperis si din canale si subsoluri, etc.;
e desfacerea structurii metalice prabusite dintre axele E-G/4-7 (Corp C6+C61) — conform

specificatiilor expertizei de specialitate;

¢ indepartarea molozului umed si a umiditatii de la baza stilpilor metalici ai structurii de

rezistenta;

e protejarea interiorului halei printr-un perete exterior in zona afectati de pribusirea

structurii metalice.
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CAPITOLUL IV

OBIECTIVE GENERALE A SOCIETATII

In cadrul activitatii desfasurate compania Algorithm Constructii $3 S.R.L. executi ca obiectiv
principal etapa de punere in sigurant3, reabilitare si consolidare a monumentului istoric , Hala
Laminor”, etapa care face parte din finalizarea si punerea in functiune a centrului cultural,

social si de agrement Hala Laminor.

Se doreste dezvoltarea intregii zone teritoriale Faur — Republica / 23 August. Ideea de la care
porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriala Faur-Republica/23 August
prin combatarea sédriciei si a excluziunii sociale prin implicarea comunititii. Dezvoltarea
centrulului cultural si social Hala Laminor isi propune in acelasi timp reducerea numarului de
persoane aflate in risc de séricie, promovarea misurilor integrate pentru educatie, creare de
locuri de munci, stipularea antreprenoruiatului, generarea de beneficii socio-medicale,
imbunétatirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori din zond, combaterea
efectelor discriminarii §i segregrii rasiale precum si sustinerea drepturilor fundamentale ale

cetatenilor.

Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafatd de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un
complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioard a halei si pe
toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare
pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane
reprezentative, platforméd pentru circulatie pietonald, organizarea unei retele stradale care si
deserveasci terenul fostei platforme industriale Faur si si colecteze fluxuri pietonale spre Hala
monument.

Viitorul centru economic, cultural si social Hala Laminor urméreste s ofere o sansi de

dezvoltare clasei aflate in pragul sériciei prin atingerea urmatoarelor componente ca posibile

parti ale centrului Hala Laminor:
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Pentru ca aceastd companie s isi desfigoare activitatea la standarde europene si pentru a putea
sd execute etapele necesare finalizirii constructiei, Algorithm Constructii S3, a obtinut

certificarile internationale:

1. ISO 9001:2015 - Sisteme de managementul calititii pentru lucrdri de constructii
pentru clddiri rezidentiale si non-rezidentiale; restaurare si consolidare de
monumente istorice.

2. ISO 14001:2015 - Sisteme de managementul mediului pentru lucrdri de constructii
pentru cladiri rezidentiale si non-rezidentiale, restaurare si consolidare de
monumente istorice.

3. 180 45001 - sisteme de management al sandltdfii si securitdtii in muncd (OHSMS)

Pe langa standardele internationale prezentate mai sus, compania Algorithm Constructii S3
S.R.L. a mai creat un mecanism de control intern §i guvernantd corporativi care si acopere
indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si non-financiari propusi prin Planul de
Administrare conturat de citre responsabilii din cadrul diviziei Control Intern i Guvernanti
Corporativd, sub conducerea Presedintelui Consiliului de Administratie al companiei. Prin
indicatorii de performanti propusi se doreste crearea unei amprente sociale pozitive asupra
zonei limitrofe proiectului executat chiar dinainte de finalizarea centrului cultural si social Hala

Laminor. Indicatorii de performantd utilizati pentru managerierea eficientd a companiei si
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eficientizarea relatiei cu Autoritatea Publicd Tutelard, Primaria Sectorului 3 a Municipiului

Bucuresti sunt prezentati in tabelul care urmeaza:

Tabel 1. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari utilizati in eficientizarea

proceselor de lucru din cadrul Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Categorie Denumire indicator
indicator
Indicatori Reducerea sariaciei si

nefinanciari de | includerea in forta de

performanti munci

operationali Dezvoltarea  capacititii
angajatilor

Indicatori Nivelul de implementare a

nefinanciari de | strategiei de management

performanti de | al riscurilor

guvernanti Realizarea si raportarea
corporativa revizuirii la timp a

managementului riscului

Transparenta si
comunicarea pentru

imaginea companiei

Respectarea procesului de
guvernanti corporativi

Indicatori de | Solvabilitate

performanti Viteza de rotatie a
financiari creditelor - furnizor
Algorithm Constructii S3 Date Fiscale:
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Indicatorii de performantd utilizati au scopul de a nuanta performantele consiliutui de

administratie si de a ardta indeplinirea functionali si efectivi a proiectului.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanti din cadrul operational prezentati

avem urmétoarea abordare:

1.

Indicatorul pentru reducerea siriciei si includerea in forta de munci — acesta
este considerat indeplinit prin pastrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza
Sectorului 3, acestia fiind practic i beneficiari ai viitorului centrul social si cultural

Hala Laminor.

Indicatorul dezvoltarea capacititii angajatilor — mentinerea unei relatii strinse
cu angajafii din executie, dar si cu personalul de birou, aceasti relatie fiind

mentinutd prin politici de resurse umane.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanti din segmentul de guvernanti

corporativa avem urmaitoarea abordare:

1.

Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
— acest indicator este considerat indeplinit prin completarea semestriali a unui

formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor.

Indicatorul realizarea §i raportarea revizuirii la timp a managementului
riscului — acest indicator este atins prin intocmirea Registrului de Riscuri,
planificarea Mésurilor de Control §i conturarea unui Plan pentru implementarea

Masurilor de Control.

Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei
— pentru a considera acest indicator ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de

companie si fie completat de citre persoana Imputernicitd pentru a completa

Algorithm Constructii S3 Date Fiscale:
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formularul de validare a indicatorului de transparenti si comunicare pentru

imaginea corecti a companiei.

Indicatorul privind respectarea procesului de guvernantii corporativi — acest
indicator este reprezentat de respectarea termenelor de raportare a tuturor
indicatorilor asumati de cétre Consiliul de Administratie, respectiv in cazul de fati

a indicatorilor propusi gi asumati de CA.

Pentru indeplinirea indicatorilor financiari de performanti avem urmitoarea abordare:

1.

Solvabilitate — acest indicator ajuti la estimarea gradului de acoperire a obligatiilor
pe termen scurt, mediu §i lung ale companiei si si arate “sinitatea” fluxului

financiar de la bugetul Primiriei Sectorului 3.

Viteza de rotatie a creditelor — furnizor — acest indicator aproximeaza numirul
de zile de creditare pe care compania i1 obtine in executia financiari de la furnizorii
sdi. Numérul de zile trebuie si fie conform legislatiei in vigoare si si nu

incapaciteze furnizorii in desfagurarea activitatii acestora.

In plus fatd de elementele prezentate mai sus, compania Algorithm Constructii S3 S.R.L.

construieste un cadru la standarde internationale asupra identificiirii riscurilor in cadrul

companiei prin utilizarea elementelor transparente de constructie ale acestor mecanisme, la

acestea addugindu-se si studiile de cost — beneficiu si de fezabilitate care au scop atingerea

randamentului maxim pentru executarea tuturor etapelor necesare finalizirii proiectului

propus.

Au fost standardizate si create proceduri care urmiresc in cadrul companiei si in relatia cu

exteriorul a eficientizirii functionale a tuturor proceselor din cadrul companiei Algorithm

Constructii 83 S.R.L., exemplificate in urmatoare obiective, dupi cum urmeaza:

» Oferirea unor servicii de calitate tuturor clientilor si satisfacerea cerintelor si
agteptérilor clientilor si a altor pérti interesate, inclusiv proprii angajati;

Algorithm Constructii 3 Date Fiscale:
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» Indeplinirea cerintelor si imbunatatirirea continui a eficacititii sistemului de
management integrat (calitate, mediu, sénatate gi securitate in munci);

» Demararea si derularea proiectelor noi si a celor de retehnologizare, asigurand o
dezvoltare durabila a societatii,

Cregterea veniturilor societitii si reducerea pierderilor cu noncalitatea;
Optimizarea costurilor de productie si utilizarea eficientd si economici a resurselor,
printr-un management eficace;

» Dezvoltarea nivelului de constientizare si competenta personalului, valorificarea
creativitatii potenfialului uman;

» Asigurarea fiabilititii informatiilor interne si externe; tinerea sub control a interfetelor
de proces (fluxurile de date si informatii, respectiv managementul comunicirii);
asigurarea unui cadru necesar pentru stabilire si urmérirea aplicirii obiectivelor CMI;

> Integrarea managementului riscului pentru cresterea certitudinii in realizarea
obiectivelor prin demararea procesului de identificare a oportunititilor si de
minimizare/eliminare a riscurilor de neatingere a obiectivelor, implicit a rezultatelor
intentionate;

> Conformarea cu cerintele legale reglementirile, obligatiile privind mediul, sinitatea si
securitatea In muncé, precum si cu toate cerintele pe care organizatia le-a adoptat;

> Prevenirea poluarii i diminuarea impactului de mediu, impreuni cu colaboratorii
nostri; imbunatitirea managementului deseurilor; utilizarea rationala a resurselor
naturale;

> Prevenirea §i protectia impotriva ranilor i imbolnévirilor profesionale a angajatilor;
finerea sub control a riscurilor; prevenirea aparitiei incidentelor in zonele de productie,
pentru riverani;

> Asigurarea conditiilor de lucru sigure si sanitoase, pentru prevenirea traumatismelor si
bolilor determinate de munci;

Cresterea capabilitatilor, constientizarea, responsabilizarea si motivarea personalului;
Asigurarea unor locuri de munci durabile cu respectarea drepturilor asigurate de
legislatia muncii;
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» Utilizarea procesului si a abordirii bazate pe proces ca surse sustenabile de imbunitatire
a performantelor organizatiei;

> Monitorizarea §i masurarea continud a obiectivelor si proceselor stabilite prin
implicarea directd si responsabild a managementului de la toate nivelele;

» Imbunatitirea sistematica a eficacititii proceselor care compun Sistemul de
Management Integrat prin planuri si programe, prin aplicarea continua in activitate, a
ciclului PDCA (plan-do-check-act).

Pe langa elementele prezentate pand in acest moment, activitatea a fost conturati fructuos si de
adoptarea de politici interne create pentru intdmpinarea coruptiei (politica anti-coruptie) si
prevenirea spélarii de bani precum si gestionarea abaterilor.

Un segment important in evolutia societdfii este reprezentat de planificarea activitifii

departamentelor Tehnic/ Executie si Mecanizare din cadrul santierului Hala Laminor.

CAPITOLUL V

OBIECTIVE SPECIFICE

Programul de activitate pentru anul 2022 este o continuare a activitiiilor incepute o dati cu
infiinfarea societitii, avand drept scop finalizarea lucrérilor cuprinse in Faza 1 executie

respectiv amenajare a Halei Laminor (pe baza autorizatiilor de construire emise).

Aceste activitati sunt enumerate sub denumirile fiecarei activititi prinsi in devizul pe obiect a
lucririi “Punere in sigurant3, restaurare si conservare -Hala Laminor” respectiv a Graficului de

Executie.

ACTIVITATI PROPUSE PENTRU ANUL 2022
Departamentul Proiect (Tehnic si Executie Hala)

La nivelul Departamentului Proiect (Hala), Managerul de Proiect, sub coordonarea directd a
Pregedintelui Consiliului de Administratie $i a Consiliului de Administratie, se doreste
finalizarea etapelor asumate in mandatul initial si in mandatul acordat actualului Presedinte al
Consiliului de Administratie:
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La Nivel Parcare Subsol:

V VVVYVVY

\4

Finalizare Instalatii Hidranti si Sprinklere ;

Finalizare Instalatie curenti tari:

Finalizare instalatii curenti slabi Monitorizare Locuri de Parcare si Ghidare;
Finalizare instalatii curenti slabi CCTV si Retea de Comunicatii;

Finalizare instalatii curenti slabi Management Sistem Protectie la Incendiu;
Finalizare montare vati minerala intrados placa peste subsol:

Finalizare Instalatie Desfumare/Ventilare incluzand montaj ventilatoare, jet fun-uri,
perdele de aer cald, aeroterme;
Finalizare arhitectura subsol (executie pereti zidarie din caramidi presati plini):

Finalizare lucriri de slefuire, reparatii respectiv impermeabilizare Pardoseala;
Punere in functiune a diversele instalatii mentionate anterior respectiv Receptia

Finala a lucrérilor;

La Nivel Parter:

>

YV V VY

>

Finalizare lucréri de consolidare ferme metalice si capete de luminatoare respective
vopsitorii;

Finalizare Lucréri de inchideri atice cu tabla zincatd ambutisat3
NORD/VEST/SUD/EST;

Finalizare lucriri montare tdmplirie aluminiu ETEM respectiv montare sticli geam
aferent Fronton Vest /Est, Fatada Sud respectiv Luminatoare;

Finalizare acoperis si lucrari hidroizolatie la jgheaburi:

Finalizare Structurd parter casa scarii (5 buc) axe 1-10/A-D:

Finalizare Structurd parter lift (3 buc) axe D/3-6:

Finalizare finisaje respectiv montaj geam tamplarie pt corpurile C2, C4 si C5 .

Exterior Hali:

S
>
>
>

Finalizare Cii rutiere Drum Nord, Vest, Sud:
Finalizare Trotuare si alei pietonale pavate NORD/VEST/SUD si EST.
Finalizare parcare Nord;

Finalizare Executie brangament Api canal,;
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> Finalizare executie rezervor Apa Stingere Incendiu, Apd Sprinklere respectiv Apa
Menajers;

» Finalizare bazin retentie apa pluviali;

» Finalizare modificare poszitie post transformare PT1 respectiv PT2

Receptionarea (Receptia finala) lucrdrilor executate pe baza Autorizatiilor de construire

emise.
La nivelul compartimentului tehnic se vor lua toate masurile pentru reducerea costurilor de
executie prin:

- Cresterea productivitétii muncii

- Folosirea judicioasa a resurselor din dotare

- Cresterea calitatii lucrérilor executate

- Scurtarea timpului de executie

- Selectarea de subantreprenori specializati

- Intocmirea organigramei de personal cu personalul implicat n reabilitarea

HALA LAMINOR.

Departamentul Mecanizare

» Furnizare de material i echipamente pentru relizarea terasamentelor drumurilor cu
scopul dezvoltarii infrastructurii rutiere din sectorul 3 pentru strazile: Gura Siriului,
Lunca Cetatii, Méarului ,Ariesului,Balta Albina,Calitei. Drumetului,Drumul Gura
saratii, Drumul intre Tarlale,Faur,Galaxy,Glina,Gura Badicului,Gura Racului,Gura
Vladesei, ,Hala Laminor,Hala Visagului, Lunca Bisericii, Lunca Cetatii, Parc
Pantelimon,Pasaj A2,Pepiniera,Solar,Solcii,

> Inchirierea de utilaje si autobasculante

» Transport Agabaritic
o Elemente prefabricate din beton agabaritice: grinzi, pretensionate cu
lungimi de pana la 28.00 m, stélpi, fundatie tip pahar etc
Transportul agabaritic se realizeazi cu trailer extensibil NOOTEBOOM de 48.00 TO, iar
operatiile de manipulare (incarcare — descarcare) cu ajutorul automacaralei : GROVE GMK

4080 de 80 to echipata cu sistem de ancorare sarcina, respectiv grinda metalici tip jug.
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La nivelul Departamentului Guvernanti Corporativi si Control Intern este conturat un
program de dezvoltare axat pe principalele activititi coordonate de citre cele 2 mari
departamente: Mecanizare si Proiect (Tehnic si Executie).

Principalele obiective ale sistemului de control intern managerial sunt:

Obiectivele CIM:

1.

Activitate a compartimentului organizati in conformitatecu cerintele
standardelor de control intern managerial

Riscuri actualizate transpuse in registrul actualizat de riscuri

Activititi procedurabile transpuse in proceduri de sistem si operationale
respectate

Numar crescut de salariati cu competente aprofundate in domeniul controlului
intern

Programul De Dezvoltare a Controlului Intern Managerial pentru 2022, a fost aprobat de citre

Consiliul de Administratie in data de 18.03.2022) si cuprinde activitati precum:

Analizarea stadiului de indeplinire a obiectivelor specifice prin realizarea de rapoarte/
documente, procese verbale sau minute

Identificarea riscurilor, analiza, evaluarea si stabilirea masurilor de gestionare pentru
acestea la nivelul departamentelor/compartimentelor prin realizarea registrului de
riscuri si a planului de masuri

Elaborarea listei de activitati procedurabile la nivelul fiecdrei structuri organizatorice
Identificarea procedurilor care trebuie actualizate in conformitate cu modificarile
structurii organizatorice si a activitatii.

Evaluarea indicatorilor de performantd aferenti obiectivelor specifice astfel incét

acestia s raspundi cerintelor SMART

Actualizarea procedurilor in conformitatea cu evolutia personalului din societate
(conform organigrama si stat de functii) si a deciziilor de subordonare si raspundere si
elaborarea unor proceduri noi att operationale cét si de sistem, corelate cu sistemul
ERP implementat in societate.

CAP VI
OBIECTIVE PRIVIND TRANSPARENTA INSTITUTIONALA
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Societatea, prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie
de internet, pentru accesul asociatilor si al publicului, dupa caz, urmitoarele documente si
informatii:

a) hotdrarile Adundrilor Generale ale Asociatilor, in termen de 48 de ore de la data
aduniirii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de 1a incheierea semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor i a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor sau, dupd caz, ale membrilor Consiliului de
Supraveghere si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele Consiliului de Administratie sau, dupi caz, ale Consiliului de Supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

h) Codul de eticé, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, in

cazul revizuirii acestuia.

Pregedintele Consiliului de Administratie, impreund cu Membrii Consiliului de Administratie,
vor colabora pentru indeplinirea programului de activitate. Impreuna cu salariatii vor
monitoriza criteriile de indeplinire a obiectivelor si de realizare a indicatorilor de performanti

pe baza carora este structurat acest program de activitate.
In anul 2021 ponderea cifrei de afaceri este in valoare totala de 10,473,569.66 lei, din care:
- 9,136,541.85 lei, in procent de 87.23 %, obtinuta de la societatile subordonate

Autoritatii Tutelare;

- 1,337,027.81 lei in procent de 12.77 %, obtinuta de la societatile externe Autoritatii

Tutelare.
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Avénd in vedere estimdrile din lucrdrile §i din contractele incheiate pind in prezent, ne
propunem ca in anul 2022 s pastram proportiile de peste 80% cifra de afaceri in vederea
indeplinirii sarcinilor care ne sunt incredintate de citre Primiria Sectorului 3 sau de citre alte
persoane juridice controlate de cétre aceasta.

Intocmit
Departament Management intern-Guvernanta Corporativa
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