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ALGORITHM CONSTRUCTII $3
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Declaratia Presedintelui Consiliului de Administratie, privind

»SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT CALITATE-MEDIU $I
SANATATE SI SECURITATE iN MUNCA, TRASPARENTA
INSTITUTIONALA SI POLITICI PUBLICE ”

La nivel European componenta de transparenta institutionala devine din ce in ce mai important3,
legéturile dintre institutii si cetdteni devin tot mai evidente si relevante ca parte a procesului de
elaborare a politicilor publice.

Pornind de la definitia politicilor publice’, Consiliul de Administratic al Societatii
Algorithm Constructii S3 isi propune si duci societatea spre un etalon al calitatii serviciilor,
prin obtinerea i mentinerea unui sistem de elitd in furnizarea serviciilor citre beneficiar si toate
partile interesate, in acord cu toate standardele si normele de calitate.

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. este persoand juridici roménd, infiintata
de catre Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL in vederea realizirii lucrarilor de
interventie necesare pentru punerea in sigurantd, reabilitare si consolidare a monumentului
istoric”Hala Laminor”.
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Societatea a fost infiintatd si functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societiti cu
rdspundere limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului
constitutiv constd in lucriri de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN
4120.

Pentru ca aceastd companie s isi desfdsoare activitatea la standarde europene si pentru a putea
sd execute etapele necesare finalizdrii constructiei, Algorithm Constructii S3, a obtinut
certificdrile internationale:

1. ISO 9001:2015 - Sisteme de managementul calititii pentru lucrdri de constructii
pentru cladiri rezidentiale §i non-rezidenfiale; restaurare si consolidare de
monumente istorice.

2. ISO 14001:2015 — Sisteme de managementul mediului pentru lucrdri de constructii
pentru clddiri rezidentiale si non-rezidentiale;, restaurare si consolidare de
monumente istorice.

3. ISO 45001 - Sisteme de management al sinatitii si securititii in munci (OHSMS)

Pe langi standardele internationale prezentate mai sus, societatea Algorithm Constructii S3 a mai
creat un mecanism de control intern $i guvernantd corporativd care si acopere indeplinirea
indicatorilor de performanti financiari si non-financiari propusi prin Planul de Administrare
conturat de citre responsabilii.din cadrul diviziei Control Intern si Guvernanti Corporativa, sub
conducerea Presedintelui Consiliului de Administratie al societatii.

Congstientd de importanta activititilor si serviciilor desfasurate, conducerea Algorithm
Constructii S3, stabileste urmétoarele obiective generale:

» Oferirea unor servicii de calitate tuturor clientilor si satisfacerea cerintelor i asteptirilor
clientilor i a altor pérti interesate, inclusiv proprii angajati;

» Indeplinirea cerinfelor §i imbunétitirirea continud a eficacitatii sistemului de
management integrat (calitate, mediu, sénatate si securitate in munci);

» Demararea si derularea proiectelor noi si a celor de retehnologizare, asigurind o
dezvoltare durabild a societatii;

» Cresterea veniturilor societitii si reducerea pierderilor cu non-calitatea;

» Optimizarea costurilor de productie si utilizarea eficientd si economica a resurselor,
printr-un management eficace;

» Dezvoltarea nivelului de constientizare si competenta personalului, valorificarea
creativititii potentialului uman;
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proces (fluxurile de date si informatii, respectiv managementul comunicirii); asigurarea
unui cadru necesar pentru stabilirea si urmérirea aplicirii obiectivelor CMI;

» Integrarea managementului riscului pentru cresterea certitudinii in realizarea obiectivelor
prin demararea procesului de identificare a oportunitifilor si de minimizare/eliminare a
riscurilor de neatingere a obiectivelor, implicit a rezultatelor intentionate;

» Conformarea cu cerintele legale reglementirile, obligatiile privind mediul, sinatatea si
securitatea in muncd, precum si cu toate cerintele pe care organizatia le-a adoptat;

> Prevenirea poluarii si diminuarea inpactului de mediu, impreuni cu colaboratorii nostri;
imbunitétirea managementului deseurilor; utilizarea rationala a resurselor naturale;

> Prevenirea §i protectia mpotriva ranilor si imbolnavirilor profesionale a angajatilor;
tinerea sub control a riscurilor; prevenirea aparitiei incidentelor in zonele de productie,
pentru riverani;

» Asigurarea conditiilor de lucru sigure §i sindtoase, pentru prevenirea traumatismelor si
bolilor determinate de munci;

» Cresterea capabilititilor, constientizarea, responsabilizarea si motivarea personalului;

> Asigurarea unor locuri de muncd durabile cu respectarea drepturilor asigurate de
legislatia muncii;

» Utilizarea procesului si a abordarii bazate pe proces ca surse sustenabile de imbuniititire
a performantelor organizatiei,

> Monitorizarea si miisurarea continui a obiectivelor i proceselor stabilite prin implicarea
directd §i responsabila a managementului de la toate nivelele;

> Imbunatitirea sistematici a eficacititii proceselor care compun Sistemul de Management
Integrat prin planuri si programe, prin aplicarea continui in activitate, a ciclului PDCA
(plan-do-check-act).

In indeplinirea obiectivelor generale si specifice asumate, conducerea societatii are in vedere un
set de valori: respectarea legislatiei, profesionalism si calitate in intreaga activitate, alinierea
permanenta la sistemele de management, transparentd, integritate, eficientd, egalitate de sanse si
responsabilitate sociald.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si organele de administrare
si conducere a societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in
domeniu si vor avea la bazi urmitoarele:
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v' Principiul profesionalismului — indeplinirea atributiilor cu maxim de eficientd si
eficacitate conform competentelor detinute si tindnd cont de cerinfele legale de
reglementare in vigoare;

v’ Principiul integrititii — adoptarea unui comportament bazat pe respect, impartialitate,
obiectivitate, onestitate, egalitate de sanse si nediscriminare va fi o prioritate;

v' Principiul transparentei - principiu conform c#ruia activititile desfisurate vor fi
transparente §i accesibile AGA si cetdteanului, garantind accesul neingradit la
informatiile de interes public, conducand astfel la imbunétatirea capacitatii societitii de a
furniza servicii de calitate.

v' Principiul managementului participativ - deciziile luate de citre Consiliului de
Administratie vor fi in concordanta cu hotérarile Adunarii Generale a Asociatilor;

v' Performantd si asumarea riaspunderii - preocuparea permanenti in implementarea
planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite;

v" Profesionalism - exercitarea mandatului cu prudenta si diligenta unui bun administrator,
prin imbunititirea continud a serviciilor pe care societatea le desfisoard, urmirindu-se
dezvoltarea acestora

Consiliul de Administratie al societétii va urmiri si creeze o ambianti propice activitiiti pentru
toti salariatii societatii impreund cu utilizarea eficienta a activelor societitii. Obiectivele
societdtii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societitii prin realizarea
indicatorilor de performants, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase
care sd asigure reducerea costurilor de productie si a serviciilor.

Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economici:

* Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistici astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor si se realizeze cu costuri minime;

* Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei
costului si a calititii maxime in functionare.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor:

* Modemizarea bazei materiale a societdti care si permitd derularea activititilor in
parametri de eficientd;,

* Asigurarea dezvoltirii durabile i cresterea flexibilitatii organizatiei;
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» Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
»  Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.
3. Orientarea citre client:

* Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse.

4. Competenti profesionali:

* Cregterea eficienfei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

* Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

* Crearea unui mediu favorabil invatirii iIn companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi
materiale si de training.

5. Grija pentru mediu:

* Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Caracteristicile politicii de transparenti si comunicare

La nivelul autoritatii tutelare, a fost adoptatd, inci din anul 2018, o hotirare de Consiliu Local
prin care se doreste imbunititirea actului de transparenta a activititii atat la nivelul aparatului de
specialitate a Primariei Sectorului 3 cét si la nivelul tuturor institutiilor aflate In subordinea
Consiliului Local S3.

Norme generale
% Informatiile oferite de societate sunt explicite, exacte, transparente si complete din
punctul de vedere al formei si continutului, astfel incit si permitd celor cirora le sunt
adresate luarea unor decizii in deplina cunostinta.
% Organizatia recunoaste rolul fundamental al mijloacelor de informare si realizeaza o
comunicare transparentd citre public, prin toate mediile de comunicare. in raport cu
societatea civila,
% Personalul Algorithm Constructii S3 S.R.L. actioneazi in baza principiilor transparentei,

respectului, precum i a grijii pentru imaginea organizatiei.

Transparenta in relatia cu Personalul.
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% Managementul organizatiei promoveazd un climat organizational in care valorile,
principiile si standardele de eticdi asumate sunt permanent comunicate personalului
acesteia pentru a fi cunoscute si respectate.

% Organizatia mentine deschise toate canalele de comunicare, atit dinspre management
citre personal, cét si dinspre personal citre management, comunicarea fiind bazatd pe
incredere §i respect reciproc intre Personalul organizatiei de la toate nivelurile ierarhice.

Transparenta in relatia cu autorititile.

% Organizatia dezvoltd, prin personalul siu, relatii de colaborare pe termen lung cu
autoritatile locale, centrale precum si cu alte institutii, bazate pe principii de corectitudine
si transparentd, firdi a compromite independenta si obiectivele economice ale organizatiei
si cu respectarea principiilor de comportament si valorilor Codului de Etica si Conduita
Profesionala.

% Organizatia va reactiona in mod solidar cu celelalte organizatii din domeniul siu de
activitate la orice actiune de obstructionare nelegitimd din partea autorititilor
guvernamentale sau locale.

Transparenta in relatia cu partenerii de afaceri.

% Organizatia, prin personalul séu, promoveazi concurenta deschisa si cinstitd, cu derularea
de relatii contractuale in mod transparent, onest si legal.

% Organizatia utilizeazi clauze vizdnd integritatea si transparenta in toate relatiile sale
comerciale cu entititi publice si private.

% Personalul care reprezinti organizatia in cadrul unor organisme internationale, conferinte,
seminarii i alte activitati cu caracter international are obligatia s promoveze o imagine
favorabila tarii si organizatiei in care activeazi.

% Organizatia abordeazd o atitudine obiectivd in raport cu problemele de interes ale
partenerilor si clientilor sii.

Transparenta in relatia cu comunitatea.

% Organizatia, prin reprezentantii sii, promoveazi un dialog deschis si continuu cu clientii,
autorititile publice locale, riveranii, organizatiile nonguvernamentale si alte parti
interesate.

% Organizatia este preocupatd de educarea, constientizarea, instruirea si motivarea

Personalului sdu in vederea credrii unei culturii organizationale orientate spre

sustenabilitate.

% Organizatia adoptd priorititi comune in colaborarea cu sindicatele si organizatiile
neguvernamentale.

% Relatia organizatiei cu mass media se bazeazd pe respectarea reciprocd a rolurilor si
obligatiilor partilor precum si a exigentelor de confidentialitate comerciali.
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Existenta unui mecanism centralizat de coordonare a gestiondrii si publicarii informatiilor de
interes public, asa cum sunt ele formulate in Legea 544/2001 si a mecanismelor de asigurare a
transparentei institufionale poate fi utild atdt pentru depdsirea dificultitilor cauzate de
neclarititile si confuziile legislative cit si pentru atenuarea problemlor cauzate de statutul
resurselor umane implicate.

Pentru punerea in practicd a acestei politici care reprezinta un angajament al managementului
ALGORITHM CONSTRUCTII S3, fatd de angajati, clienti, comunitate si alte parti interesate,
Consilul de Administratie prin grija Presedintelui Consiliului de Administratic va asigura
disponibilitatea infrastructurii, resurselor necesare §i participarea fiecirui angajat, potrivit

sarcinilor i raspunderilor incredintate, in vederea exploatérii optime a obiectivelor si strategiilor
stabilite.

Intocmit y
Sef Serviciu Map@'nt Intern si Guvernanti Corporativi
Zanfir (

Politicile publice =totalitatea activitatilor desfisurate de administratia publicd centrald de specialitate in scopul
solutiondrii problemelor de politici publice identificate. O anumita solutie poate fi implementat prin intermediul unuia sau
mai multor acte normative (Ex: Strategii, planuri de actiune, propuneri de politici publice);
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