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Raport Serviciul Management Intern si Guvernanti Corporativi

Anul 2023

Servicul Management Intern - Guvernantd Corporativi este serviciul care asigurd prin
atributiile sale organizarea, monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicid a
implementirii sistemului de control intern managerial, proiectarea cadrului organizational
pentru gestionarea riscurilor, elaborarea, colectarea si coordonarea documentelor necesare
raportérii indicatorilor de performants, implementarea si elaborarea documentelor necesare
strategiei nationale de integritate, elaborarea documentelor si monitorizarea solicitarilor venite
conform legii 544/2001. Serviciul Management intern si guvernantd corporativa asigurs,
implementeaza, propune solutii, monitorizeazi si coordoneazi aspecte privind transparenta
institutionald asa cum rezult ea din OUG 109 si HCL S3 NR 121/28.03.2018.

Controlul intern este un proces dinamic care se adapteazi continu la modificirile cu care se
confruntd o entitate, cu implicarea directd a conducerii si personalului de la toate nivelurile
organizatiei, pentru a identifica §i aborda riscurile si pentru a asigura in mod rezonabil ci
misiunea entitéfii precum si obiectivele generale au fost indeplinite. Indiferent de natura sau
marimea entitétii, eforturile depuse pentru aplicarea unui control intern satisficitor sunt
legate de aplicarea unor bune practici, prin monitorizarea, evaluarea, adaptarea si actualizarea
continud a implementarii acestora.

Luand in considerare aspectele mentionate mai sus, in semestru 1/2023, la nivelul Serviciului
Management Intern i Guvernanti Corporativi, a fost intocmit programul de dezvoltare
a controlului intern managerial pentru anul 2023, structurat pe principalele obiective
stabilite la nivelul Serviciului:

1. Activitate a compartimentului orgamizati in conformitate cu cerintele
standardelor de control intern managerial
2. Riscuri actualizate transpuse in registrul actualizat de riscuri
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3. Activitifi procedurabile transpuse in proceduri de sistem si operationale
respectate

4. Numir crescut de salariati cu competente aprofundate in domeniul controlului
intern

Pornind de la principelele obiectivele ale societatii (obiective generale), la nivelul societatii, au
fost stabilite obiectivele specifice transcrise in “Planul de actiuni al ACS3 (Obiective specifice)
pentru anul 2023,

Obiectivele specifice rezultate prin derivarea obiectivelor generale, constituie, de reguls, tinte
anuale ale unor activititi care trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzitor si fie
indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate i se stabilesc la nivelul
fiecdrui departament/ compartiment. Pentru atingerea obiectivelor specifice, la nivelul
structurilor functionale din organigrama se stabilesc activitati.

In cadrul procesului de organizare si functionare a societdtii Algorithm Constructii S3
controlul intern managerial joaci un rol esential in stabilirea $i urmdrirea activititilor la nivelul
intregii organizatii.

Conducerea Serviciului Mangement Intern si Guvernanta Corporativi a solicitat, in anul 2022,
spre aprobare conducerii societitii reluarea procedurilor in editii noi si renumerotarea lor de la
01 (atét in cazul procedurilor de sistem cat si a celor operatioanle) cu mentiunea explicita si
exacta a procedurilor inlocuite, urménd ca in cel mai scurt timp sé fie emise editii noi conform
aprobdrii Presedintelui Consiliului de Administratie.

Avand la baza nota de fundamentare supusi aprobdrii Pregedintelui CA, in anul 2023 au fost
continuat procesul de actualizare a procedurilor si emiterea de noi editii, astfel:

» Editia II, revizia 1, a Procedurii de sistem privind achizitiile de bunuri si servicii
Editia IT a Procedurii de sistem privind Managementul Riscurilor
Editia II a Procedurii de sistem privind Circuitul Documentelor

Editia II a Procedurii privind prevenirea si sanctionarea spilarii banilor

vV V VYV V¥V

Editia III a Procedurii Operationale privind mésurile de securitate pentru vizitatori
> Editia I, a Procedurii de Sistem privind avertizarea in interes public

Deasemenea a fost emisa Revizia 1 a procedurii de sistem privind achizitia de bunuri si servicii
pentru terti.
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Pe parcursul anului 2023, au fost facute verificari aleatorii a modului de respectare a
procedurilor, in principal a procedurii privind achizitia de produse si servicii, a celei de
facturare si a celei de receptie marfa, dar si achizitii terti, ori a modului de intocmire a
contractelor si a documentelor justificative.

Au fost constatate disfunctionalitii si neconcordante in aplicarea acestora, datorate in mare
parte din erori umane sau erori de sistem, dar si din nerespectarea procedurilor si atributilor din
fisa de post.

Probleme identificate :

1. Termenul de maxim 5 zile lucritoare de la primirea bonului de necesar i pani la
plasarea comenzii NU se respect, Referate din luna august inci neinchise; cu cereri de
ofertd expirate si nereluatd procedura de solicitare ofertd sau reconfirmare a pretului
primit de la furnizor; comenzi plasate pentru oferte primite cu 30 de zile in urmi sau
mai mult;

2. Cererile de oferta nu cuprind toate detaliile sau nu sunt oferite furnizorilor informatii
cat mai detaliate. La randul lor furnizorii nu ofera informatii complete;

3. Notele justificative obligatorii in cazul achizitiilor particulare sau in regim de urgenti
nu scot in evidentd urgenta sau particularitatea. Acestea trebuie si fie adaptate fiecirei
situatii in parte si si explice, detaliat, situatia aparuts si importanta si necesitatea
achizitiei respective. Nota justificativi TREBUIE s3 aibe data intocmirii pe ea;

4. Achizitii facute cu cardul societitii fiiri a se apela la procedura normali sau cea in regim
de urgenta;

5. Netransmiterea cererilor de achizitii in vederea publicarii pe platforma web a societétii;

6. Contractele nu au specificati data de incepere a contractului;

Pentru remedierea §i diminuarea problemelor identificate au fost propuse masuri de indreptare
precum:

- intaliniri (sedinte de lucru) saptimanale cu factorii implicati: responsabil achizitii,
ingineri/sef santier §i manager de specialitate ;

- transmiterea de informatii detalitate privind materialele/produsele ce trebuie
achizitionate: c4t mai multe informatii tehnice transmise achizitorului va scurta din
timpul de ciutare/selectie a furnizorilor;

- prioritizarea /programarea zilnici a achizitilor;

- sedine de lucru cu inginerii $i managerii de specialitate pentru planificarea
activitatilor ce urmeazi sa se desfdsoare in saptdmana ce urmeazi si realizarea
Impreuni cu gestionarii a listei de materiale necesare si care, daci nu se afli pe
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stoc, s fie transpuse in referate astfel incét responsabilii de achizitii sa poata
asigura in cel mai scurt timp necesarul de materiale;

- informare scrisi, periodici, sub forma de “Reminder” cu priviere la transmiterea
informatiilor necesare indeplinirii indicatorilor de transparenta.

- intocmire liste de verificare pentru acordare viza CFP

- propunere draft fisd derulare contract

- propunere comasare formulare -referate de necesitate

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
mésurilor privind cresterea eficacititii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor astfel ci
actualizarea riscurilor la nivelul societitii a reprezentat un aspect important si esential pentru
indeplinirea obiectivelor societitii.

In conformitate cu prevederile OSGG 600/2018, a fost intocmiti evaluarea stadiului de
implementare a strandardelor de control intern managerial.

A

In ceea ce priveste gradul de implementare a OSGG 600/2018 in societate, a gradului de
indeplinire a strandaredelor de control intern managerial, mentionez urmitoarele:

- Comisia de monitorizare este functional; pe parcursul anului 2023 fiind organizate 6 sedinte
ale Comisiei de Monitorizare In care au fost aprobate procedurile de lucru mentionate mai sus
precum gi documente necesare implemantirii standardelor de control intern managerial;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este partial implementat
si actualizat anual,

- Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 60 % din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activititile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performant;

Precizez cd declaratiile cuprinse n prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitatii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatirile consemnate
in documentatia aferentd sistemului de control intern managerial,

Guvernanta corporativi

fn anul 2023 au fost intocmite documentele necesare raportérii indicatorilor de performanti
aferenti Controlului Intern Mangerial si implementarii standardului 8 din OSGG 600 pentru
anului 2023:
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Registrul riscurilor
Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative

Maisurile de control intern

YV V V VY

Nivelul de implementare a strategiei riscurilor
» Indicator transparenta si comunicare pentru imaginea corecta a companiei

Managementul riscurilor (MR) reprezinti un proces complex de identificare, analizi si rispuns
la posibile riscuri ale unei companiei cu capital de stat (CCS), printr-o abordare stiintifica, care
utilizeazd resurse materiale, financiare §i umane pentru atingerea obiectivelor, vizind
reducerea expunerii la pierderi. Astfel, controlul intern este asociat direct cu managementul
riscurilor, deoarece, prin masurile luate, se asigur, in mod rezonabil, un cadru functional ce
permite companiilor si isi ating3 obiectivele.

Managementul riscurilor necesita implicarea tuturor factorilor, atit a celor cu responsabilititi
decizionale, cét si a celor cu atributii executive din cadrul companiile cu capital de stat si
stabilirea de linii clare de responsabilitate la nivelul tuturor structurilor organizatorice si
decizionale.

Standardul Managementul riscului este unanim acceptat in UE. Acesta este unul din
standardele importante ale sistemului de control intern managerial (SCIM).

Serviciul Management Intern i Guvernantd Corporativd are in atributii, in colaborare cu
Secretariatul Consiliului de Administratie, si intocmirea rapoartelor de activitate ale
Consiliului de Administratie si a Programului de activitate, in acest sens in prima parte a anului
2023 fiind intocmite si supuse spre aprobare Adunirii Generale a Asociatilor si ulterior
Consiliului Local Sector 3 Bucuresti Programul de activitate al Societitii pentru anul 2023 si
Raportul de Activitate al Consiliului de Administratie atit pentru semestrul II al anului 2022
cat si pentru intreg anul 2022, toate aceste documente primind aprobare CL S3.

Strategia nationala anticoruptie 2021-2025

Servicul Managemnet Intern si Guvernant Corporativi are in atributii si implementarea
Hotérarii Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-
2025 si a documentelor aferente acesteia.

In acest sens au fost intocmite si supuse spre aprobare:

- Raportul privind misurile din planul de integritate al Algotithm Cosntructii S3
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- Inventarul misurilor preventive, precum si indicatorii de evaluare
- Transparenta institutionala

Legea 544/2001

Incepand cu luna iunie 2023, Serviciul Management Intern si Guvernantd Coproprativi, prin
persoana desemnatd prin decizie de PCA preia, implementeazi, monitorizeaza si rispunde de
Legea 544/2001.

In acest sens pe parcursul anului 2023 au fost solutionate 5 solicitari primate In temeiul Legii
544/2001, iar una este curs de solutionare.

Transparenta institutionali

Documentele mai sus mentionate precum si documentele aferente Hotararii Consilului Local
53 Bucuresti nr. 121/28.03.2018 au fost publicate pe site-ul societtii, responsabilitatea
implementarii HCL-ului menTionat fiind un alt atribut al serviciului Management Intern si
Guvernanta Corporativa.

Prin grija serviciului Management Intern i Guvernanti Corporativi pe site-ul societatii
www.acs3.1ro sunt publicate si/sau actualizate documente conform HCL S3 nr 121/28.03.2018
si OUG 109 si procredurilor interne, dar si lista de documente conform Legii 544/2001.

Intocmit

Sef Serviciul Management Intern -Gyzytﬁ Corprativi
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