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PLAN DE ADMINISTRARE

ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L.

Adresa: Bulevardul Basarabia, nr. 256, corp C1, sector 3, Bucuresti

1. Prezentare companie Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. este persoana juridicd romana,
inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J40/8651/08.06.2017, avand CUI 37714360.

Societatea a fost infiintata si functioneaza in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei
societdti cu raspundere limitatd, al carei obiect principal de activitate, conform prevederilor

actului constitutiv consta in lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod

CAEN 4120.
Obiecte de activitate secundare:
e 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase;

e 3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru

recuperarea materialelor;
e 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate;
e 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara;
e 4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale;
e 4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;

e 4212 Lucrari de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane;
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e 4213 Constructia de poduri si tuneluri;

e 4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

e 4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii;

e 4291 Constructii hidrotehnice;

e 4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;

e 4311 Lucrari de demolare a constructiilor;

e 4312 Lucrari de pregatire a terenului;

e 4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii,

e 4321 Lucrari de instalatii electrice;

e 4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat;

e 4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

e 4331 Lucrari de ipsoserie;

e 4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie,

e 4333 Lucrari de pardoserie si placare a peretilor;

e 4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;

e 4339 Alte lucrari de finisare;

e 4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii;

e 4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.;

e 4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor;

e 4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii;

e 4671 Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi al produselor
derivate;

e 4672 Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice;
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e 4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructii si
echipamentelor sanitare;

e 4674 Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie pentru instalatii
sanitare si de incalzire;

e 4675 Comert cu ridicata al produselor chimice;

e 4676 Comert cu ridicata al altor produse intermediare;

e 4677 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

e 4690 Comert cu ridicata nespecializat;

e 4939 Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.;

e 4941 Transporturi rutiere de marfuri;

e 4942 Servicii de montare;

e 5210 Depozitari,

e 5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;

e 5224 Manipulari;

e 5229 Alte activitati anexe transporturilor;

e 5590 Alte servicii de cazare (cazare temporara);

e 5629 Alte servicii de alimentatie n.c.a. (cantind in regie proprie);

e 6810 Cumpadrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii;

e 6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

e 7111 Activitati de arhitectura;

e 7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;

e 7120 Activitati de testari si analize tehnice;

e 7410 Activitati de design specializat;

e 7711 Activitati de inchiriere si leasing de autoturisme si autovehicule rutiere usoare;
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e 7712 Activitati de inchiriere si leasing de autovehicule grele;

e 7721 Activitati de inchiriere si leasing cu bunuri recreationale si echipament sportiv;

e 7729 Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.;

e 7729 Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.;

e 7731 Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente agricole;

e 7739 Activitdti de Inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibile;

o 8010 Activitati de protectie si garda;

e 8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare;

e 8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor;

e 8122 Activitati specializate de curatenie;

e 8129 Alte activitati de curdtenie;

e 8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

e 9001 Activitati de interpretare artistica (spectacole)

e 9002 Activitati suport pentru interpretarea artistica (spectacole)

e 9004 Activitati de gestionare a salilor de spectacole;

e 9101 Activitati ale bibliotecilor si arhivelor;

e 9102 Activitati ale muzeelor;

e 9103 Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor obiective de interes
public;

e 9311 Activitati ale bazelor sportive;

e 9313 Activitati ale centrelor de fitness;

e 9319 Alte activitati sportive;

e 9321 Bélciuri si parcuri de distractii;
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e 9329 Alte activitati recreative si distractive n.c.a.;
e 9609 Alte activitati de servicii n.c.a..

Obiectul de activitate al Societatii nu este limitat, poate fi modificat prin extinderea sau
restrangerea sa conform hotararii Adunarii Generale a Asociatilor Societatii si dispozitiilor Legii
Societatilor. Societatea poate desfasura orice activitati care sunt legate in mod direct sau indirect
de obiectul principal de activitate sau de activitatile secundare.

Capitalul social total subscris si varsat al Societdtii este de 342.900.000 lei, aport in
numerar, fiind divizat in 68.580 parti sociale, fiecare cu valoarea nominald de 5.000 lei, subscris
si varsat in numerar de Asociati, dupa cum urmeaza:

= Algorithm Residential S3 S.R.L. detine 58.580 parti sociale in valoare totald de
292.900.000 lei (85,4185% din capitalul social total);

= SD3 — Salubritate si Dezapezire S3 S.R.L. detine 10.000 parti sociale in valoare
totala de 50.000.000 lei (14,5815% din capitalul social total).

1.1.  Conducerea companiei

Adunarea Generald a Asociatilor este organul de conducere a societdtii si ia decizii atat in
privinta activitatilor societdtii, cat si referitor la politicile sale economice si comerciale.
Adunarea Generala a Asociatilor este organizata prin convocarea tuturor asociatilor.

Adunarea Generald a Asociatilor are urmatoarele atributii principale:

e Hotdraste modificarea Actului Constitutiv;

e Hotdraste schimbarea obiectului de activitate al Societatii;
e Hotaraste majorarea sau reducerea capitalului social,

e Hotaraste asupra insusirii rezultatelor anuale;

e Hotaraste cu privire la fuzionarea, divizarea, sau dizolvarea societatii,
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e Numeste, revoca si descarcd de gestiune Administratorii si acorda putere de
reprezentare oricarui reprezentant;

e Examineaza, aprobd si modificd bilantul si contul de profit si pierderi, dupa
analizarea raportului Consiliului de Administratie;

e Aproba programul de activitate si bugetul societdtii (inclusiv investitiile si
finantarile), modificd planul de activitate si bugetul si stabileste politica de preturi
(remuneratia pentru activitatile societatii);

e Numeste cesionarii societatii, le stabileste remuneratia, 1i descarcd de gestiune si i
revoca;

e la hotdrari cu privire la crearea si desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor,
punctelor de lucru si a altor asemenea sedii secundare, daca aceste hotarari nu au fost
stabilite prin bugetul societati;

e la hotdrari in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

e Hotdraste asupra investitiilor importante ale Societdtii care depasesc 100.000 (una
sutd mii) Euro inclusiv TVA pentru fiecare investitie sau pentru toate investitiile in
cursul unui an, daca astfel de investitii nu au fost prevazute in prealabil in buget;

e Hotaraste cu privire la actionarea in justitie a Administratorilor si/sau a cenzorilor
pentru pagube pricinuite societatii,

e Hotaraste in orice alta problema importanta privind activitatea societatii.
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1.2.  Administrarea companiei

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format in situatia actuala a
acestui plan din 3 membri, condus de un Presedinte care va coordona activitatea de administrare
a societatii. Mandatul conferit membrilor Consiliului de Administratie este pe perioada
determinatd de 4 ani, care poate fi prelungit succesiv, pentru aceeasi perioadd de timp in
conditiile prevazute la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie va avea ca principala preocupare satisfacerea clientilor sai,
prin administrarea activitatilor unitatii in vederea cresterii eficacitati si eficientei activitati.

In acest context Consiliul de Administratie isi propune urmitoarele obiective:

e cresterea eficacitatii activitatii prin anticiparea cerintelor clientilor, respectiv

completarea si dezvoltarea serviciilor;

e cresterea eficientei prin reducerea pierderilor si o buna organizare interna,

e imbunatatirea calitdti serviciilor;

e consolidarea relatiilor cu clientii si cresterea gradului lor de incredere, prin furnizarea

de servicii de calitate si in timp util.
Atributiile Consiliului de Administratie si ale membrilor acestuia in administrarea
societatii sunt In urmatoarele:

e Administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme

prudente si eficace de control, care sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

e Aprobarea strategiei de dezvoltare a Intreprinderii publice, prin asigurarea existentei

resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si

supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;
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Asigurarea ca intreprinderea publica isi Indeplineste obligatiile legale si catre partile
interesate;

Asigurarea faptului cd informatia financiard produsa de intreprinderea publica este
corecta si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;
Aprobarea operatiunilor juridice care depasesc valoarea de 10.000 Euro exclusiv
TVA, dar raman sub pragul de 100.000 Euro, inclusiv TVA, echivalent in lei la
cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, indiferent dacd este o
operatiune singulara sau succesiva;

Elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, In conditiile legii.

Sunt In competenta Presedintelui Consiliului de Administratie deciziile privind:

e Determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societatii, in conformitate cu
obiectul si scopurile activitatii acesteia;

e Aprobarea planurilor si masurilor privind instruirea personalului angajat al societatii
precum si aprobarea suplimentarii personalului angajat sau a desfacerii contractelor
individuale de munca;

o Inaintarea de propuneri Adunirii Generale pentru numirea, determinarea sau
inlocuirea membrilor Consiliului de administratie;

e Numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de conducere, administrare sau executie
si stabilirea competentelor aferente acestor functii;

e Aprobarea planurilor lunare si trimestriale de Incasari si plati;

e Aprobarea incheieri de acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa
dobandeasca bunuri pentru acesta sau sa Instraineze, sa inchirieze, sa schimbe ori sa
constituie in garantie bunuri aflate In patrimonial societdtii, a caror valoare nu
depaseste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv TVA. Operatiunea
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a carei valoare depaseste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv
TVA la data incheierii actului juridic va putea fi incheiatd numai cu aprobarea
Adunarii Generale;

Aprobarea operatiunilor juridice care nu depasesc valoarea de 10.000 Euro exclusiv
TVA, echivalent in lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii,
indiferent daca este o operatiune singulara sau succesiva;

Incheierea de acte juridice in numele si in contul societitii cu profesionisti, alte
entitati juridice privind prestarea de servicii necesare Societatii Algorithm

Constructii S3 S.R.L. in vederea bunei functiondri a societatii.

Se regaseste In competenta Consiliului de Administratie deciziile privind:

e Functionarii societdtii, conditionata de necesitatea restructurarii societatii;

e Stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personal,

e Aprobarea structurii organizatorice si a numarului de posturi necesare in vederea
bunei functionari;

e Reorganizarea si aprobarea organigramei conform cerintelor situatiei economice sau
a Tmbunatatirii performantei companiei;

e Aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta naturd pentru personalul angajat;

o Intocmirea, in fiecare an, in atentia Adunarii Generale, In termen de cel mult 3 luni
de la inchiderea exercitiului financiar anterior, a raportului cu privire la activitatea
societatii, precum si a proiectului de program de activitate si a proiectului de buget
de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator;

e Mutarea sediului social si infiintarea/desfiintarea de filiale si sedii secundare,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitdti fard personalitate
juridica;
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e Executarea oricaror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legi, de catre

Adunarea Generala.

1.3.  Viziunea asupra administririi companiei

Presedintele impreund cu Consiliul de Administratie al societdtii Algorithm Constructii
S3 S.R.L vor asigura un management performant, fructificand toate oportunitatile, atat la nivelul
mediului intern al firmei, cat si la nivelul extern, in vederea dezvoltarii economice si a
diversificarii activitatii in cadrul industriei de profil.

In acest sens acestia vor intreprinde actiuni adecvate pentru a se achita la cele mai inalte
standarde de responsabilitatile socio-economice, astfel Incat sa serveasca cat mai bine interesele
clientilor, asociatilor si salariatilor.

Ca administratori ai Algorithm Constructii S3 S.R.L. ne propunem sd ducem societatea
spre un etalon al calitatii serviciilor, prin obtinerea si mentinerea unui sistem de elitd in
furnizarea serviciilor cétre beneficiar si toate partile interesate, in acord cu toate standardele si
normele de calitate.

In indeplinirea obiectivelor generale si specifice asumate, vom avea in vedere un set de
valori: respectarea legislatiei, profesionalism si calitate in intreaga activitate, alinierea
permanenta la sistemele de management, transparenta, integritate, eficientd, egalitate de sanse si
responsabilitate sociala.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza In conformitate cu prevederile legislatiei

aplicabile In domeniu si vor avea la baza urmatoarele:
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- Principiul profesionalismului — indeplinirea atributiilor cu maxim de eficienta si
eficacitate conform competentelor detinute si tindnd cont de cerintele legale de
reglementare in vigoare;
- Principiul integritatii — adoptarea unui comportament bazat pe respect,
impartialitate, obiectivitate, onestitate, egalitate de sanse si nediscriminare va fi 0
prioritate;
- Principiul transparentei - principiu conform caruia activitatile desfasurate vor fi
transparente si accesibile AGA si cetateanului, garantdnd accesul neingradit la
informatiile de interes public, conducéand astfel la imbunétatirea capacitatii societatii de a
furniza servicii de calitate.
- Principiul managementului participativ - deciziile luate de catre Consiliului de
Administratie vor fi in concordanta cu hotararile Adunarii Generale a Asociatilor;
- Performanta si asumarea raspunderii - preocuparea permanenta in implementarea
planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite;

- Profesionalism - exercitarea mandatului cu prudenta si diligenta unui bun administrator,

prin imbunatatirea continua a serviciilor pe care societatea le desfasoara, urmarindu-se

dezvoltarea acestora.
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2. Fundamentarea realizarii proiectului Hala Laminor

2.1.  Obiectivul general al Consiliului de Administratie

Acest plan de administrare reprezinta viziunea asupra reabilitarii si construirii unui spatiu
multi-scop cu valente de centru economic, cultural si social la nivelul sectorului 3 - Bucuresti. Se
doreste astfel dezvoltarea intregii zone teritoriale Faur — Republica / 23 August. Ideea de la care
porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriala Faur-Republica/23 August
prin combaterea sardciei si a excluziunii sociale prin implicarea comunitatii. Dezvoltarea
centrului economic, cultural si social Hala Laminor isi propune in acelasi timp reducerea
numarului de persoane aflate in risc de sardcie, promovarea masurilor integrate pentru educatie,
creare de locuri de munca, stipularea antreprenoriatului, generarea de beneficii socio-medicale,
Tmbunatatirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori din zond, combaterea
efectelor discrimindrii si segregarii rasiale precum si sustinerea drepturilor fundamentale ale
cetatenilor. Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafata de 68.000 mp, s-a propus conversia
intr-un complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioara a halei si
pe toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare
pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane
reprezentative, platforma pentru circulatie pietonald, organizarea unei retele stradale care sa
deserveasca terenul fostei platforme industriale Faur si sd colecteze fluxuri pietonale spre Hala
monument.

Reabilitarea si punerea in functiune a parcului industrial sub o noud forma de organizare
atractiva pentru populatie va duce la atragerea populatiei care lucreaza sau munceste in zona spre

acest nou punct de atractie. Noul centru cultural si social se regadseste pe fosta platforma
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industriala Republica la adresa Bulevardul Basarabia, numarul 256, iar in formatul actual ofera o
suprafata de aproximativ 68000 mp. Finantarea pentru acest proiect este executata de la bugetul

primariei de sector, respectiv Primaria Sectorului 3.

Figura 1. Observatie a planului initial al viitorului centru social si de agrement Hala

Laminor (Google Maps — lanuarie 2018)
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Figura 2. Observatie a planului actual al viitorului centru social si de agrement Hala

Laminor (Google Maps — August 2022)
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Figura 3. Observatie 3D a planului final al viitorului centru social si de agrement Hala

Laminor

2.2.  Sursa de finantare

Bugetul de constructie, executie si punere in functiune a viitorului centru social si de
agrement este dispusd si construitd de catre Primaria Sectorului 3, efectiv prin includerea in
bugetele anuale pentru anii 2017 — 2022 (estimat), cu posibilitate de prelungire a executiei
datorita unor elemente ce tin de situatia macroeconomica, evolutia de executie a proiectului sau a

problematicii cu caracter de fortd majora aparutd in desfasurarea proiectului.
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2.3.  Strategia de marketing

Proiectul vizeaza cresterea calitatii vietii persoanelor aflate in risc de sardcie si
excluziune sociald prin interventii integrate care sid conduca la dezvoltarea sustenabild a
comunitatii. Planul de marketing conturat pentru viitorul centru social si de agrement Hala
Laminor este orientat catre cetateanul activ social, dar si economic, respectiv catre toti cetatenii
Sectorului 3 si nu numai, dar cu o orientare specifica spre cetiteanul apartinand clasei in risc de
saracie. Centrul economic, cultural si social va oferi cetatenilor si celor aflati in tranzit prin
Sectorul 3 oportunitatea de a imbina utilul cu placutul, respectiv combinarea achizitiilor de
bunuri si servicii regasite in aceste centru de la terti si cu o notd aparte spre entertainment cu
specific local. Actualmente existd deschidere spre intrarea in acest centru a mai multor companii
de renume, fie prin reprezentare directa, fie prin programe de francizare, astfel rata de ocupare a
spatiilor viitoare disponibile spre inchiriere sa fie cat mai ridicatd. Datorita scopului final propus
al viitorului centru social si de agrement Hala Laminor putem nuanta cd acesta reprezintd o
oportunitate pe piatd imobiliara, astfel la nivel concurential nu existd un competitor direct,
singurul punct slab fiind dat de posibila lipsd de atractie fata de zond, dar tindnd cont de planul
pe termen mediu si lung al Primdriei Sectorului 3, acest punct slab va fi estompat prin
dezvoltarea intregii zone pe a cdrui raza regasim viitorul centru cultural si social. Un prim pas a
fost efectuat prin contractul de inchiriere multi-anual cu unul din principalii jucatori globali in

organizarea de evenimente/festivaluri cu tematicd muzicala.

2.4.  Strategia zonala de dezvoltare

Prin programul ,,Europa 2020. O strategie europeand pentru o crestere inteligenta,

ecologica si favorabild incluziunii” se doreste obtinerea cresterii inteligente, durabile si
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favorabild incluziunii, astfel conform Agendei Teritoriale a Uniunii Europene una dintre
provocdrile majore o reprezintd supraexploatarea resurselor ecologice si culturale si pierderea
biodiversitatii, in special prin urbanizarea excesiva, de aici pornind $i baza executarii acestui
proiect In anul 2017. Strategia nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi
2013-2020-2030 pentru anul 2020 sustine constituirea la nivel regional, conform strategiilor de
dezvoltare spatiala, a sistemului policentric de arii functionale urbane si de coridoare de
urbanizare in lungul arterelor de transport de interes european.

Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritoriala Roméania 2030 sustine necesitatea adoptarii
in planificarea teritoriald a principiilor dezvoltarii policentrice ca mijloc de echilibrare a
dezvoltarii spatiale viitoare pe toate palierele teritoriale, de la cel comunitar la cel local.

Constructia executatd in cadrul fostei platforme industriale are la baza si continuarea
Planului de Dezvoltare Regionala 2007-2013, respectiv urmarindu-se dezvoltarea economica si
sociald bazatd pe spatiul disponibil in cadrul cartierelor rezidentiale prin activititi economice si
servicii publice astfel orasul (si sectorul) devenind mai ,,inchegat” in reteaua sociala a zonei.
Crearea zonei metropolitane prin lege rdspunde nevoilor si oportunitdtilor determinate de
evolutia istoricd, economicd, sociald si teritoriald a relatiilor economice si sociale in interiorul
sectoarelor componente ale orasului Bucuresti.

Strategia de dezvoltare durabila a Sectorului 3 al municipiului Bucuresti pentru perioada
2021-2027 a fost aprobata prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de dezvoltare
durabila a Sectorului 3 se urmareste obtinerea unor rezultate care sa solutioneze o parte din
problemele socio-economice identificate, aducand totodata beneficii pentru intreaga comunitate.
Astfel de rezultate se refera la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativa a
resurselor, revitalizarea spatiului urban, imbunatatirea accesului la servicii medicale si

educationale sau dezvoltarea infrastructurii de baza.
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Societatea Algorithm Constructii S 3 SRL a fost infiintata cu scopul de a executa lucrarile
de punere n siguranta a obiectivului ,,Hala Laminor”, Fabrica de Tevi Republica, corpurile C1,
C2, C3, C4, C5, C6, C61 (restaurare, conservare si construire, parcare subterana cu circulatiile
aferente Tn subsolul Halei, monument istoric), lucrari indreptate spre finalizarea si punerea in
functiune a centrului social si de agrement Hala Laminor.

Oportunitatea adusd de centrul social si de agrement Hala Laminor asupra zonei este de a
oferi cetdtenilor zonei un centru de atractie care promoveaza produse si servicii de calitate Intr-

un mediu performant si in acelasi timp sa reduca si disparitatile sociale intalnite in zona.

2.5.  Descrierea centrului social si de agrement

Centrul social si de agrement va fi construit pe fosta platforma industriala Republica la
adresa Bulevardul Basarabia, nr. 256, avand la momentul actual o suprafatd de 68.000 mp.
Acesta va deveni un simbol dominant in zond nu numai prin reprezentativitatea istorica actuala,
dar si prin reeficientizarea arhitectonica a zonei care va creste fluxul de vizitatori ai zonei si ai
Sectorului 3 si pentru cresterea calitatii vietii persoanelor aflate in risc de saracie si excluziune
sociald prin interventii integrate care sd conduca la dezvoltarea sustenabila a comunitatii.

Centrul social si de agrement este vizibil si prin reamenajarea zonei de acces,
reconfigurarea si adaugarea de rutei noi pentru mijloacele de transport de suprafatd in comun.
Accesul la noul centru se face de pe prelungirea Bulevardului Basarabia cu Soseaua Industriilor,
ambele fiind strazi principale cu acces facil dinspre si spre zona centrald a orasului Bucuresti, iar
traficul este unul de nivel mediu, astfel cresterea in flux de masini nu va reprezenta o problema

pentru cei care locuiesc in zona sau isi desfasoara activitatea n zona.
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Viitorul centru social si de agrement Hala Laminor urmareste sd ofere o sansda de
dezvoltare clasei aflate in pragul saraciei prin atingerea urmatoarelor componente ca posibile
parti ale centrului Hala Laminor:

1. Parc tehnologic
Incubator de afaceri
Birouri
Spatiu servicii sociale
Spatii culturale
Spatii comerciale
Spatiu expozitional

Spatiu multifunctional

© © N o g B~ DN

Parcare
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3. Conformitatea actualului Plan de Administrare comparat cu caracteristicile

Scrisorii de Asteptari

Societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L. isi asuma continuarea procesului de
retehnologizare a proceselor de productie, de crestere a productivitatii muncii si a calitatii
produselor si serviciilor, avand ca scop eficientizarea proceselor de edificare a constructiilor care
vor constitui proiectele de investitii ale acesteia. Consiliul de Administratie al societatii va
urmdri sd creeze o ambiantd propice activitfi pentru toti salariatii societatii impreund cu
utilizarea eficienta a activelor societdtii. Obiectivele societdtii sunt centrate pe cresterea
performantelor de ansamblu ale societatii prin realizarea indicatorilor de performanta, dar si
realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care sa asigure reducerea costurilor
de productie si a serviciilor.

Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economica:

e Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor sa se realizeze cu costuri minime;

e Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform
principiului eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare.

2. Modernizarea si imbunatétirea serviciilor:

e Modernizarea bazei materiale a societati care sa permitd derularea activitatilor in
parametri de eficienta;

e Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

e Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
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o Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si

introducerea de tehnologii noi.
3. Orientarea catre client:

e Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru

asigurarea unei transparente legata de actiunile Intreprinse.
4. Competenta profesionala:

o C(Cresterea eficientei generale a companiei printr-0 corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

e Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

e Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-gi
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunititi materiale si de training.

5. Grija pentru mediu:

o Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
3.1. Politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii publice

In conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmatoarele destinati, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

e rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;
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e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara
in economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard si Reglementérilor contabile
armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
Tmprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege;

e participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

e minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la punctele anterioare se repartizeaza la
alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub

forma de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regilor

autonome.
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3.2.  Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Consiliul de Administratie al Algorithm Constructii S3 S.R.L. urmareste indeplinirea

politicii de investitii supervizate de catre Autoritatea Publica Tutelara, prin:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societati
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii de plati restante catre furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi, etc.;

Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu
vointd redusa de plata;

Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitétii serviciilor furnizate;
Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

Masuri de administrare optima a infrastructurii.

In cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul

consiliului se analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si

gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de Administrare

ca instrument de conducere. Indicatorii de performantd din Planul de Administrare se raporteaza

semestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa ingtiinteze actionarii In cazul In care se

constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti. Membrii consiliului de administratie
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au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze actionarilor informatiile din raportarile prevazute de
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va

face periodic, vizand in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor

de performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au
obligatia de a notifica Tn scris autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au determinat

nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

3.3.  Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de

companie

Administratorii care formeazd Consiliul de Administratie al companiei Algorithm
Constructii S3 S.R.L. urméresc urméitoarele elemente necesare de indeplinit prin stilul de
management abordat si intarit i cuantificat prin indicatorii de performanta utilizati, dupd cum
urmeaza:

e Planificarea calitatii: Functia de planificare se constituie din procesele care definesc
principalele obiective ale societdtii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele
necesare realizarii acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse
pe linia calitatii poate fi in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele,
strategica si operativa. Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza,
orientarile generale ale societatii in domeniul calitatii care se vor regasi in politica
calitatii pe care o adopta conducerea superioard, iar concretizarea acestora se
realizeaza la nivel operativ prin planificarea operationala. Tot la acest nivel se

desfasoara planificarea interna si cea externa a calitatii societatii. Planificarea interna
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urmareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si
dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor caracteristici. Prin
planificarea externa se identifica clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile
necesare se obtin din studiile de marketing;

e Organizarea activititilor care asigura calitatea: Se va realiza prin determinarea
structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si metodelor
care vor permite realizarea calitatii propuse;

e Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea: Functia este determinata
de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile societatii si ale
subsistemelor sale referitoare la calitate, In scopul realizarii obiectivelor definite prin
sistemul calitatii. Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionata de existenta
unei comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaza
managementul calitdtii;

e Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calititii: Tn acest scop
conducerea societatii va initia o serie de actiuni prin care se mobilizeaza intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea
salariatilor se face prin motivare printre care primele si evidentierile pentru
propunerile de imbunatatire a calitatii sunt cele mai utilizate;

e Tinerea sub control, asigurarea si imbunatitirea calitatii: Este asiguratd prin
activitdtile de supraveghere a desfasurdrii proceselor si de evaluare a rezultatelor in
domeniul calitatii in fiecare faza a procesului de executie a produsului/serviciului, in
scopul elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele
urmatoare ale procesului de adaugare de valoare. Standardul ISO 9000 precizeaza ca
este activitatea de examinare sistemica efectuatd pentru a cunoaste in ce masurd o

entitate este capabila sa satisfacd cerintele specificate. Standardul defineste si
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activitatile specifice de tinere sub control a calitatii entitatilor. Astfel, prin
supravegherea calitatii se Tntelege monitorizarea si verificarea continua a starii unei
entitati pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfacute.
Activitatea de tinere sub control a calitatii poate fi apreciata si printr-un sistem de
indicatori, Tntre care mai importanti sunt: costul noncalitatii, ponderea produselor
rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate, numarul reclamatiilor de
calitate etc. Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea
unor obiective interne si externe. Astfel, activititile desfisurate pentru asigurarea
calitdtii in interiorul societatii au ca scop sa ofere garantii conducerii ca va fi obtinuta
calitatea doritd. Asigurarea externd a calitdti se realizeaza in cadrul unor activitati
desfasurate cu scopul de a da incredere clientilor cd sistemul de calitate al
furnizorului permite obtinerea calitatii cerute. Aceste activitati pot fi efectuate direct
de societate, de client sau o altd parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe
acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditiile de calitate
cerute. Functia de imbunatatire a calitatii se realizeaza prin activitdtile desfasurate in
fiecare faza de realizare a produsului/serviciului, in vederea Tmbunatatirii
performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a asigura 0
satisfacere mai bund a nevoilor clientilor, In conditii de eficientd. Se urmareste,
asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceastd functie este
consideratd cea mai importantd pentru managementul calitatii. Tocmai de aceea
standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunatatirea calitatii, recomandand
societdtilor sa implementeze un asemenea sistem de calitate, care sd favorizeze
imbunatatirea continud a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al

imbundtatirii continue a calitatii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt

cuprinse n standardul 1SO 9004/2000.
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3.4.  Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute de Legea societatilor nr.
31/1990, actul constitutiv al societatii, contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de
activitate al societdtii. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integrititi si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: administratorii societatii vor respecta Codul de Eticad. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care impacteazd angajatii, tinand cont de recompensarea
identica pentru contributie identicd, un principiu universal de eticd manageriala. in
plus, administratorii vor actiona Intotdeauna in favoarea intereselor societatii;

2. Etica in societatea comerciala: administratorii vor implementa mecanisme interne de
etica, antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea,
identificarea si tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor,
independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si
proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite;

3. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si in cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementarile legale;
administratorii vor depune diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului
lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societati;

4. Impartialitatea §i nediscriminarea: Principiu conform caruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic,

religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este
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interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul
poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare;

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor,
in exercitarea functiilor lor sunt publice;

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In privinta guvernantei corporative, Autoritatea Publici Tutelard asteapti ca administratorii
sa initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care sa
permita corelarea in timp real a informatilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor
rapoarte periodice referitoare la rezultatele si performantele societatii. Acest sistem va permite
monitorizarea atenta si detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii
corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

In egald masuri, tot in sensul asigurarii respectarii normelor de guvernanta corporativa in
societate, actionarii asteapta ca, in cel mai scurt timp, administratorii sd finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizdnd astfel in bund masura rezultatele
societati.

Pentru a putea atinge asteptdrile si obiectivele stabilite in Scrisoarea de Asteptari,

Consiliul de Administratie a conturat in actualul Plan de administrare si management un set de
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indicatori de performanta financiari si nefinanciari prin a caror indeplinire se indeplinesc cu
succes obiectivele propuse in Scrisoarea de Asteptari.

O altd componentd adusa in discutie este respectarea normelor precizate prin HCL al
Primariei Sectorului 3 a Municipiului Bucuresti in privinta situatiei actuale a societatii din punct
de vedere tehnic, comercial, financiar, a guvernantei corporative, in scopul intelegerii stadiului
eficientizarii procesului de management a organizatiei. Pentru o mai buna intelegere a acestei

situatii am atagat organigrama actuald a organizatiei.

Figura 4. Organigrama Algorithm Constructii S3 S.R.L.
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4. Indicatorii de performanta propusi in executia Planului de Administrare si

finalizarii proiectului Hala Laminor

4.1. Indicatorii nefinanciari de performanta operationali

4.1.1. Indicatorul privind includerea in forta de munca

Dezvoltarea economica, urbana si a infrastructurii de transport nu este in trend cu nevoile
populatiei, fenomen regasit nu doar in capitala Romaniei, Bucuresti, ci si Tn mai toate tarile cu
acumulari urban cu densitate a populatiei mai redusa, dar cu potential economic ridicat.

Acest indicator este preluat din cadrul primului contract de mandat acordat in baza
centrului social si de agrement Hala Laminor si reprezintd executia indeplinirii unuia din
indicatorii nefinanciar de performanta operationali, respectiv cel orientat spre politici sociale
guvernamentale directionate spre reducerea saraciei si incluziunii sociale a categoriilor
vulnerabile prin indicatorul pentru reducerea saraciei si includerea in fortd de munca. Pentru a
putea valida acest indicator nefinanciar de performanta operational in mod tehnic se va dori
pastrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza Sectorului 3, acestia fiind practic si
beneficiari ai viitorului centrul social si de agrement Hala Laminor. Procentul minim de angajati
ai companiei Algorithm Constructii S3 va fi de minim 12% in semestrul 1 si 2 de raportare,
minim 15% in semestrul 3 si 4, minim 17% in semestrul 5 si 6 si 20% in semestrul 7 si §,

utilizand formula de calcul: (Angajati domiciliati in Sectorul 3 * 100) / Total angajati

companie.
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4.1.2. Indicatorul privind dezvoltarea capacitatii angajatilor

In continuare vom aborda un alt indicator nefinanciar de performanti operational,
respectiv dezvoltarea capacititii angajatilor.

Satisfactia Tn munca este o stare emotiva pozitiva care rezulta din opinia personala a
angajatului asupra muncii sale sau climatului de munca, o stare de echilibru la care ajunge
individul in momentul in care raspunde complet unor nevoi, sau asteptari constiente sau
inconstiente.

Satisfactia Tn munca poate viza diferite aspecte, printre care amintim: salariul si
beneficiile materiale, promovadrile, recunoasterea, conditiile de lucru, supravegherea, colegii de
munca, politica organizationala.

Satisfactia in munca are 0 mare importanta pentru manageri, deoarece se estimeaza ca un
angajat satisfacut va putea fi mai performant. Studiile au demonstrat o legatura directa intre lipsa
performantei si insatisfactia in munca. In acelasi timp, Tn cadrul angajatilor care resimt
insatisfactie in munca se gasesc un procentaj mai mare de simptome fizice sau psihologice, de
oboseala, precum si 0 ratda mai mare a absenteismului.

Asadar, satisfactia Tn munca este unul dintre factorii eficientei generale a muncii. Din
perspectiva psihosociologica, satisfactia muncii apare ca rezultat al diferentei dintre ceea ce
indivizii obtin ca recompensa a muncii si ceea ce estimeaza ei ca ar trebui sa obtina.

Cu cat contributia oamenilor in munca este mai mare (cantitate, calitate, nivel de
calificare, efort de perfectionare, importanta sociala etc.), cu atat compensatia asteptata va fi mai
ridicata. Tn aprecierea echitabilitatii sau inechitabilitatii recompensei pentru munca, oamenii isi
jau ca sistem de referinta, alti oameni sau alte grupuri umane. Cand proportia
contributie/compensatie in munca este diferita Tn raport cu altii, se produce o stare de tensiune,
de insatisfactie generata de absenta echitatii.

Satisfactia in munca poate fi analizata pe mai multe dimensiuni:
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Daca

a. Satisfactia economica produsa de stimuli financiari si importanta pentru intrare,
ramanerea in profesiune sau parasirea ei. Ea conferd sentimentul securitatii,
satisfacand nevoile de stima, de putere, de prestigiu si de pozitie sociala. Totusi,
oamenii nU muncesc numai pentru a castiga bani, ci si pentru ca le place ceea ce
fac sau conditiile Tn care isi desfasoara activitatea, pentru ca stabilesc contacte
sociale, relatii afective cu semenii lor.

b. Satisfactia legata de munca, de continutul acesteia si de particularitatile sale de
desfasurare. Munca in sine are o serie de caracteristici relevante pentru satisfactia
umana, incluzand aici conditiile muncii, dotarea tehnica si continutul efectiv al
muncii. Studiile au evidentiat mai multe caracteristici importante pentru starea de
satisfactie, cum ar fi: varietatea muncii, capacitatile profesionale ridicate solicitate
de acesta, inovatia, atributii de conducere si nu in ultimul rand corespondenta
dintre munca si aptitudinile indivizilor. La polul opus, monotonia muncii si rutina,
capacitatile profesionale scazute si mai ales neconcordanta dintre munca si
aptitudini, se poate transforma in surse ale insatisfactiei profesionale.

c. Satisfactia psihosociala, care deriva din faptul ca in procesul muncii omul se
raporteaza nu numai la activitatea sa, ci si la semenii sai, la colegi, la grupul din
care face parte, la partenerii de munca. Atmosfera de grup favorabila, relatiile
pozitive intre membrii grupului si intre acestia si conducere reprezinta factori
determinanti ai satisfactiei.

primele doua dimensiuni ale satisfactiei au efecte individuale, ultima dimensiune

are o extensie mai mare, cuprinzand intreaga colectivitate, iar unele cercetari au scos 1n evidenta

faptul ca satisfactia psihosociala si stimulii capabili de a o evoca se plaseaza pe primele locuri.

Din acest motiv, trebuie sa i se acorde o atentie speciala.

Factorii ce duc la satisfactie, numiti si satisfiers sau factori de continut sunt:
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< Munca nsasi privita ca ansamblu de activititi,
< Posibilitatea de a invata sau de a stapani bine o activitate;
< Remuneratia cu toate formele sale;

< Promovarile sau posibilit

-, =

atile de evolutie profesionala;
< Recunoasterea rezultatelor bune;

< Avantaje sociale;

< Conditiile de munca;

% Stilul de management;

< Relatiile interpersonale si lucrul in echipa;

% Politicile si cultura intreprinderii;

< Amplasarea locului de munca fata de locuinta;

» Renumele si importanta intreprinderii.

Pentru a mentine si mari gradul de satisfactie al angajatilor se doreste pastrarea unui
cadru ierarhic eficient, a unui mecanism de remunerare conform cadrului legal si parcurgerea
normelor de protectia muncii conform procedurilor legate in vigoare.

Pentru a considera acesta indicator nefinanciar de performanta operational ca fiind
indeplinit se vor chestionar trimestrial 10 angajati din cadrul companiei cu un set de 15 de
intrebari care au ca raspuns varianta DA sau NU, fiecare raspuns de DA are valoarea de 1 punct,
iar indicatorul este considerat a fi indeplinit daca media raspunsurile este peste valoarea de 12
puncte.

Cei doi indicatori nefinanciari de performantd la nivel operational alesi au o pondere
cumulativd in procesul de executia la managementului companiei Algorithm Constructii S3

S.R.L. dupa cum urmeaza:
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Tabel 1. Indicatori nefinanciari de performanta operationali

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Coeficient de
de indeplinire | pondere in
masura indicator ramura de

indicatori

Includerea in| % Pentru acest indicator am abordat un | Minim 50%

forta de munca mecanism practic de potentare al | 12%, in

acestuia, respectiv angajand in cadrul | semestrul 1
companiei un numar de minim 12% din | si 2.

total angajati domiciliati in sectorul 3 | Minim 15%
(pentru primul semestru din contractul | in

de mandat), respectiv in aproprierea | semestrul 3

noului centrul social si de agrement Hala | si4.

Laminor. Minim 17%
in
Formula de calcul utilizata este: semestrul 5

(Angajati domiciliati in sectorul 3 * 100) / | si 6.

Total angajati companie Minim 20%
in
semestrul 7
si 8.
Dezvoltarea Nr. Pentru a considera acesta indicator | Media 50%
capacitatii nefinanciar de performanta operational | minim 12
angajatilor ca fiind findeplinit se vor chestiona | puncte.

trimestrial 10 angajati din cadrul
companiei cu un set de 15 de intrebari

care au ca raspuns varianta DA sau NU,

Algorithm Constructii S3 Date Fiscale: 37
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF RO37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Tel: (004) 0723.608.704

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute
n Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisad pe adresa Algorithm Constructii S3.


mailto:office@acs3.ro
http://www.acs3.ro/

A d
$,
g

TTUCERTIEICAT ar.41151

ALGORITHM CONSTRUCTII S3 1ISO 9001

il
®
~
I

fiecare raspuns de DA are valoarea de 1
punct, iar indicatorul este considerat a fi
indeplinit daca media raspunsurile este

peste valoarea de 10 puncte.

Chestionarul este anexa la Planul de

Administrare (Anexa 1)

4.2.  Indicatori nefinanciari de performanti — ramura guvernanta corporativa

In continuare vom aduce in prim plan si alti indicatori de performanta urmariti de citre
consiliul de administratie in ideea de a executa si finaliza planul propus la momentul actual,
respectiv realizarea centrului social si de agrement Hala Laminor.

Pentru a sublinia performanta proiectului Hala Laminor vom atinge si urmatorii indicatori
de performanta, respectiv nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor si
realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului, ambii indicatori
nefinanciari de performanta fiind asociatii ramurii de guvernantd corporativa.

Pentru a atinge cei doi indicatori nefinanciari de performantd de guvernanta corporativa,
stabilirea politicilor de management de risc si monitorizarea riscului si realizarea si raportarea
revizuirii la timp a managementului riscului, trebuie sd construim un algoritm sau o metodologie
de lucru. Pentru a avea o nota legald accentuatd am efectuat aceastd nuantare detaliatd pe cei doi
indicatori prin analiza efectuatd asupra cercetarilor in vigoare la nivel european si prin
documentele publice disponibile Tn cadrul legislatiei in vigoare, respectiv nuantele cadru

conturate de catre Secretariatul General al Guvernului si componenta de metodologii create.
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4.

2.1. Indicatorul privind nivelul de implementare al strategiei de management

al riscurilor

In vederea sustinerii demersului de realizare a unei metodologii unitare de evaluare a

riscurilor la nivel national sunt identificate urmatoarele deficiente:

7
L X4

X/
X4

R/
L X4

existenta la nivel national a unei abordari neunitare, in ceea ce priveste modul in
care se identifica, evalueaza si gestioneaza riscurile;

diferente terminologice substantiale In metodologiile folosite la nivel national in
managementul diferitelor tipuri de riscuri;

mare diversitate lingvistica si semantica la nivelul Uniunii Europene, care isi pune
amprenta asupra profilului metodologiilor folosite de diferite tari — aceasta situatie
afecteaza comunicarea riscurilor intre institutiile diferitelor state europene;
diferente substantiale 1n stabilirea criteriilor pe baza carora se evalueaza impactul
diferitelor tipuri de riscuri;

diferente la nivel national in ceea ce priveste aprecierea impactului unor riscuri.

Astfel, pentru atenuarea efectelor problemelor semnalate, aceastd metodologie valorifica

metodologiile existente la nivel national pe diferite tipuri de risc §i bune practici existente la

nivel european.

Punctul de plecare al metodologie il reprezintd analiza stadiului implementarii legislatiei

aferente standardelor de management care compun SCIM, pe baza misiunilor de evaluare

desfasurate la nivelul entitatilor publice centrale, selectate in functie de gradul de implementare a

sistemului de

control intern managerial.

Managementul riscurilor necesitd implicarea tuturor factorilor, atdt a celor cu

responsabilitati decizionale, cat si a celor cu atributii executive din cadrul companiile cu capital

de stat si stabilirea de linii clare de responsabilitate la nivelul tuturor structurilor organizatorice si

decizionale.
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Standardul Managementul riscului este unanim acceptat in UE. Acesta este unul din
standardele importante ale sistemului de control intern managerial (SCIM).

Implementarea unui management al riscurilor Tn cadrul companiilor cu capital de stat este
definit prin:

¢ fluxul continuu, care constituie o parte integranta a activitatii curente;
% procesul sistematic pentru optimizarea resurselor in concordantd cu obiectivele
companiei;
¢ includerea aspectelor de tratare a riscului in practicile de management si la luarea
deciziilor pe parcursul intregului ciclu de viata al activitatilor;
% maximizarea rezultatelor dorite, daca este desfasurat intr-o maniera integrata.

Managementul riscurilor (MR) reprezinta un proces complex de identificare, analiza si
raspuns la posibile riscuri ale unei companiei cu capital de stat (CCS), printr-o abordare
stiintificd, care utilizeazd resurse materiale, financiare si umane pentru atingerea obiectivelor,
vizdnd reducerea expunerii la pierderi. Astfel, controlul intern este asociat direct cu
managementul riscurilor, deoarece, prin masurile luate, se asigura, In mod rezonabil, un cadru
functional ce permite companiilor sa isi atinga obiectivele.

Fiecare companie cu capital de stat (CCS) are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o
data pe an, riscurile legate de desfdsurarea activitatilor sale, sd numeasca responsabili cu
gestionarea riscurilor si s elaboreze registrele de riscuri la nivelul compartimentelor.

Managementul riscurilor este o buna practica preluata din domeniul privat si adoptata la
nivelul mai multor state ale UE, ca si componenta de baza in activitatea derulata de catre CCS.

Metodologia de implementare a standardului de control intern referitor la ,,managementul
riscurilor” reprezinta un cadru unitar de abordare a conceptelor specifice MR, cu aplicabilitate in
CCS. Metodologia are la bazd bune practici si documente elaborate atat la nivelul unor

organizatii europene, cat si la nivelul unor state precum Anglia, Olanda si Franta.
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In ceea ce priveste MR, o atentie deosebita trebuie acordati atitudinii fata de risc, care are

la bazd o culturd organizationala specificd si mai pufin unui set de norme si reguli cu caracter

imperativ.

Realizarea unui management coerent al riscurilor implica:

7
L X4

X/
X4

X/
X4

analiza prealabila a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind
fundamentald i determinantd in evaluarea corectd a riscurilor companiei cu
capital de stat;

identificarea riscurilor semnificative/strategice, care pot afecta eficacitatea si
eficienta activitatilor aferente obiectivelor specifice, fard a ignora regulile si
regulamentele; increderea in informatiile financiare si in management; protejarea
bunurilor; prevenirea si descoperirea fraudelor;

definirea gradului de tolerantd/nivelul acceptabil de expunere la riscuri;

evaluarea probabilitatii ca riscul sd se materializeze, stabilirea impactului si
expunerea acestuia;

stabilirea strategiei (masurilor de control) In vederea gestiondrii si monitorizarii

riscurilor.

Cuvantul cheie in ceea ce priveste managementul riscurilor, este termenul “sistematic”.

Printr-o abordare riguroasa si constantd la nivelul tuturor structurilor unei companiei cu capital

de stat se poate ajunge la un control eficient asupra lucrarilor stabilite si la reducerea factorilor de

risc.

Nu trebuie sa ne limitam la a trata, de fiecare datd, consecintele unor evenimente care s-

au produs, deoarece acest lucru nu amelioreaza cauzele. Prin urmare, trebuie adoptat un stil de

management

proactiv, ceea ce inseamnd cad este necesard conceperea si implementarea unor

masuri axate pe identificarea riscurilor posibile, inainte ca ele s se materializeze si sa produca

consecinte nefavorabile asupra obiectivelor stabilite.
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Necesitatea elaborarii Metodologiei este sustinuta si prin Analiza stadiului implementarii

legislatiei aferente standardelor de management care compun SCIM, n care au fost constatate

dificultati intampinate in procesul de gestionare a riscurilor la nivelul companiei cu capital de

stat evaluate, astfel:

7
L X4

¢

o
A5

L 4

neidentificarea nevoii de pregdtire profesionald in domeniul managementului
riscurilor;

neparcurgerea in mod cronologic si succesiv a etapelor aferente procesului de
gestionare a riscurilor, ceea ce conduce la tratarea necorespunzitoare a riscurilor
identificate la nivelul companiei;

procesul de gestionare a riscurilor este organizat la nivelul Comisiei de
monitorizare, nefiind functionald inca o structurd distinctd cu atributii in acest
Sens;

activitdtile privind identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor se realizeazd
subiectiv, nefiind corelate cu o procedura de sistem privind Managementul
riscurilor aferenta legislatiei in domeniu;

nu existd o responsabilizare a personalului cu privire la gestionarea riscurilor, prin
mentionarea atributiilor specifice unui management al riscurilor in fisele de post;
evaluarea riscurilor si stabilirea masurilor de control nu sunt in concordantd cu
instructiunile de completare prevazute de cadrul legislativ, astfel estimarea
punctajului aferent riscului inerent si riscului rezidual este necorespunzatoare;
confuzia creatd intre risc si cauza care a generat aparitia acestuia, cat si
ierahizarea si prioritizarea riscurilor;

registrele de riscuri de la nivelul companiilor sunt incomplete si neactualizate pe

formatul prevazut de cadrul de reglementare.
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In urma misiunilor de evaluare desfasurate, s-a constat ci implementarea controlului
intern managerial este perceputa ca o activitate suplimentara fata de atributiile specifice postului.
In ceea ce priveste procesul de gestionare a riscurilor, gradul de constientizare a personalului
companiei cu capital de stat este Inca la un nivel scazut, nefiind inteleasa utilitatea si necesitatea

acestuia In activitatea curenta.

Identificarea riscurilor

In procesul de identificare a riscurilor se au intotdeauna in vedere obiectivele si
activitdtile care contribuie la realizarea acestora. Pentru o identificare corespunzitoare a
riscurilor, este absolut necesara existenta unui document, care sa contind obiectivele asumate la
nivelul companiei. Acesta poate fi un plan de management, un plan strategic institutional, sau un
alt document care sd includa: obiectivele generale, obiectivele specifice, activitatile care
contribuie la atingerea obiectivelor,

Fiecare companie, in procesul de implementare si dezvoltare a sistemului de control
intern, prin structura constituitd la nivelul companiei, denumita Comisia de monitorizare, trebuie
sa parcurgd o serie de etape:

A. Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale companiei, in concordantd cu
prevederile Standardului 4 ”Structura organizatorica” si Standardului 5
”Obiective”, elemente regdsite In planurile functionale elaborate de catre
Secretariatul General al Guvernului. Acest lucru se poate realiza in cadrul unor
documente de management organizational/planificare strategica institutionald, sau
prin elaborarea unei Liste a obiectivelor generale si specifice.

Fiecare companiei trebuie sa 1si defineasca obiectivele generale 1n stransa concordanta cu
misiunea companiei, a caror realizare se desfasoard in conditii de eficienta, eficacitate si

economicitate.
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Obiectivele generale sunt transpuse in obiective specifice si in rezultate asteptate pentru

fiecare activitate si le comunica salariatilor.

Obiectivele specifice trebuie astfel definite astfel incat sa raspunda pachetului de cerinte

»3.M.A.R.T.” (S= specifice, M= masurabile, A= adecvate, R= realiste, T= si aiba un termen de

realizare).

B.

Stabilirea activitatilor si actiunilor/operatiilor pentru realizarea obiectivelor
specifice prin elaborarea Listei obiectivelor §i activitatilor. Conducatorul fiecarui
compartiment din cadrul companiei cu capital de stat elaboreaza/actualizeaza
anual lista activitdtilor necesare realizarii obiectivelor specifice propuse, in
concordantd cu prevederile Standardului 2 - Atributii, functii, sarcini;
Standardului 4 — Structura organizatorica si Standardului 11 — Continuitatea
activitatii”, elemente regdsite in planurile functionale elaborate de catre
Secretariatul General al Guvernului.

Atasarea riscurilor la activitatile si actiunile din cadrul obiectivelor prin elaborarea
Listei obiectivelor, activitatilor si riscurilor. In vederea identificarii si definirii
riscurilor, conducatorul fiecarui compartiment din cadrul companiei cu capital de
stat dispune elaborarea/actualizarea anuala a listei riscurilor atasate activitdtilor
necesare realizarii obiectivelor specifice propuse, in concordantd cu prevederile
Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini; Standardului 6 — Planificarea si
Standardului 8 — Managementul riscurilor, elemente regasite in planurile

functionale elaborate de catre Secretariatul General al Guvernului.

In vederea elaboririi acestor liste aferente etapelor 1-3 (A-C), se recomanda ca respectiva

companie cu capital de stat sd utilizeze urmatorul model, in concordantad cu prevederile

standardelor de control intern managerial:
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Tabel 2. Lista obiectivelor, activititilor si riscurilor

Nr. crt. Obiective specifice Activitati Actiuni Riscuri Cauze

Obiective generale:

D. Elaborarea Registrului de riscuri pe compartimente, de catre responsabilul cu
riscurile. Identificarea, descrierea riscurilor si a cauzelor care au favorizat aparitia
acestora

Managementul riscurilor presupune identificarea si evaluarea riscurilor; stabilirea
masurilor de control, in vederea micsorarii posibilitatii de aparitie a acestora, cat si diminuarea
consecintelor produse, ca urmare a materializarii lor.

In vederea gestionarii riscurilor la nivelul companiei cu capital de stat, conducitorul
acesteia constituie, prin act de decizie interna, o structurd cu atributii in acest sens, denumita
Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR).

Conducatorii compartimentelor desemneaza un responsabil cu riscurile, pentru o buna
administrare a riscurilor de la toate nivelurile manageriale, care colecteaza riscurile aferente
obiectivelor / activitatilor, strategia de risc, revizuieste riscurile si masurile de control in curs de
implementare.

Numarul riscurilor creste proportional cu complexitatea companiei cu capital de stat si cu
numarul activitatilor desfasurate pentru atingerea obiectivelor.

Managementul riscului presupune analiza mediului intern (puncte tari si puncte slabe) si
extern (identificarea amenintarilor si oportunitatilor) in care compania cu capital de stat isi
desfdsoara activitatea. Astfel, fiecare companie cu capital de stat isi desfasoara activitatea intr-un
mediu care influenteaza riscurile si creeazd, in acelasi timp, un cadru care defineste limitele de

gestionare a riscurilor.
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Un proces eficient de gestionare a riscurilor la nivelul companiei cu capital de stat trebuie
sa 1a in calcul si prioritatile institutiilor in coordonare/subordonare sau aflate sub autoritate, care
contribuie la realizarea obiectivelor acesteia.

Principalii factori care pot influenta mediul de risc extern si de care trebuie sa tina cont
fiecare companie cu capital de stat sunt:

% Legile si reglementarile. Fiecare companie cu capital de stat trebuie sa isi
identifice acele legi, in baza carora functioneaza si care definesc limitele de
actiune ale companiei,

< Modificarea/actualizarea obiectivelor programului de guvernare. in unele situatii,

tratarea unor riscuri de catre conducatorii companiei cu capital de stat este

influentata de deciziile politice;

X/
X4

% Uneori, diminuarea bugetului (rectificari) afecteaza atragerea/ mentinerea/
facilitarea la cursuri de pregatire profesionala a personalului companiei cu capital
de stat.

¢ Managementul unei companii cu capital de stat trebuie sa faca distinctie intre risc
- incertitudine si risc - probabilitate.

*» Deciziile luate in conditii de risc: sunt foarte des intalnite; decidentul cunoaste
toate alternativele decizionale, iar consecintelor acestora sunt asociate unor
estimari probabilistice.

¢ Deciziile luate in conditii de incertitudine: sunt cel mai frecvent intalnite n

conditiile dinamicii mediului economic actual, in care companiile isi desfasoara

activitatea. Decidentul nu cunoaste toate alternativele, nu poate stabili
probabilitatile asociate alternativelor cunoscute si nici nu poate sti care sunt

consecintele pe care le pot avea acestea.
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Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in demersul activitdtii de management
al riscului. Acesta isi propune sa descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul eliminarii sau
diminudrii efectelor pe care acestea le pot produce.

Dupa identificarea obiectivelor si a activitatilor aferente, se va trece la etapa urmatoare,
de identificare a vulnerabilitatilor (punctelor slabe interne/de la nivelul companiei, care pot cauza
aparitia riscurilor) si a amenintarilor (care vin din exteriorul institugiei).

Riscurile trebuie identificate la orice nivel, unde se sesizeaza ca exista consecinte asupra
atingerii obiectivelor si pot fi luate masuri de solutionare a problemelor, ridicate de respectivele
riscuri.

Un risc identificat poate impacta mai multe obiective ale companiei cu capital de stat,
avand grade diferite de impact.

Functie de gradul de maturitate a companiei, identificarea riscurilor se poate afla Intr-una
din cele doua faze:

% Identificarea initiala a riscurilor: specifici companiilor nou infiintate, fara un
istoric in ceea ce priveste gestionarea riscurilor sau fara un management al
riscurilor foarte bine dezvoltat. Aceeasi situatie se Intalneste in cazul demararii

proiectelor noi sau de noi activitagi.

X3

25

Identificarea permanenta a riscurilor: specifica companiilor care au consolidat un
sistem coerent de control intern managerial §i implicit de management al
riscurilor.
Un management eficace al riscurilor presupune faptul ca identificarea riscurilor este un
proces permanent, care permite racordarea companiei la procesul de schimbare / adaptare.
A. Dupa amploarea impactului riscurile pot fi:
1) semnificative/strategice sau

2) operationale.
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B. Functie de mediile in care se identificd potentiale cauze ale riscurilor, se pot identifica
urmatoarele:
1. Cauze externe (sunt cauzate de mediul extern al companiei §i se numesc amenintari)
Aceste amenintari nu pot fi controlate in totalitate de CCS, dar pot fi luate masuri de
atenuare a riscurilor potential a fi generate de acestea.
Exemple de medii generatoare de amenintari / cauze externe:
% Politice;

RS

*

Economice;

*,

A X4

Socio-culturale;

*
°e

Tehnologice;

« Juridice;

>

o
25

De mediu (ex.: catastrofe naturale; conditii meteo etc.).
2. Cauze interne (sunt specifice companiei si se numesc vulnerabilitati)

Aceste vulnerabilitati pot fi de reguld gestionate direct in cadrul CCS si pot fi identificate

la nivelul unor domenii de activitate specifice CCS, rezultand mai multe tipuri de vulnerabilitati:
Exemple:

% Financiare;

% Resurse umane;

% Achizitii publice;

¢ Regulamente si norme interne (ex.: prevederi care exced cadru legal sau intra in

contradictie cu acesta);

«» Baze de date neactualizate.
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Evaluarea riscurilor

Evaluarea (profilul) riscurilor se realizeaza urmarind un raspuns optim la risc intr-0
ordine de prioritati.
Reprezinta etapa ulterioara identificarii riscurilor. Evaluarea riscurilor inseamna:

7

¢ evaluarea probabilitatii de materializare a riscurilor;

% evaluarea impactului asupra obiectivelor/activitatilor in cazul materializarii
riscurilor;

¢+ calculul expunerii la risc (combinatie intre probabilitate si impact).

Evaluarea riscurilor trebuie sa:

% se bazeze pe date independente si pe dovezi concrete;
¢ aiba in vedere pe toti cei afectati de risc;

¢+ faca distinctia intre expunerea la risc si toleranta la risc.

Scopul evaluarii riscurilor constd in: stabilirea unei ierarhii a riscurilor identificate si,
functie de toleranta la risc, stabilirea celor mai adecvate masuri de tratare a riscurilof.

O analiza de risc nu poate elimina complet riscul deciziei, dar poate oferi conducerii unei
companii cu capital de stat capacitatea de a:

7

¢ decide daca riscul este sau nu acceptabil;

*

% cunoaste consecintele deciziei (cele pozitive, cat si cele negative);
N L o
¢ reduce riscurile prin masuri de control.
Evaluarea probabilitatii de materializare a riscului:
» Presupune determinarea / aprecierea unei probabilitati / incertitudini.
» O posibila metoda de evaluare a probabilitatii de materializare a riscului o reprezinta

luarea 1n calcul a frecventei de materializare a unor riscuri in trecut.

Ca instrument de evaluare se pot utiliza scale de probabilitati. Valorile acestor scale sunt

generate de experienta celor care lucreaza in MR la nivelul companiei cu capital de stat. Astfel,
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se pot utiliza mai multe tipuri de scale referitoare la evaluarea probabilitatii de materializare a

unui risc:

Figura 5. Evaluare risc

PROBABILITATE ’
Foarte Scazuta Medie Mare Foarte
scazuta mare
0% - ... 10% - ... | 35% - ... | 65% - ... | 85% - ...

Pragurile de probabilitate reflectd perceptia companiei cu capital de stat asupra
incertitudinii cu care pot fi asociate riscurile identificate. La unele riscuri se impune o evaluare
calitativa, la altele se impune o evaluare cantitativa.

Evaluarea impactului asupra obiectivelor in cazul materializarii riscului se face atat
calitativ, cat si cantitativ.

Chiar daca evaluarile cantitative sunt mai dezirabile si mai relevante, in cele din urma,
imaginea unitard asupra riscurilor identificate este datd de o apreciere calitativd, apreciere
construita si pe baza evaluarii cantitative.

Impactul se poate descompune astfel: componenta calitativa, componenta patrimonial —
bugetara; componenta efort (resurse umane); componenta de timp.

Nu e obligatoriu ca evaluarea impactului sa se faca pe toate componentele sale, deoarece
uneori nu este posibil acest lucru, sau nu este relevant.

Rezultatele evaludrilor cantitative asupra impactului se transpun intr-o apreciere calitativa
care reflectd importanta perceputd in raport cu obiectivele.

Tipuri de scale calitative referitoare la impact:
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Figura 6. Model de scale calitative

Foarte ridicat
I
Ridicat M
. ] - P
Ridicat M Mediu A
- P = C

Mediu A Scazut

c T

Scazut T Foarte scazut

Scala in trei trepte de evaluare este un instrument util in fazele de inceput ale dezvoltarii
unui sistem de MR la nivelul companiei cu capital de stat. Ulterior, pe masura ce companiei cu
capital de stat capata experienta se poate trece la o scald in cinci trepte.

Expunerea la risc este un concept probabilistic, fiind legata direct de probabilitatea de
materializare a riscului. Ea are semnificatie doar Tnainte de aparitia riscului. Expunerea la risc
opereaza cu o ierarhie implicita a riscurilor identificate.

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate §i impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal. Aceasta se poate reprezenta in mai multe forme, functie de

modelul adoptat pentru evaluarea impactului si a probabilitatii de materializare a riscului, astfel:

Figura 7. Probabilitate si expunere la risc

N

Ridicat I 5-R M-R R-R
M
Mediu : S-M M-M R-M
[ o4 E=XY
Scazut | T S8 M-S R-S
PROBABILITATE Y
Scazuta Medie Ridicata
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Gestionarea riscului

o Stabilirea si implementarea masurilor de control ale riscurilor

(strategia adoptatd si tipuri de strategii aplicabile Tn managementul riscurilor).
<> Monitorizarea implementarii masurilor de control.
<> Revizuirea riscurilor (determinarea riscului rezidual) si raportarea
periodica a situatiei acestora.
Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor, la nivelul
companiei cu capital de stat este necesar sa existe:
a. O echipa de gestionare a riscurilor (EGR)
b. Responsabili cu gestionarea riscurilor la nivelul fiecarui compartiment din
cadrul companiei cu capital de stat (responsabilii cu riscurile)
c. O procedura de sistem (PS) privind managementul riscurilor (MR).
In cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la risc. Exista situatii in care riscul poate
fi oportunitate sau amenintare, caz In care toleranta la risc are o valentd duala.
Acest proces de reajustare faciliteaza deciziile de asumare a responsabilitatii, pentru
gestionarea riscurilor in limitele de toleranta.
Se analizeaza limitele de toleranta propuse, din urmatoarele perspective:
<> perspectiva cost-beneficiu: In acest caz se stabileste daca sunt necesare o
serie de ajustari. Scopul acestei analize este de a depista daca limita de toleranta
propusa nu presupune “costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul.
.

X perspectiva resurselor totale pe care compania le poate aloca masurilor de

control: Daca resursele sunt insuficiente, se opereaza o ierarhizare a riscurilor in functie

de prioritati i o reajustare a limitelor de toleranta pentru riscurile mai putin prioritare.
In final, limitele de tolerantd ajustate se transforma in limiti maxima a expunerii la
riscurile reziduale.
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Toleranta la risc se poate face in raport cu expunerea la risc, utilizand o reprezentare

matriceala, astfel:

Figura 8. Evaluare toleranti la risc

Y
Foarte . . . . .
ridicat | FSFR | $FR |M-FR| RFR FR-FR
Ridicat | M| FSR SR M-R R:R FR-R
P
Mediu | 4 | FS'M SM M-M R-M FR-M
Scazut <T3 FS$s | 58 |MS| RS | FRS
Foarte . - toleranta
scazut FS'FS| SFSs |MFS| RFS FR'FS larisc
0 PROBABILITATE > X
Foarte | ¢ 5-uta | Medie | Ridicata | Foarte
scazuta ridicata

Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de tolerantd la risc acceptata
(desenata cu linia ingrosatd) necesitd masuri de control prin care aceste riscuri sd devind unele
reziduale.

Pentru ca acest indicator nefinanciar de performanta pe ramura guvernantd corporativa
asumat sa fie considerat indeplinit trebuie ca in cadrul companiei sa fie completatd semestrial si
anual un formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor (Anexa 2),
dupa evaluarea 1n prealabil a Listei obiectivelor, activitatilor si riscurilor (Tabel 2), o analiza de
risc prin utilizarea scalelor pentru evaluarea riscului (Figura 5, Figura 6, Figura 7 si Figura 8).

Formularul are o ciclicitate trimestriald, semestriald si anuala si include 16 intrebari cu raspunsul
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DA, NU sau NU SE APLICA. Fiecare rispuns DA este notat cu 1 punct. Indicatorul este

considerat ndeplinit daca valoarea este egala sau depaseste 12.

4.2.2. Indicatorul asociat realizarii si raportarii revizuirii la timp a
managementului riscului

Dupa stabilirea tolerantei la risc, se realizeaza profilul de risc al companiei. Profilul de
risc oferd o imagine de ansamblu cuprinzand evaluarea generald, documentata si prioritizata, a
gamei de riscuri specifice cu care se confruntd compania. Profilul de risc se realizeaza pe baza
Registrului de riscuri pe companie. Instrumentul functional in managementul riscurilor (MR) il
reprezinta registrul de riscuri (RR).

Elaborarea Registrului de riscuri confirma ca la nivelul unei companii cu capital de stat
existd un sistem de monitorizare a riscurilor functional.

Pentru elaborarea Registrului de riscuri pe compartiment/companie cu capital de stat, se
recomanda folosirea modelului furnizat de catre OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si

completarile ulterioare:

Tabel 3. Model Registru de Riscuri

Cauzele Risc inerent Risc rezidual Obs.

Data
Obiective/ care
ultim
activitati favorizea Strategia
Risc Probabi Expu ei Probabili Expune
zd Impact adoptata Impact
litate nere revizu tate re
aparitia
iri
riscului

Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupa ce s-au definit limitele de
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toleranta in cadrul carora compania este dispusd, la un moment dat, sd-si asume riscuri, este
necesara stabilirea tipului de raspuns la risc pentru fiecare risc in parte.

Problema controlarii/necontrolarii riscurilor este abordata, cel mai adesea, in functie de
tolerantd. In acest context se vorbeste despre riscuri care nu pot fi controlate pani la un nivel
satisfacator al expunerii, sau despre riscuri controlabile partial.

Tn teoria riscurilor s-au identificat strategii alternative pe care conducitorii le pot adopta

ca raspuns larisc.

Strategii aplicabile managementului riscului

1. Acceptarea (tolerarea) riscurilor

Acest tip de raspuns la risc consta in neinitierea unor masuri de control al riscurilor si este
adecvat pentru riscurile inerente a cdror expunere este mai micd decat toleranta la risc.
Acceptarea intervine atunci cand riscurile sunt liber asumate, sau cand aplicarea unei alte
strategii de raspuns la risc nu este posibila. Aceastd optiune de raspuns la risc trebuie Insotita de
planuri de gestiune a riscurilor (problemelor dificile) care sa abordeze tratarea impactului atunci
cand riscul se materializeaza.

2. Monitorizarea permanenta a riscurilor

Acest tip de raspuns la risc consta Tn acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o
permanenta supraveghere. Probabilitatea este parametrul supravegheat cu precadere, deoarece
strategia monitorizarii se aplica Tn cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate
mica de aparitie.

3. Evitarea riscurilor

Aceasta strategie de raspuns la risc consta in eliminarea activitatilor (circumstantelor)

care genereaza riscurile.
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4. Transferarea (externalizarea) riscurilor

Aceasta strategie de raspuns la risc consta in incredintarea gestionarii riscului unui terg
care are expertiza necesara gestionarii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract.
Transferarea reprezinta o activitate de reorganizare, astfel incat riscul sa fie transferat la o alta
structurd din companie, care este mai capabild sau specializatd in gestionarea unor astfel de
riscuri.

5. Tratarea (atenuarea) riscurilor

Optiunea tratarii (atenuarii) riscurilor consta in faptul ca, in timp ce compania va
continua sa desfasoare activitati care genereaza riscuri, aceasta va lua masuri (implementeaza

instrumente de control intern) pentru a mentine riscurile in limite acceptabile (tolerabile).

Planul de implementare a masurilor de control intern

Masurile de control privind gestionarea riscurilor trebuie sa asigure un nivel acceptabil,
respectiv toleranta la risc. Dupa aplicarea masurilor de control, riscul rezidual (riscul ramas din
riscul inerent) trebuie sa se incadreze In tolerantd la risc. Managementul riscurilor este in stransa
legatura cu obiectivele companiei cu capital de stat, care se transpun in obiective specifice si in
activitati aferente realizarii acestora.

Astfel, compania cu capital de stat trebuie sd defineasca si sa implementeze masurile de
control privind gestionarea riscurilor de la varful piramidei si sa fie in concordanta cu activitdtile
desfasurate pentru realizarea obiectivelor specifice.

Monitorizarea masurilor de control se realizeaza astfel:

a) Pentru compartimentele din cadrul companiei cu capital de stat - periodic, n
functie de tipurile de risc; In acest caz responsabilii cu riscurile raporteaza
superiorului ierarhic al structurii, riscurile identificate in Registrul de riscuri pe

compartiment.
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b) Pentru planul de implementare a masurilor de control de la nivelul companiei cu

capital de stat -

se realizeazd anual; in acest caz responsabilii cu riscurile

raporteaza Echipei de Gestionare a Riscurilor de la nivelul companiei riscurile

semnificative/strategice identificate in Registrul de riscuri pe companie.

Dupa elaborarea registrului de riscuri pe companie, pe baza profilului de risc si prin

stabilirea tipului de strategie se intocmeste un Plan de implementare a masurilor de control,

aferent riscurilor semnificative/strategice n cadrul companiei cu capital de stat.

Planul de masuri cuprinde:

«» denumirea riscului

«* masurile de control

% termenele de implementare

% responsabilii cu implementarea masurilor de control

Tabel 4. Plan de implementare a masurilor de control in cadrul companiei administrate

Nr.
Denumire risc
crt.

Masuri de

control

Persoanele
Termene de
responsabile cu Observatii
implementare
implementarea

Revizuirea si raportarea riscurilor este faza care incheie procesul de management al

riscurilor.

Procesele de revizuire trebuie puse Tn aplicare pentru a analiza daca:

*

¢ riscurile persista;

¢ au aparut riscuri noi;

*

¢ impactul §i probabilitatea riscurilor au suferit modificari;
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¢ instrumentele de control intern puse in aplicare sunt eficace;
¢+ anumite riscuri trebuie gestionate la nivele de management superioare etc.

Rezultatele revizuirilor trebuie raportate pentru a se asigura monitorizarea continua a
situatiei riscurilor si pentru a se sesiza schimbarile majore care impun modificarea prioritatilor.

Revizuirea riscurilor si a gestionarii riscurilor se face, In prima etapa, prin metoda
autoevaluarii.

Responsabilii cu riscurile au obligatia de a evalua, cel putin o data pe an (de regula la
finele exercitiului financiar), riscurile din sfera lor de responsabilitate, precum si stadiul de
implementare a instrumentelor de control intern preconizate si eficacitatea lor.

De asemenea, responsabilii cu riscurile au obligatia de a raporta periodic, functie de
situatie (trimestrial, semestrial, anual) nivelelor ierarhic superioare ce activitati au desfasurat
pentru a actualiza riscurile si pentru a le mentine la un nivel corespunzator. Astfel de rapoarte
trebuie incluse in sistemul de raportare al fiecarei companii cu capital de stat.

Comunicarea si nvatarea reprezinta un proces continuu ce se desfasoara pe parcursul
tuturor fazelor in gestionarea riscurilor. Fara o comunicare eficienta si invatare continua,
managementul riscurilor nu ar putea avea loc. Riscurile sunt de cele mai multe ori
intercorelate, nu afecteaza de regula un singur obiectiv, iar instrumentele de control al
riscurilor pot influenta mai multe obiective.

De asemenea, bunele practici in domeniu, trebuie invatate si aplicate, pentru a nu fi
pusi Tn situatia de a ignora solutii care si-au dovedit eficacitatea.

Recomandari si propuneri:

< Tncurajarea discutiilor deschise despre riscuri, fard a exista temerea ca prin aceasta
managerii isi vulnerabilizeaza pozitiile, este o sarcind de importantd capitala

pentru conducerea organizatiei.
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Este foarte important ca fiecare angajat sd inteleagd in mod corespunzitor
propriul rol, strategia organizatiei in domeniul riscurilor $i modul cum
responsabilitatile individuale specifice se incadreazd in cadrul general al
organizatiei. Nici o organizatie nu poate controla toate riscurile, si nici nu este
posibil, din perspectiva costurilor/resurselor implicate. Important este sa
controleze ceea ce este cu adevarat prioritar (riscurile semnificative/strategice).
Este necesar sa se asigure un cadru functional in care experientele sunt invatate si
comunicate celor care pot beneficia de pe urma lor.

Comunicarea cu companiile cu capital de stat partenere are aceeasi importanta,
mai ales dacd compania are in subordine alte institutii. Neintelegerea sau
necunoasterea obiectivelor si prioritatilor in gestionarea riscurilor proprii de catre
organizatiile/institutiile partenere i, mai ales, esecurile inregistrate de acestea, pot
avea efecte directe asupra managementului riscurilor in compania cu capital de

stat.

Managementul riscurilor asigura un raspuns obiectiv si consistent la riscurile

identificate.

Riscurile trebuie identificate si definite la orice nivel unde se sesizeaza cad pot exista

consecinte in raport cu atingerea obiectivelor, a caror realizare este afectatd de materializarea

lor.

O mare parte din riscurile identificate sunt cauzate de lipsa/nerespectarea procedurilor,

lar circumstantele care favorizeaza aparitia acestora sunt rezultatul unui control defectuos al

activitatilor.

Metodologia de management al riscurilor reprezintd un sprijin util pentru conducerea

companiei.
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Metodologia prezentatd constituie un ghid care are drept scop orientarea companiilor cu
capital de stat in abordarea unitard a managementului riscurilor, a carui implementare deriva din
necesitatea aplicdrii standardelor de control intern, unanim acceptate in Uniunea Europeana.

In gestionarea riscurilor, atat personalul de conducere cat si personalul de executie

trebuie:

X4

Sa inteleagd, cat si cum afecteazd riscurile compania cu capital de stat

L)

(identificarea riscului si mdsurarea acestuia);
% Sa obtind informatii despre riscuri (sursele si factorii care 1l genereaza);
¢ Sd aloce resurse adecvate pentru gestionarea riscurilor;
¢ Sa analizeze efectele riscurilor prin atribuirea de responsabilitati;
% Sa disemineze bunele practici si sa informeze toate compartimentele cu privire la
posibilitatile de reducere a riscurilor.

Pentru a considera acest indicator nefinanciar de performantd pe ramura guvernantd
corporativd ca fiind atins trebuie ca la nivel de companie sa fie Intocmit si revizuit trimestrial,
semestrial si anual urmatoarele documente: Registrul de Riscuri (Anexa 3) si construirea unui
Plan de implementare pentru masurile de control intern (Anexa 4). Indicatorul este considerat a
fi indeplinit daca cele doud documente prezentate sunt intocmite si reevaluate intern la interval
trimestrial, semestrial si anual.

Intocmirea completi a fiecarui element exemplificat mai sus (Registru Riscuri si Plan de
implementare masuri de control) se noteaza cu valoarea 1, iar suma lor sa fie egala cu valoarea 2
ca acest indicator sd poate fi atins (prin decizia de asumare).

Cele prezentate in aceasta parte a planului actual sunt de naturd a contura si eficientiza
procesul de guvernantd corporativd prin managementul riscului, respectiv prin stabilirea
politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului si realizarea si raportarea

revizuirii la timp a managementului riscului.
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4.2.3. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea

companiei

Un alt indicator nefinanciar de performanta de guvernanti corporativa urmarit este

indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei. Acest

indicator este unul calitativ si trebuie sa fie in concordantad cu urmatoarele reglementari:

0‘0

7
*

7
*

Standardele Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare privind practicile
de guvernanta corporativa;

Conventia Natiunilor Unite impotriva Coruptiei;
Directiva 2005/60/CE a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 26
octombrie 2005 privind prevenirea utilizarii sistemului financiar n scopul spalarii
banlor si finantarii terorismului;

Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 26
iunie 2013 privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare consolidate si
rapoartele conexe ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare a Directivei
2006/43/CE a Parlamentului European si a Consiliului si de abrogare a
Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consiliului;

Legea nr.62/2011, Legea Dialogului Social, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea 31/1990 privind societatile comerciale;

Contractul colectiv de munca la nivelul organizatiei.
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Caracteristicile politicii de transparenti si comunicare
Norme generale

Informatiile oferite de organizatie sunt explicite, exacte, transparente si complete din
punctul de vedere al formei si continutului, astfel incat sa permita celor carora le sunt adresate
luarea unor decizii in deplina cunostinta.

Organizatia recunoaste rolul fundamental al mijloacelor de informare si realizeaza o
comunicare transparenta catre public, prin toate mediile de comunicare. Tn raport cu societatea
civila, Personalul Algorithm Constructii S3 S.R.L. actioneaza in baza principiilor transparentei,
respectului, precum si a grijii pentru imaginea organizatiei.

Transparenta in relatia cu Personalul. Managementul organizatiei promoveaza un
climat organizational Tn care valorile, principiile si standardele de etica asumate sunt permanent
comunicate Personalului acesteia pentru a fi cunoscute si respectate.

Organizatia mentine deschise toate canalele de comunicare, atat dinspre management
catre personal, cat si dinspre personal catre management, comunicarea fiind bazata pe incredere
si respect reciproc intre Personalul organizatiei de la toate nivelurile ierarhice.

Transparenta in relatia cu autoritatile. Organizatia dezvolta, prin Personalul sau,
relatii de colaborare pe termen lung cu autoritatile locale, centrale precum si cu alte institutii,
bazate pe principii de corectitudine si transparenta, fara a compromite independenta si
obiectivele economice ale organizatiei si cu respectarea principiilor de comportament si valorilor
Codului de Etica si Conduita Profesionala. Organizatia va reactiona ih mod solidar cu celelalte
organizatii din domeniul sau de activitate la orice actiune de obstructionare nelegitima din partea
autoritatilor guvernamentale sau locale.

Transparenta in relatia cu partenerii de afaceri. Organizatia, prin Personalul sau,
promoveaza concurenta deschisa si cinstita, cu derularea de relatii contractuale in mod

transparent, onest si legal.
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Organizatia utilizeaza clauze vizand integritatea si transparenta in toate relatiile sale
comerciale cu entitati publice si private.

Personalul care reprezinta organizatia in cadrul unor organisme internationale, conferinte,
seminarii si alte activitati cu caracter international are obligatia sa promoveze o imagine
favorabila tarii si organizatiei in care activeaza.

Organizatia abordeaza o atitudine obiectiva in raport cu problemele de interes ale
partenerilor si clientilor sai.

Transparenta in relatia cu comunitatea. Organizatia, prin reprezentantii Sai,
promoveaza un dialog deschis si continuu cu clientii, autoritatile publice locale, riveranii,
organizatiile nonguvernamentale si alte parti interesate.

Organizatia este preocupata de educarea, constientizarea, instruirea si motivarea
Personalului sau in vederea crearii unei culturii organizationale orientate spre sustenabilitate.

Organizatia adopta prioritati comune in colaborarea cu sindicatele si organizatiile
neguvernamentale.

Relatia organizatiei cu mass media se bazeaza pe respectarea reciproca a rolurilor sl

obligatiilor partilor precum si a exigentelor de confidentialitate comerciala.

Norme de aplicare

Pentru a oferi o imagine corectd, de ansamblu, asupra activitatilor sale, organizatia
publica:

Date non-financiare:

/7

% Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale organizatiei.
¢ Structura actionariatului, drepturi de vot speciale, acorduri ale actionarilor,
pachetele mari de actiuni detinute, relatiile care se fundamenteaza in cadrul

actionariatului, beneficiarii reali.
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Numele si prenumele membrilor Consiliului de Administratie si managementului

executiv.

Calificarea si  experienta membrilor Consiliului de Administratie i

5

managementului executiv.

Declaratiile de interese ale membrilor Consiliului de Administratie si
managementului executiv.

Informatii referitoare la politicile de nominalizare si remunerare ale organizatiei,
respectand insa confidentialitatea datelor cu caracter personal.

Informatii despre structura organizatiei, guvernanta corporativa, angajamentele si
politicile asumate in zona anti-coruptiei, prevenirii spalarii de bani, avertizarii de
integritate si responsabilitatii sociale.

Lista completa a filialelor sale, a societatilor controlate, a companiilor afiliate si a
altor entitati din cadrul organizatiei.

Date privind performantele sale de mediu, sociale si cele in domeniul sanatatii si
securitatii ocupationale.

Informatii cu privire la aplicarea si rezultatele programelor sale sociale si de
dezvoltare a comunitatii.

Informatii referitoare la factorii previzibili de risc si sistemul de management al
riscurilor.

Aspectele de interes pentru Personal si alte parti interesate care ar putea fi afectate
de activitatea organizatiei: politicile aferente implementarii Codului de Etica si
Conduita Profesionala, politicile in domeniul resurselor umane, incluzand

sistemul de recrutare si de evaluare a personalului, programele de formare si

perfectionare, rata de retentie a personalului, mecanisme de negociere s

reprezentare colectiva.
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% Rapoarte semestriale si anuale privind activitatea organizatiei si a
administratorilor.

Date financiare:

% Situatiile financiare trimestriale, semestriale si anuale individuale.
% Situatiile financiare trimestriale, semestriale si anuale consolidate la nivelul
organizatiei.
+ Situatiile financiare anuale individuale si consolidate auditate:
o Cifra de afaceri
o Profitul sau pierderile companiei cu capital de stat Tnaintea achitarii
cheltuielilor de impozitare.
o Impozitul pe profit sau pierdere.
o Numarul angajatilor.
o Subventiile publice primite (daca este cazul).

Solicitarile de informatii de orice fel primite de organizatie din partea reprezentantilor
mass-media sau tertilor se redirectioneaza catre persoana desemnata a indeplini aceasta functie
din cadrul organizatiei. Asigurarea comunicarii explicite, exacte, transparente si complete a
informatiilor este asigurata de departamentul de relatii publice, in colaborare cu celelalte
departamente din cadrul organizatiei, acolo unde este cazul.

Pentru a considera acest indicator nefinanciar de performanta la nivel de guvernanta
corporativd asumat ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de companie s fie completat de catre
persoana imputernicitd pentru a completa formularul de validare a indicatorului de transparenta
s1 comunicare pentru imaginea corecta a companiei. Pentru fiecare raspuns de DA se acorda un
punct, iar formularul are 41 elemente care trebuie atinse. Se bifeaza fiecare actiune desfasurata in

perioada de raportare per coloana DA sau 1n caz cd nu a fost desfasuratd se bifeazda cu NU,

Algorithm Constructii S3 Date Fiscale: 65
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF RO37714360

Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Tel: (004) 0723.608.704

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute
n Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisad pe adresa Algorithm Constructii S3.


mailto:office@acs3.ro
http://www.acs3.ro/

A d
$,
g

CERTIEICAT nr. 41151

ALGORITHM CONSTRUCTII S3 1ISO 9001

il
®
~
I

fiecare raspuns negativ avand 0 puncte. Fiecare actiune nedesfasuratd (pentru cd nu au aparut
informatii noi) se bifeaza cu NU E CAZUL.

Formula de calcul a indicatorului: (Nr. raspunsuri DA * 100) / (Nr. actiuni afisate — Nr.
raspunsuri NU E CAZUL).

Acest indicator va avea o ciclicitate trimestriald, semestriala anuald si este considerat
indeplinit dacd este indeplinit 100%.

Formularul care include cele 41 de elemente care trebuie atinse pentru transparenta si

comunicare optima pentru imaginea companiei este atasat acestui plan de administrare ca Anexa
5.

4.2.4. TIndicatorul privind respectarea procesului de guvernanta corporativa

Un indicator nefinanciar de performantd la nivel de guvernantd corporativd este
reprezentat de respectarea termenelor de raportare a tuturor indicatorilor asumati de catre
Consiliul de Administratie, respectiv in cazul de fata a indicatorilor propusi si asumati de C.A..
Termenul de raportare este la nivel trimestrial, semestrial si anual. Acest indicator este considerat
indeplinit daca avem raportarea tuturor indicatorilor la fiecare 3 sau 6 luni pana in data de 25 a
primei luni dupa incheierea trimestrului anterior (data de 25 a lunii poate fi inlocuita de prima zi
lucratoare daca data de 25 este considerata zi libera prin lege).

Cei patru indicatori nefinanciari de performantd la nivel de guvernantd corporativa alesi
au o pondere cumulativd in procesul de executia la managementului companiei Algorithm

Constructii S3 S.R.L. dupd cum urmeaza:
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Tabel S. Indicatori de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare indeplinire | Coeficient de
de indicator pondere in
masura ramura de

indicatori

Nivelul de | Nr. Pentru ca acest indicator sa fie | Minim 12 raspunsuri de | 30%

implementare a atins se completeaza un formular | DA.

strategiei de de evaluarea riscului de catre

management al responsabilului cu implementarea

riscurilor pentru strategiei de managementul

centrul social si riscului.

cultural Hala Formularul are o ciclicitate

Laminor semestriala si include 16 intrebari

cu raspunsul DA, NU sau NU SE
APLICA. Fiecare rispuns DA este
notat cu 1 punct, iar indicatorul
este indeplinit daca suma
punctelor depaseste pentru
fiecare semestru 12 puncte.
Formularul se regaseste ca Anexa
2.

Realizarea si | Nr. Pentru a considera acest indicator | Egal cu 2. 20%

raportarea nefinanciar de performanta pe

revizuirii la timp ramura guvernanta corporativa ca

a fiind atins trebuie ca la nivel de

managementului companie sa fie fintocmit si

Algorithm Constructii S3 Date Fiscale: 67
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 CIF RO37714360
Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017

E-mail: office@acs3.ro

Web: www.acs3.ro
Tel: (004) 0723.608.704

IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701

Banca Transilvania

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 679/2016 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute
n Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisad pe adresa Algorithm Constructii S3.



mailto:office@acs3.ro
http://www.acs3.ro/

A d
$,
g

ALGORITHM CONSTRUCTII S3

CERTIEICAT nr. 41151

1SO 9001

riscului

revizuit trimestrial, semestrial si
anual urmatoarele documente:
Registrul de Riscuri (Anexa 3) si
construirea unui Plan de
implementare pentru masurile de
control intern (Anexa 4).
Indicatorul este considerat a fi
indeplinit daca cele doua
documente  prezentate  sunt
intocmite si reevaluate intern la
interval trimestrial, semestrial si
anual.

intocmirea completd a fiecirui
element exemplificat mai sus
(Registru  Riscuri, Masuri de
control intern, Plan de
implementare masuri de control)
se noteaza cu valoarea 1, iar suma
lor sa fie egald cu valoarea 2 ca
acest indicator sa poate fi atins

(prin decizia de asumare).

Transparenta si | %
comunicarea
pentru imaginea

companiei

Pentru a considera acest indicator
nefinanciar de performanta la
nivel de guvernanta corporativa
asumat ca fiind indeplinit trebuie
ca la nivel de companie sa fie
completat de catre persoana

imputernicita pentru a completa

Indicatorul este | 40%
considerat  indeplinit
daca valoarea acestuia

este de 100%.
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formularul de validare a
indicatorului de transparenta si
comunicare pentru imaginea
corecta a companiei. Pentru
fiecare raspuns de DA se acorda
un punct, iar formularul are 41
elemente care trebuie atinse.

Se Dbifeaza fiecare actiune
desfasurata 1in perioada de
raportare per coloana DA sau in
caz ca nu a fost desfasurata se
bifeaza cu NU, fiecare raspuns
negativ avand 0 puncte. Fiecare
actiune nedesfasurata (pentru ca
nu au aparut informatii noi) se
bifeaza cu NU E CAZUL.

Formula de calcul a indicatorului:
(Nr. raspunsuri DA * 100) / (Nr.
actiuni afisate — Nr. raspunsuri NU

E CAZUL).

Formularul se regaseste ca Anexa

5.
Respectarea Nr. Respectarea termenelor de 1. Trimestrial 10%
procesului de raportare a indicatorilor asumati 2. Semestrial
guvernanta de catre Consiliul de 3. Anual
corporativa Administratie.

Acest indicator este considerat
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indeplinit daca avem raportarea
tuturor indicatorilor la fiecare 3
sau 6 luni pana in data de 25 a
primei luni dupa incheierea
trimestrului anterior (data de 25 a
lunii poate fi inlocuita de prima zi
lucratoare daca data de 25 este

considerata zi libera prin lege).

4.3. Indicatori financiari de performanta

Mediul de afaceri se confruntd in prezent cu numeroase provocari care ar pot avea un
impact major asupra performantei companiilor. Astfel, pietele financiare sunt influentate de
vectori ai schimbarii precum globalizarea, competitia intensd, costurile ridicate,
dereglementarile, cursurile de schimb sau volatilitatea ratei dobanzii. Toate aceste au fost
amplificate Tn ultima perioada de efectele crizei financiare internationale.

Aceste provocdri au determinat managerii si consiliile de administratie sd se concentreze
asupra crearii de valoare si a diferentei fata de alti parametrii cum ar fi castigurile. Tn plus, teoria
financiara subliniaza ca scopul final al fiecarei firme il reprezinta maximizarea averii actionarilor
sai. Indicatori precum rata rentabilitatii economice a activelor si profitul net pe actiune sunt
utilizati ca masuri a performantei Tntr-un numar mare de firme, desi acesti indicatori nu sunt
corelati teoretic cu crearea de valoare.

Tn aceste conditii, ar trebui sa fie utilizate rate financiare adecvate pentru a reflecta
crearea de valoare si indicatori moderni in cadrul managementului bazat pe valoare care ofera o

buna alternativa in prezent.
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4.3.1. Indicatorul de cost cu recrutarea unitara

Acest indicator reprezinta costul anual mediu inregistrat cu noii angajati, inclusiv taxele
de promovare / publicitate, recomandari, cheltuieli de deplasare, cheltuieli de relocare si costurile
externalizarii recrutarii. Principale canale de recrutare vor fi pe parcursul acestui mandat,
ejobs.ro, bestjobs.ro, linkedin.com si hipo.ro, in speranta ca aceste canale sunt suficiente pentru a
acoperi necesarul de personal in vederea indeplinirii obiectivelor stipulate in Scrisoarea de
Asteptari. Acest indicator are o recurenta trimestriald, semestriala si anuala si nu include n
calculul acestuia situatiile speciale care tin de reintregirea familiilor si elementele conexe
acestora (elemente care tin de expatii utilizati in activitatea companiei).

Ca formuld avem:

Cost cu recrutarea unitara = Cheltuieli cu noile angajari / Numair angajiri noi

Pragurile la care indicatorul este considerat indeplinit sunt: pentru semestrele 1 si 2 costul
de recrutare unitard trebuie sa fie maxim 1.200 lei, pentru semestrele 3 4, 5 si 6 costul per
angajare trebuie sd fie maxim 1.000 lei, iar pentru semestrele 7 si 8 costul per angajare trebuie sa

fie maxim 800 lei.

4.3.2. Indicatorul de solvabilitate
Indicatorul de solvabilitate exprima gradul de acoperire a obligatiilor pe termen scurt,
mediu si lung ale companiei din activele sale patrimoniale si din cadrul activelor care reprezinta
parte a procesului de executie.
Solvabilitate = Total datorii * 100 / Total Active (Pasive)
Standardul international ne arata ca nivelul general maxim acceptat este de 0,7 sau 70%
(prin utilizarea IFRS). In cazul nostru mergem pe asumarea si atingerea acestui indicator daca

este sub valoarea de 0,7 sau 70% pe intreaga duratd a contractului de mandat.
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4.3.3. Indicatorul privind viteza de rotatie a creditelor — furnizor

Indicatorul care exprima viteza de rotatie a creditelor — furnizor aproximeaza
numarul de zile de creditare pe care compania il obtine de la furnizorii sai (se includ doar
creditorii comerciali).

Viteza de rotatiei a creditelor — furnizor = Sold mediu furnizori * 365 / Achizitii de bunuri
(fara servicii)

Aici trebui datd o valoare maxima a nr. de zile in asa fel incat sa depaseasca zilele de
scadenta pentru plata facturilor.

Cei doi indicatori financiari vor avea o ciclicitate trimestriald, iar la raportarile
semestriale scopul acestora este de a oferi o imagine de ansamblu asupra fluxului de plati al
companiei si sd se obtind un trend descendent al indicatorului de solvabilitate, respectiv o
scadere a procentului de datorii in volum active de la raportare la raportare, iar pentru indicatorul

dedicat vitezei de rotatie a creditelor — furnizor evolutia soldului mediu exprimat in zile.

4.3.4. Indicatorul privind rata profitabilitatii
Cel mai important indicator financiar de performanta pe care il putem include Tn
componenta de performantd financiard si prin care putem nuanta calitatea procesului de
management, este indicatorul referitor la rata profitului care este introdus cu scopul de a nuanta
calitatea procesului economic si de gestionare a resurselor din partea Consiliului de
Administratie si a Presedintelui acestuia.
Ca formula avem:
Rata profitabilitatii = Profit brut * 100 / Cifra de afaceri
Pragul de indeplinire tintit are rostul de a fi In corelatie cu situatia economica actuald, cu
mecanismul global de lucru si cu garantia unui proces echitabil si eficient la nivel micro si

macroeconomic, tinta acestuia fiind in intervalul 0,5-2% pe an, dupa cum urmeaza: 0,5% pentru
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ALGORITHM CONSTRUCTII S3

semestrul 1 si 2, 1% pentru semestrul 3 si 4, 1,5% pentru semestrul 5 si 6 si 2% pentru semestrul
7 s18.

Tabel 6. Indicatori financiari de performanta

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Coeficient de
de indeplinire | pondere in
masura indicator ramura de

indicatori

Cost cu | Lei Cost cu recrutarea unitara = Cheltuieli cu | Pentru 10%

recrutarea noile angajari / Numar angajari noi semestrele

unitara 1 si 2

Cheltuielile cu noile angajari nu vor include | maxim
situatiile speciale care tin de reintregirea | 1.200 lei
familillor expatilor deja angajati in | Pentru
activitatea companiei. semestrele
3,4,5si6:
maxim
1.000 lei
Pentru
semestrele
7 si 8
maxim 800
lei
Solvabilitate % Solvabilitate = Total datorii * 100 / Total 70% 40%
Active (Pasive)
Componenta din ecuatie denumita Total
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Active reprezinta activele patrimoniale ale
Algorithm Constructii S3 S.R.L. si activele
care nu sunt detinute de companie.
Standardul international ne arata «ca
nivelul general maxim acceptat este de 0,7
sau 70% (prin utilizarea IFRS).

in cazul nostru mergem pe asumarea si
atingerea acestui indicator daca este sub

valoarea de 0,7 sau 70%.

Viteza de | Zile Sold mediu furnizori * 365 / Achizitii de 30 de zile 20%
rotatie a bunuri (fara servicii)
creditelor -
furnizor Indicatorul aproximeaza numarul de zile

de creditare pe care compania il obtine de

la furnizorii sai (se includ doar creditorii

comerciali).
Rata % Rata profitabilitatii = Profit brut * 100 / Pentru 30%
profitabilitatii Cifra de afaceri semestrul 1

i 2:0,5%

Pragul de indeplinire tintit are rostul de a | Pentru
fi in corelatie cu situatia economica | semestrul 3
actuald, cu mecanismul global de lucru si | si4:1%
cu garantia unui proces echitabil si eficient | Pentru

la nivel micro si macroeconomic, tinta | semestrul 5

acestuia fiind in intervalul 0,5-2% pe an si 6:1,5%
Pentru
semestrul 7
si8:2%
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Tabel 7. Pondere indicatori in volumul de indicatori asumati si schemi parte de

remuneratie variabila

Categorie indicator Denumire indicator Pondere in Pondere categorie in calcul
categorie componenta variabila
Indicatori Includerea in forta de munca 50% 20%
nefinanciari de Dezvoltarea capacitatii 50%
performanta angajatilor
operationali
Indicatori Nivelul de implementare a 30% 40%
nefinanciari de strategiei de management al
performanta de riscurilor
guvernanta Realizarea si raportarea 20%
corporativa revizuirii la timp a
managementului riscului
Transparenta si comunicarea 40%
pentru imaginea companiei
Respectarea procesului de 10%
guvernanta corporativa
Indicatori de Cost cu recrutarea unitara 10% 40%
performantd Solvabilitate 40%
financiari Viteza de rotatie a creditelor - 20%
furnizor
Rata profitabilitatii 30%
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5. Validarea proiectului Hala Laminor prin Planul de Administrare si indicatorii de

performanta utilizati

Indicatorii de performanta utilizati in cadrul acestui plan de administrare au scopul de a
nuanta performantele consiliului de administratie si de a ardta indeplinirea functionala si efectiva
a proiectului.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performantad din cadrul
operational prezentati avem urmatoarea abordare:

1. Indicatorul privind includerea in forta de munca — acesta este considerat
indeplinit prin pastrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza Sectorului 3,
acestia fiind practic si beneficiari ai viitorului centrul social si de agrement Hala
Laminor. Procentul minim de angajati ai companiei Algorithm Constructii S3 S.R.L.
va fi de minim 12% in semestrul 1 si 2 de raportare, minim 15% in semestrul 3 si 4,
minim 17% in semestrul 5 s1 6 s1 20% 1n semestrul 7 si 8.

2. Indicatorul privind dezvoltarea capacititii angajatilor — mentinerea unei relatii
stranse cu angajatii din executie, dar si cu personalul de birou, aceasta relatie fiind
mentinuta prin politici de resurse umane, iar evaluarea indeplinirii acestui indicator se
va face printr-un chestionar trimestrial 10 angajati din cadrul companiei cu un set de
15 de intrebari care au ca raspuns varianta DA sau NU, fiecare raspuns de DA are
valoarea de 1 punct, iar indicatorul este considerat a fi indeplinit dacd media
raspunsurile este peste valoarea de 12 puncte.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanti din segmentul de

guvernanta corporativa avem urmatoarea abordare:
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Indicatorul privind nivelul de implementare a strategiei de management al
riscurilor — acest indicator este considerat indeplinit prin completarea semestriala a
unui formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor, dupa
evaluarea 1n prealabil a Listei obiectivelor, activitatilor si riscurilor, o analiza de risc
prin utilizarea scalelor pentru evaluarea riscului. Formularul are o ciclicitate
semestrialad si anuald si include 16 intrebari cu raspunsul DA, NU sau NU SE
APLICA. Fiecare raspuns DA este notat cu 1 punct, iar indicatorul este atins daca
suma punctelor depaseste 12 puncte. Indicatorul este considerat indeplinit daca pentru
fiecare semestru valoare indicatorului este egald sau depaseste valoarea 12.
Indicatorul privind realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului
riscului — acest indicator este atins prin intocmirea Registrului de Riscuri si
conturarea unui Plan pentru implementarea Masurilor de Control; indicatorul este
considerat Tndeplinit prin circularea in randul procedurilor mentionate anterior.
Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei —
pentru a considera acest indicator ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de companie
sa fie completat de catre persoana imputernicitd pentru a completa formularul de
validare a indicatorului de transparentd si comunicare pentru imaginea corectd a
companiei. Pentru fiecare raspuns de DA se acordd un punct, iar formularul are 41
elemente care trebuie atinse. Se bifeaza fiecare actiune desfasuratd in perioada de
raportare per coloana DA sau in caz cd nu a fost desfasurata se bifeaza cu NU, fiecare
raspuns negativ avand 0 puncte. Fiecare actiune nedesfasurata (pentru ca nu au apdrut
informatii noi) se bifeaza cu NU E CAZUL.

Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanta corporativd — acest

indicator este reprezentat de respectarea termenelor de raportare a tuturor indicatorilor
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asumati de catre Consiliul de Administratie, respectiv in cazul de fata a indicatorilor
propusi si asumati de C.A..

Pentru indeplinirea indicatorilor financiari de performanta avem urmaitoarea

abordare:

1. Indicatorul de cost cu recrutarea unitara — acest indicator reprezinta costul anual
mediu inregistrat cu noii angajati, inclusiv taxele de promovare / publicitate,
recomandari, cheltuieli de deplasare, cheltuieli de relocare si costurile externalizarii
recrutarii, insd nu include in calculul acestuia situatiile speciale care tin de
reintregirea familiilor si elementele conexe acestora (elemente care tin de expatii
utilizati in activitatea companiei).

2. Indicatorul de solvabilitate — acest indicator ajuta la estimarea gradului de acoperire
a obligatiilor pe termen scurt, mediu si lung ale companiei si sd arate “sanatatea”
fluxului financiar de la bugetul Primariei Sectorului 3.

3. Indicatorul privind viteza de rotatie a creditelor — furnizor — acest indicator
aproximeazd numadrul de zile de creditare pe care compania il obtine in executia
financiard de la furnizorii sai. Numadrul de zile trebuie sa fie conform legislatiei in
vigoare $i sd nu incapaciteze furnizorii in desfasurarea activitatii acestora.

4. Indicatorul privind rata profitabilitatii — acest indicator poate fi considerat cel mai
important indicator financiar de performanta pe care il putem include in componenta
de performantd financiard si prin care putem nuanta calitatea procesului de
management, este indicatorul referitor la rata profitului care este introdus cu scopul
de a nuanta calitatea procesului economic si de gestionare a resurselor din partea

Consiliului de Administratie si a Presedintelui acestuia.
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5.1. Remunerarea variabila pentru finalizarea centrului social si de agrement

Hala Laminor

Actualul plan de administrare reprezintd componenta principala in viziunea de
management a consiliului de administratie al Algorithm Constructii S3 S.R.L. si in urma
elaborarii studiilor de fezabilitate viitoare pentru fiecare componenta dezvoltata in cadrul fostei
platforme industriale Faur-Republica / 23 August se vor filtra printr-un proces de fine tuning
datele disponibile, iar actualii indicatori de performanta asumati (financiari si nefinanciari) vor fi
conturati prin addugarea unora noi, relevanti proiectului desfasurat.

Evaluarea se va face anual de catre specialistii Primariei Sectorului 3 si de entitatile direct
implicate in proces si vizeaza atit executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare si management a companiei. Actualul contract de mandat se bazeaza pe solutia de
remunerare variabila stabilita la inceputul contractului de mandat al fostului Presedinte C.A..

Indicatorii de performantd nefinanciari si financiari aprobati de departamentul de
Guvernantd Corporativa din cadrul Primariei Sectorului 3 constituie elemente fatd de care se
determind indeplinirea accederii la componenta variabild a remuneratiei administratorilor
Algorithm Constructii S3 S.R.L., iar mecanismul de calculare a cuantumului bonificatiei
componentei variabile este prezentat in cele ce urmeaza. Componenta variabild a remuneratiei va
avea la bazd o sumd rezultatd din diferenta dintre Valoarea actualizata a constructiei la
finalizarea etapei finalizate minus Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate,
minus Valoarea actualizatd a constructiei la inceputul etapei de executie a proiectului Hala
Laminor, rezultatul fiind ponderat cu un procent de din cresterea valorii, variabil anual pe durata
celor patru ani de mandate, care va reprezenta componenta variabila a remuneratiei, formula de

calcul fiind urmatoarea:
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Remuneratie variabila Hala Laminor (RVHL) = (Valoare actualizata a constructiei la final
de proiect — Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate — VValoare

constructiei la inceput de etapd) * (procent variabil)

Valoarea procentului variabil a fost stabilita in anul 2018 de comun acord intre
Consiliul de Administratie al Algorithm Constructii S3 S.R.L. si Consiliul Local al Primariei
Sectorului 3, iar acesta este in cuantum de 0,8%, insa valoare procentului variabil poate fi

modificata de catre Consiliul Local al Primariei Sectorului 3.

Distributia componentei variabile a remuneratiei catre membri Consiliului de
Administratie si a angajatilor implicatii in buna desfasurare a etapelor care au ca obiectiv final
constructia obiectivului social si cultural Hala Laminor se va face conform urmatorului algoritm:

- Presedintele C.A. este remunerat cu 90% din componenta variabila a remuneratiei;

- Ceilalti membri ai Consiliului de Administratie (exceptand Presedintele C.A.) sunt

remunerati cu 10% din componenta variabila a remuneratiei, aceasta fiind distribuita

in cote egale, respectiv cate 5% la fiecare membru al C.A.-ului.

5.2. Remunerarea variabila pentru afaceri ce nu tin de proiectul Hala Laminor

(centre de cost/profit)

Se construieste o pondere reprezentativa pentru a exprima afacerile secundare generate la

nivel de cheltuieli salariale, respectiv:
- Pondere nr. lucratori implicati in afaceri secundare (P%) = (nr. ore lucrate direct in
cadrul punctelor de lucru din cadrul afacerilor secundare * 100) / Total nr. ore

lucrate direct de catre lucratorii implicati in executie
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Aceastd pondere rezultatd este aplicatd si la cheltuielile generate cu angajatii TESA,
respectiv aceeasi pondere se aplica la volumul generat de catre acestia.

Pentru a ajunge la formula de calcul care sd ne reprezinte profitul generat de catre
afacerile secundare sau cele care nu includ procese de lucru legate de Hala Laminor, avem

urmatorul proces:

Remuneratie variabila rezultata din profitul generat din afacerile complementare executiei
Halei Laminor (RVPE) =30% * [Cifra de Afaceri generati de afaceri extra Hala Laminor
— (Cheltuieli cu materii prime si consumabile utilizate in contractele desfasurate cu afaceri

extra Hala Laminor + P% * Cheltuieli Salariale companie)]

Unde P% reprezinta Pondere nr. lucratori implicati direct in afaceri extra Hala Laminor

Distributia componentei de remuneratie generata din contractele din afaceri secundare sau
complementare executiei Halei Laminor cdtre membri Consiliului de Administratie se va face
conform urmatorului algoritm:

- Presedintele C.A. este remunerat cu 90% din componenta variabild a remuneratiei;
- Ceilalti membri ai Consiliului de Administratie (exceptand Presedintele C.A.) sunt
remunerati cu 10% din componenta variabila a remuneratiei, aceasta fiind distribuita

n cote egale, respectiv cate 5% la fiecare membru al C.A.-ului.

Acest Plan de Administrare a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie al
companiei Algorithm Constructii S3 S.R.L. indata de........................ , in cadrul sedintei de
C.A. si este propus ca road-map (foaie de parcurs) pentru indeplinirea Scrisorii de Asteptari,

atingerea obiectivelor propuse in mandatul actualului Consiliu de Administratie, respectiv
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finalizarea tuturor etapelor care au ca scop punerea in functiune a centrului social si de agrement

Hala Laminor si se supune hotararilor si deciziilor Autoritatii Publice Tutelare, Primaria
Sectorului 3 a Municipiului Bucuresti.
Avizat de catre Consiliul de Administratie al S.C. Algorithm Constructii S3 S.R.L.:

Nume Semnatura: Data:

Panait Radu Alin:

Osiceanu Felicia:
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