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PROGRAM DE ACTIVITATE 2024

CAPITOLUL I

INTRODUCERE

Programul de activitate pentru anul 2024 este conceput ca un instrument care si sustini
dezvoltarea societatii in concordanti cu planul de administrare si indicatorii de performanti

stabilifi de managementul societatii cat si cu cerintele Adunarii Generale a Asociatilor.
Liniile directoare care stau la baza planificirii activitatii pe anul 2024 sunt:

- Continuarea si finalizarea proiectului de dezvoltare a Halei Laminor

- Instruirea permanenti a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism

- Transformarea Halei Laminor intr-un centru economic, cultural si social

- Identificarea §i implementarea de noi proceduri operationale si de sistem in
conformitate cu OSGG 600 si cu standardele ISO in vederea imbunatatirii activitatii
societatii

- Transparentd, eficients, eficacitate in implementarea proiectului demarat

- Economicitate in indeplinirea obiectivelor

Prezentul programul de activitate a fost elaborat in baza Ordonantei de urgents nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (publicatd in M.O., Partea I nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare. In sensul celor de
mai sus si conform Scrisorii de asteptare a autorittii publice tutelare, Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti, Consiliul de Administrafie, supune, in fiecare an, spre aprobare
Adundrii Generale a Asociatilor, in termen de cel mult 3 luni de la incheierea exercitiului
financiar incheiat, raportul cu privire la activitatea societdtii, proiectul programului de

activitate i proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmitor.
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CAPITOLUL 11

PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII
Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L.este persoani juridicd roména,
infiintata de catre Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL in vederea realizirii
lucrarilor de interventie necesare pentru punerea in sigurantd, reabilitare si consolidare a
monumentului istoric”Hala Laminor”.

Societatea a fost infiintata si functioneaza in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societifi
cu raspundere limitatd, al carei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului
constitutiv constd in lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN
4120.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.

Membrii Consiliului de Administratie, in calitate de mandatari imputerniciti, in limitele
prevazute prin contractul de mandat si a actului constitutiv vor putea decide urmatoarele:

- Stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul
angajat;

- Aprobarea structurii organizatorice si a numirului de posturi necesare in vederea
bunei functiondri a societdii, precum si modificarea organigramei societatii
conditionata de necesitatea restructuririi societitii;

- Adoptarea Regulamentului de Ordine Interioara, precum si a altor regulamente
necesare in buna functionare a societitii;

- Aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alté naturi pentru personalul angajat;

- Supunerea, In fiecare an, spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor, In termen de
cel mult 3 luni de la incheierea exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire
la activitatea societitii, precum si a proiectului de program de activitate si a
proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmitor:

- Mutarea sediului social si infiinatrea/desfiintarea de filiale si sedii secundare-
sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fara
personalite juridica;

- Aprobarea operatiunilor juridice care depasesc valoare de 10.000(zece mii) Euro

exclusiv TVA, in echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobirii
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operatiunii, valoare aferenta fiecdrei operatiuni singulare sau operatiuni a cirei
executare se desfisoard in mod succesiv;
- Executarea oricaror alte actiuni date in competenta sa, de citre Adunarea Generali a
Asociatilor.
Adunarea Generala a Asociatilor este organul de conducere a societitii si ia decizii atat in

privinta activititilor societitii, cat ti referitor la politicile sale economice si comerciale.

CAPITOLUL 111

PREZENTARE GENERALA A PROIECTULUI

Hala Laminor, incadrati de citre Ministerul Culturii si Identitatii Nationale in categoria
monumentelor istorice, conform Legii 422 din 2001 se afli intr-un proces de consolidare si
reabilitare urmand si devini un punct de reper pentru activititi culturale din Sectorul 3.
Inceputurile Halei Laminor, cu o suprafati de 68.000 de metri patrati, sunt legate de anul 1936,
odata cu infiintarea Uzinelor Malaxa, transformate in anii comunismului in Intreprinderea 23
August. Dupa anul 1990 obiectivul a fost cunoscut drept Uzinele Faur i considerat pe buni
dreptate, astizi, un reper istoric al arhitecturii industriale de pe teritoriul Sectorului 3.
Priméria Sector 3 a preluat obiectivul dorind si dezvolte aici un proiect benefic pentru
comunitatea locala si revitalizarea intregii zone F aur-Republica/23 August.

Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafati de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un
complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioara a halei si pe
toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare
pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane
reprezentative, platforma pentru circulatie pietonals, organizarea unei retele stradale care si
deserveasci terenul fostei platforme industriale Faur si s colecteze fluxuri pietonale spre Hala
monument.

Conform memoriului tehnic, de-a lungul ultimului deceniu nu s-au ficut lucréri majore de
interventie, reparatii sau intretinere asupra structurii de rezistents, respectiv a constructiilor.
Starea tehnici a halei, precum si gradul de deteriorare al elementelor de constructie ale acesteia
au fost evidentiate in cadrul expertizei tehnice, a starii tehnice privind rezistenta si stabilitatea

constructiei. Absenta lucrarilor de reparatii mai ample asupra constructiilor existente precum
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si faptul ca acestea sunt neutilizate de o perioadi de cativa ani, a condus la situatia din prezent
In care elementele constructiei prezinti degradari.

Au fost efectuate verificari de specialitate in vederea reabilitirii Halei Laminor in urma cirora
au fost stabilite mai multe etape de interventie, precum si contractarea de prestatori de servicii,
~ furnizori de materiale de constructii, furnizori de utilaje de lucriri de constructie, unele fiind

insa interventii de urgenti conform celor expuse mai jos:

stoparea de urgentd a infiltratiilor de apa prin:

— refacerea-repararea acoperisului si a luminatoarelor;
— inchiderea golurilor din fatade — la zonele pribusite;
— evacuarea apelor pluviale de pe acoperis si din canale si subsoluri, etc.;
* desfacerea structurii metalice prabusite dintre axele E-G/4-7 (Corp C6+C6 1) — conform

specificatiilor expertizei de specialitate;

* indepartarea molozului umed §i a umiditatii de la baza stalpilor metalici ai structurii de

rezistenti;

* protejarea interiorului halei printr-un perete exterior in zona afectatd de pribusirea

structurii metalice.

CAPITOLUL IV

OBIECTIVE GENERALE A SOCIETATII

in cadrul activitatii desfasurate compania Algorithm Constructii S3 S.R.L. executi ca obiectiv
principal etapa de punere in sigurants, reabilitare si consolidare a monumentului istoric ,,Hala
Laminor”, etapé care face parte din finalizarea si punerea in functiune a centrului cultural,

social si de agrement Hala Laminor.

Se doreste dezvoltarea intregii zone teritoriale Faur — Republica / 23 August. Ideea de la care
porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriala Faur-Republica/23 August
prin combatarea sariciei si a excluziunii sociale prin implicarea comunititii. Dezvoltarea
centrulului cultural si social Hala Laminor isi propune in acelasi timp reducerea numarului de

persoane aflate in risc de saricie, promovarea misurilor integrate pentru educatie, creare de
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locuri de muncd, stipularea antreprenoruiatului, generarea de beneficii socio-medicale,
imbunatatirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori din zon, combaterea
efectelor discriminarii si segregirii rasiale precum si sustinerea drepturilor fundamentale ale

cetatenilor.

Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafatd de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un
complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioard a halei si pe
toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare
pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane
reprezentative, platformd pentru circulatie pietonald, organizarea unei retele stradale care si
deserveascad terenul fostei platforme industriale Faur si si colecteze fluxuri pietonale spre Hala
monument.

Viitorul centru economic, cultural si social Hala Laminor urmareste si ofere o sansa de
dezvoltare clasei aflate in pragul sdriciei prin atingerea urmatoarelor componente ca posibile

parti ale centrului Hala Laminor:

Parc tehnologic
Incubator de afaceri
Birouri

Spatiu servicii sociale
Spatii culturale

Spatii comerciale
Spatiu expozitional

Spatiu multifunctional

A S R N

Parcare

Pentru ca aceastd companie si isi desfiisoare activitatea la standarde europene §i pentru a putea
sd execute etapele necesare finalizirii constructiei, Algorithm Constructii S3, a obtinut

certificarile internationale:
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1. ISO 9001:2015 - Sisteme de managementul calititii pentru Jucrdri de constructii
pentru clddiri rezidenfiale si non-rezidentiale; restaurare §i consolidare de
monumente istorice.

2. ISO 14001:2015 — Sisteme de managementul mediului pentru lucrdri de constructii
pentru cladiri rezidentiale §i non-rezidentiale; restaurare si consolidare de
monumente istorice.

3. IS0 45001 - sisteme de management al sandtdtii si securitdtii in muncd (OHSMS)

Pe langd standardele internationale prezentate mai sus, compania Algorithm Constructii S3
S.R.L. a mai creat un mecanism de control intern si guvernanti corporativi care si acopere
indeplinirea indicatorilor de performanti financiari si non-financiari propusi prin Planul de
Administrare conturat de cétre responsabilii din cadrul diviziei Control Intern si Guvernanta
Corporativi, sub conducerea Pregedintelui Consiliului de Administratie al companiei. Prin
indicatorii de performants propusi se doreste crearea unei amprente sociale pozitive asupra
zonei limitrofe proiectului executat chiar dinainte de finalizarea centrului cultural si social Hala
Laminor. Indicatorii de performanta utilizati pentru managerierea eficienti a companiei si
eficientizarea relafiei cu Autoritatea Publica Tutelars, Primaria Sectorului 3 a Municipiului

Bucuresti sunt prezentati in tabelul care urmeazi:

Tabel 1. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari utilizati in eficientizarea

proceselor de lucru din cadrul Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Categorie Denumire indicator
indicator
Indicatori Reducerea siriciei si

nefinanciari de | includerea in forta de

performanti munci
operationali Dezvoltarea  capacititii
angajatilor
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Indicatori Nivelul de implementare a
nefinanciari de | strategiei de management

performanti de | al riscurilor

guvernanti Realizarea si raportarea
corporativi revizuirii la timp a

managementului riscului

Transparenta si
comunicarea pentru

imaginea companiei

Respectarea procesului de

guvernanta corporativa

Indicatori de | Cost cu recrutarea

performanti unitari

financiari Solvabilitate

Viteza de rotatie a

creditelor — furnizor

Rata profitului

Rata cheltuielior de

capital

Rata lichiditiitii curente

Rata de rotatie a

stocurilor

Rentabilitatea activelor

Rata de plata a

dividentelor
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Indicatorii de performantd utilizati au scopul de a nuanta performantele consiliului de

administratie si de a arata indeplinirea functional si efectiva a proiectului.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanti din cadrul operational prezentati

avem urmétoarea abordare:

1.

Indicatorul pentru reducerea siriciei si includerea in forta de munca — acesta
este considerat indeplinit prin pastrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza
Sectorului 3, acestia fiind practic si beneficiari ai viitorului centrul social si cultural

Hala Laminor.

Indicatorul dezvoltarea capacititii angajatilor — mentinerea unei relatii strinse
cu angajatii din execufie, dar si cu personalul de birou, aceasti relatie fiind

mentinutd prin politici de resurse umane.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performantd din segmentul de guvernanti

corporativd avem urmitoarea abordare:

1.

Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
— acest indicator este considerat indeplinit prin completarea semestriald a unui

formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor,

Indicatorul realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului
riscului — acest indicator este atins prin intocmirea Registrului de Riscuri,
planificarea Masurilor de Control si conturarea unui Plan pentru implementarea

Masurilor de Control.

Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei
— pentru a considera acest indicator ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de
companie si fie completat de citre persoana imputernicitd pentru a completa
formularul de validare a indicatorului de transparents s1 comunicare pentru

imaginea corectd a companiei.
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4.

Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanta corporativia — acest
indicator este reprezentat de respectarea termenclor de raportare a tuturor
indicatorilor asumati de citre Consiliul de Administratie, respectiv in cazul de fati

a indicatorilor propusi si asumati de CA.

Pentru indeplinirea indicatorilor financiari de performantd avem urméitoarea abordare:

1.

Cost cu recrutarea unitari - Cost cu recrutarea unitari = Cheltuieli cu noile
angajiri / Numir angajiri noi. Pragurile la care indicatorul este considerat
indeplinit sunt: pentru semestrele 1 si 2 costul de recrutare unitara trebuie s fie
maxim 1.200 lei, pentru semestrele 3 4, 5 si 6 costul per angajare trebuie sa fie
maxim 1.000 lei, iar pentru semestrele 7 si 8 costul per angajare trebuie si fie maxim
800 lei. Rolul este de a mentine costurile de angajare sub control. Acest
indicator reprezinti costul anual mediu inregistrat cu noii angajati, inclusiv taxele
de promovare / publicitate, recomandari, cheltuieli de deplasare, cheltuieli de
relocare §i costurile externalizarii recrutirii, insi nu include in calculul acestuia
situatiile speciale care tin de reintregirea familiilor si elementele conexe acestora

(elemente care tin de expatii utilizati in activitatea companiei).

Solvabilitate — acest indicator ajuti la estimarea gradului de acoperire a obligatiilor
pe termen scurt, mediu si lung ale companiei si s arate “sanitatea” fluxului

financiar de la bugetul Primiriei Sectorului 3.

Viteza de rotatie a creditelor — furnizor — acest indicator aproximeaza numarul
de zile de creditare pe care compania il obtine in execufia financiari de la furnizorii
sdi. Numarul de zile trebuie si fie conform legislatiei in vigoare si sa nu

incapaciteze furnizorii in desfisurarea activititii acestora.

Rata profitului - Pragul de indeplinire tintit are rostul de a fi in corelatie cu situatia
economicd actuald, cu mecanismul global de lucru si cu garantia unui proces
echitabil si eficient la nivel micro si macroeconomic, finta acestuia fiind in

intervalul 0,5-2% pe an.
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Rata profitului = Profit brut * 100 / Cifra de afaceri

5. Rata cheltuielior de capital- Scopul acestui indicator este de a corela cheltuielile
generate in fiecare perioadd evaluatd (trimestru, semestrul sau anual) cu totalul
activelor din cadrul companiei, avind rolul de a arita tendinta de dezvoltare a
acesteia si rulajul ca scop de business generat, firi si permitd fenomenul de
stagnare sau reducere a trendului dezvoltarii de citre top managementul companiei.

Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active

6. Rata lichiditatii curente - Rata lichiditatii curente = Active curente
(circulante)/Datorii curente. Rata lichidititii curente este un indicator des utilizat
In testarea lichiditatii unei companii, care reflecta raportul dintre activele circulante
disponibile (concretizate in stocuri, creante, investitii pe termen scurt,

disponibilitati banesti) si datoriile curente.

7. Rata de rotatie a stocurilor - Cifra de afaceri netd / Valoare medie stoc. Rotatia
stocurilor de marfuri este un parametru care ajuti companiile si creasci si si ia
decizii mai bune privind preturile, productia si marketingul. Nivelurile de stocuri
bine gestionate arati ca vAnzirile unei companii sunt la nivelul dorit, costurile sunt

controlate iar activitatea generald este sincronizati

8. Rentabilitatea activelor - Rentabilitatea activelor = Profit net/ Total active. Scopul
acestui indicator este de a oferi o corelatie intre profitul net generat de companie si
volumul activelor acesteia pentru ca se doreste a exista o presiune de constructie a
unui trend de crestere nu doar a mérimii companiei prin activele detinute, ci sia
calitatii modelului de afaceri prin cresterea profitului printr-o tensiune productiva

in relafie cu cresterea companiei.

9. Rata de plati a dividentelor - Rata de plati a dividendelor = dividende platite t/
Profit net_t. Scopul acestui indicator este unul relativ impus direct si are rolul sa
coreleze nevoile economiei romanesti cu generarea de venituri pentru actionarul

unic, Ministerul Economiei, fiind si singurul indicator inclus in categoria

POLITICA DE DIVIDENDE.
Algorithm Constructii 3 Date Fiscale:
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In plus fatd de elementele prezentate mai sus, compania Algorithm Constructii S3 S.R.L.
construieste un cadru la standarde internationale asupra identificirii riscurilor in cadrul
companiei prin utilizarea elementelor transparente de constructie ale acestor mecanisme, la
acestea addugandu-se si studiile de cost — beneficiu i de fezabilitate care au scop atingerea
randamentului maxim pentru executarea tuturor etapelor necesare finalizarii proiectului
propus.
Au fost standardizate i create proceduri care urmiresc in cadrul companiei si in relatia cu
exteriorul a eficientizarii functionale a tuturor proceselor din cadrul companiei Algorithm
Constructii S3 S.R.L., exemplificate in urmatoare obiective, dupd cum urmeazi:

> Oferirea unor servicii de calitate tuturor clienfilor si satisfacerea cerintelor si

asteptarilor clientilor si a altor parfi interesate, inclusiv proprii angaj ati;

> Indeplinirea cerintelor si imbunatitirirea continui a eficacitatii sistemului de
management integrat (calitate, mediu, sdnatate §i securitate in munca);
» Demararea si derularea proiectelor noi si a celor de retehnologizare, asigurand o

dezvoltare durabila a societitii;
> Cresterea veniturilor societitii si reducerea pierderilor cu noncalitatea;

» Optimizarea costurilor de productie si utilizarea eficients si economici a resurselor,

printr-un management eficace;

» Dezvoltarea nivelului de constientizare si competenta personalului, valorificarea

creativitdtii potentialului uman;

de proces (fluxurile de date si informatii, respectiv managementul comunicérii);

asigurarea unui cadru necesar pentru stabilire si urmarirea aplicirii obiectivelor CMI;

> Integrarea managementului riscului pentru cresterea certitudinii in realizarea
obiectivelor prin demararea procesului de identificare a oportunitétilor si de

minimizare/eliminare a riscurilor de neatingere a obiectivelor, implicit a rezultatelor

intentionate;
Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:
Bd. Basarabia, nr 256, Corp C1, Sector 3 . CIF RO37714360
Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017
E-mail: office@acs3.ro IBAN RO32BTRLRONCRT0414912701
Web: www.acs3.ro Banca Transilvania

Tel: (004) 0723.608.704

Datele dumneavoastr3 personale sunt prelucrate de Algorithm Constructii S3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene
679/2016 in scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvdluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V4 puteti exercita
drepturile prevazute in Regulamentul UE679/2016, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmis3 pe adresa Algorithm Constructii
S3.



.
“
*

CRVIF AT e ik

" Y. l.
ALGORITHM CONSTRUCTII S3 1SO 14001 1SO %001

» Conformarea cu cerintele legale reglementirile, obligatiile privind mediul, sinitatea si

securitatea in muncé, precum si cu toate cerintele pe care organizatia le-a adoptat;

» Prevenirea poludrii §i diminuarea impactului de mediu, impreund cu colaboratorii
nostri; imbunititirea managementului deseurilor; utilizarea rationala a resurselor

naturale;

> Prevenirea si protectia impotriva rénilor si imbolnavirilor profesionale a angajatilor;
tinerea sub control a riscurilor; prevenirea aparitiei incidentelor in zonele de productie,

pentru riverani;

> Asigurarea conditiilor de lucru sigure i sinatoase, pentru prevenirea traumatismelor gi

bolilor determinate de munca;
> Cresterea capabilitatilor, constientizarea, responsabilizarea si motivarea personalului;

» Asigurarea unor locuri de munci durabile cu respectarea drepturilor asigurate de

legislatia muncii;

» Utilizarea procesului si a abordirii bazate pe proces ca surse sustenabile de imbunatitire

a performantelor organizatiei;

» Monitorizarea si masurarea continui a obiectivelor si proceselor stabilite prin

implicarea direct3 si responsabili a managementului de la toate nivelele;

> imbunﬁté;irea sistematicd a eficacitifii proceselor care compun Sistemul de
Management Integrat prin planuri si programe, prin aplicarea continua in activitate, a
ciclului PDCA (plan-do-check-act).

Pe langa elementele prezentate pani in acest moment, activitatea a fost conturata fructuos si de
adoptarea de politici interne create pentru intAmpinarea coruptiei (politica anti-coruptie) si
prevenirea spéldrii de bani precum i gestionarea abaterilor.

In indeplinirea obiectivelor generale gi specifice asumate, conducerea societatii are in vedere
un set de valori: respectarea legislatiei, profesionalism si calitate in Intreaga activitate, alinierea
permanentd la sistemele de management, transparentd, integritate, eficientd, egalitate de sanse

si responsabilitate sociali.
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Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicé tutelars, actionari si organele de administrare
si conducere a societdfii se vor realiza in conformitate cy prevederile legislatiei aplicabile in
domeniu si vor avea la bazi urmatoarele:
V" Principiul profesionalismului - indeplinirea atributiilor cu maxim de eficienta si
eficacitate conform competentelor detinute si tinidnd cont de cerintele legale de

reglementare in vigoare;

v" Principiul integritiitii — adoptarea unui comportament bazat pe respect, impartialitate,

obiectivitate, onestitate, cgalitate de sanse si nediscriminare va fi o prioritate;

V" Principiul transparentei - principiu conform ciruia activitdtile desfiisurate vor fi
transparente si accesibile AGA si cetdfeanului, garantind accesul neingradit la
informatiile de interes public, conducand astfel la Imbunétitirea capacitatii societitii de

a furniza servicii de calitate,

v" Principiul managementului participativ - deciziile luate de citre Consilinlui de

Administratie vor fi in concordantd cu hotérarile Adunirii Generale a Asociatilor;

v Performanti si asumarea rispunderii - preocuparea permanentd in implementarea

planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite;

v’ Profesionalism - exercitarea mandatului cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, prin Imbunititirea continui a serviciilor pe care societatea le desfisoars,

urmdrindu-se dezvoltarea acestora

Consiliul de Administratie al societdtii va urmiri si creeze o ambiantd propice activititi pentru
toti salariatii societitii impreund cu utilizarea eficienta a activelor societitii. Obiectivele
societdtii sunt centrate pe cregterea performantelor de ansamblu ale societdtii prin realizarea
indicatorilor de performant3, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase
care sa asigure reducerea costurilor de productie si a serviciilor.

Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economici:
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*  Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistic3 astfel incat atingerea

performantelor dorite si a nivelului serviciilor sj se realizeze cu costuri minime;

*  Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel Incat si se asigure autofinantarea

costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei

costului si a calititii maxime in functionare.
2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor:

* Modemizarea bazei materiale a societdti care si permiti derularea activitdtilor in

parametri de eficients;
* Asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

*  Extinderea ariei de operare st diversificarea ofertei de servicii cétre client;
* Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea siintroducerea
de tehnologii noi.

3. Orientarea ciitre client:

* Preocupare permanents pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru

asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse.
4. Competentii profesionali:

*  Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corects dimensionare, informare si

motivare a personalului societitii;
* Instruirea permanents a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

*  Crearea unui mediu favorabi] invatarii n companie si sprijinirea angajatilor in a-
dezvolta capacitatea de a folosj tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de

oportunitati materiale si de training,
S. Grija pentru mediu:

* Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
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Un segment important in evolutia societitii este reprezentat de planificarea activititii
departamentelor Tehnic/ Executie din cadrul santierului Hala Lminor, departamentului
Mecanizare si Aqua Parc Pantelimon precum si activitatea compartimentului

Evenimente.

CAPITOLUL V
OBIECTIVE SPECIFICE
Programul de activitate pentru anul 2024 (Anexa 1) este o continuare a activitatiilor incepute

0 dati cu infiintarea societdfii, avand drept scop finalizarea lucrarilor.

ACTIVITATI PROPUSE PEN TRU ANUL 2024
Departamentul Proiect (Tehnic si Executie Hala)
La nivelul Departamentului Proiect (Hala), Managerul de Proiect, sub coordonarea directi a
Presedintelui Consiliuluj de Administratie si a Consiliului de Administratie, se doreste
finalizarea etapelor asumate in mandatul inifial si in mandatul acordat actualului Presedinte al
Consiliului de Administratie:
La Nivel Parcare Subsol:
> Receptie parcare subteranii;
La Nivel Parter:
Protectie la foc structuri metalici cy vopsele termospumante;
Finalizare acoperig st lucrari hidroizolatie la jgheaburi
Finalizare structurs din beton armat supraetajare Plot 8
Finalizare structurs din beton armat supraetajare Plot 16

Finalizare structura din beton armat supraetajare Plot 17

>
>
>
>
>
> Finalizare structuri din beton armat supraetajare Plot 18
> Finalizare cu pereti cortind Plot 8

> Finalizare cu pereti cortind Plot 16

> Finalizare cu pereti cortina Plot 17

> Finalizare cu pereti cortini Plot 18

>

Finalizare compartimentri Plot 8
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Finalizare compartimentiri Plot 17

Finalizare compartimentiri Plot 18

Finalizare instalatii electrice curenti tari Plot 16
Finalizare instalatii electrice curenti tari Plot 17
Finalizare instalatii electrice curenti slabi Plot 16
Finalizare instalatii electrice curenti slabi Plot 17
Finalizare instalatii HVAC Plot 16

Finalizare instalatii HVAC Plot 17

Finalizare climatizare (incilzire / ricire) Plot 16
Finalizare climatizare (Incilzire / racire) Plot 17
Finalizare finisaje Plot 16

Finalizare finisaje Plot 17

Finalizare sistem protectie la incendiu (sprinklere) Plot 16
Finalizare sistem protectie la incendiu (sprinklere) Plot 17
Finalizare Instalatii Hidranti Plot 16

Finalizare Instalatii Hidranti Plot 17

Finalizare Instalatie Desfumare/ aport aer proaspat Plot 16
Finalizare Instalatie Desfumare/ aport aer proaspat Plot 17
Finalizare executie alimentare cu apa Plot 16

Finalizare executie alimentare cu apa Plot 17

VV ¥V V V VY Y VYV VYV V VY VYV VY V VYV V VY V V Vv

Finalizare executie seri axe E-G/4-7

v

Finalizare executie acvariu axe E-F/4-5

Exterior Hali:
» Finalizare Trotuare i alei pietonale pavate NORD/SUD si EST.
> Finalizare parcare SUD;
> Finisaje acces auto SUD;

Receptionarea (Receptia finala) lucrdirilor executate pe baza Autorizatiilor de construire

emise.
La nivelul compartimentului tehnic se vor lua toate misurile pentru reducerea costurilor de

executie prin:
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- Cresterea productivitatii muncii

- Folosirea judicioasi a resurselor din dotare

- Cresterea calititii lucrarilor executate

- Scurtarea timpului de executie

- Selectarea de subantreprenori specializati

- Intocmirea organigramei de personal cu personalul implicat in reabilitarea

HALA LAMINOR.

Pentru anul 2024 DEPARTAMENTUL MECANIZARE are ca obiective:

» Fumnizare de material concasat rezultat din prelucrarea demolérilor;

» Inchirierea de utilaje si autobasculante;

> Transport Agabaritic;

» Funizarea si montarea locurilor de joaca si a mobilierului urban;

» Achizitia §i montarea diferitelor tipuri de garduri:

> Tratarea si valorificarea diferitelor tipuri de deseuri din constructii.

» Furnizarea de material concasat (agregate reciclate din beton ) si echipamente pentru
relizarea terasamentelor drumurilor cu scopul dezvoltdrii infrastructurii rutiere din
Sectorul 3. Pentru sustinerea actiunii de fluidizare a traficului - micsorarea timpului de
asteptare al maginilor, reducind poluarea si crescind gradul de confort al cetétenilor -
solutia fiind realizarea de sensuri giratorii si strizi noi, poduri si pasaje, in zonele
aglomerate:

> In acest an au inceput lucrérile privind construirea a doua pasaje rutiere subterane in
dublu sens, a unui pasaj pietonal subteran, si largirea locald a Ciii Dudesti intre
$0s.Mihai Bravu — str. Caloian Judetul;

» Deasemenea, amintim relocarea organizirii de santier din locatia B-dul Basarabia
nr.256, sector 3, pe amplasamentul Halei Visagului, preconizand constructia si
autorizarea unei statii ITP;

> Inchirierea de utilaje si autobasculante - Algorithm Constructii S3 SRL v-a continua
cficientizarea utilizirii parcului auto, incheind contracte de prestiri servicii de
inchiriere auto — utilaje cu societitile Sectorului 3: Directia Generala De Salubritate S3,
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Administrare Active Sector 3, Directia Intretinere Si Reparatii Drumuri, Algorithm
Residential S3, SD3 — Salubritate $i Deszapezire S3, Internet si Tehnologie S3, cét si
cu alfi agenti economici privati;

» In proiectul BVC aferent anului 2023 au fost incluse veniturile realizate din inchirierea
utilajelor catre societatile Sectorului 3, aferente proiectelor cu propunere de derulare in
cursul anului 2024;

» Continui mentenanta si servisarea pentru a mentine in bune conditii de utilizare
utilajele;

» Oferirea serviciilor de tratare si eliminare de deseuri urbane solide, beneficiar fiind
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti- Directia Intretinere si Reparatii Dumuri,

Alogorithm Constructii S3 avand calitatea de Prestator;

> Furnizarea de elemente prefabricate atipice din beton, Algorithm Constructii fiind

executant, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti indeplinind calitatea de achizitor;
> Efectuarea de Transport Agabaritic;

- Elemente prefabricate din beton agabaritice: grinzi pretensionate cu lungimi de

péna la 28.00 m, stilpi, fundatil, predale etc;

- Transportul agabaritic se realizeaza cu trailer extensibil NOOTEBOOM de 48.00
TO, iar operatiile de manipulare (incarcare — descarcare) cu ajutorul automacaralei:
GROVE GMK 4080 de 80 to echipati cu sistem de ancorare sarcini, respectiv

grinda metalici tip jug.

La nivelul Departamentului Mecanizare se urmareste dezvoltarea departamentului pe toate
directiile organizationale, atdt pentru mentenanti si service, cét si pentru derularea in bune
conditii a contractelor incheiate, in stransa legitura cu imbunititirea relatiilor de comunicare
si colaborare dintre angajati.

Mentinerea in exploatare a Departamentului de Mecanizare prin utilizarea eficienta si
rationala a utilajelor si autovehicolelor, corelati cu reducerea cheltuielilor cu reparatii si

cu reducerea consumului de carburanti, cu monitorizarea activititii de intretinere —
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reparatii auto si utilaje, mentinerea evidentei consumurilor de materiale, combustibil are

ca obiectiv urmirirea eficientizirii consumurilor.

La nivelul Serviciului Management Intern si Guvernanti Corporativii este conturat un
program de dezvoltare axat pe principalele activitdti coordonate de citre cele 2 mari
departamente: Mecanizare si Proiect (Tehnic si Executie), precum si

Principalele obiective ale sistemului de control intern managerial sunt:

Obiectivele CIM:

1. Perfectionarea sistemului de control intern managerial in societate prin
mentinerea gradului de implementare a standardelor declarate implementate,
precum si implementarea celor care sunt partial sau neimplementate.

2. Cresterea gradului de aplicare a procedurilor operationale prin revizuirea
acestora in conformitate cu activititile reale desfisurate.

3. imbunﬁtitirea capacititii de reactie a societatii in fata incertitudinii si riscurilor
prin evaluarea corespunzitoare a riscurilor.

4. Perfectionarea profesionali a personalului in domeniul controlului intern
managerial.

Programul De Dezvoltare a Controlului Intern Managerial pentru 2024 (Anexa 1), a fost
aprobat de cétre Comisia SCIM 1n data de 05.03.2024 si cuprinde activitafi precum:

® Analizarea stadiului de indeplinire a obiectivelor specifice prin realizarea de rapoarte/

documente, procese verbale sau minute

* Identificarea riscurilor, analiza, evaluarea si stabilirea masurilor de gestionare pentru
acestea la nivelul departamentelor/compartimentelor prin realizarea registrului de

riscuri si a planului de masuri
* Elaborarea listei de activititi procedurabile la nivelul fiecirei structuri organizatorice

* Identificarea procedurilor care trebuie actualizate in conformitate cu modificarile

structurii organizatorice si a activititii.
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* Evaluarea indicatorilor de performanti aferenti obiectivelor specifice astfel incat

acestia si raspundi cerintelor SMART

® Actualizarea procedurilor in conformitatea cu evolutia personalului din societate
(conform organigrama si stat de functii) si a deciziilor de subordonare si raspundere si
elaborarea unor proceduri noi att operationale cat si de sistem, corelate cu sistemul

ERP implementat in societate.

Un alt obiectiv al Serviciului Management Intern si Guvernanta Corporativi pentru anul
2024 este acela de a alinia activitatea serviciului si a societdtii In ansamblu la modificarile

legislative din domeniu si de a implementa prerogativele Legii nr. 187/20023 in societate.

CAP VI
PROIECTE NOI iN DERULARE
in baza Hotirarii Consiliului Losal S3 Bucurssti- HCL Nr. 29/ 26.01.2023 societatii
Algorithm Constructii S3 i-a fost atribuit contractul “Luecriri de executie si asigurarea
asistentei tehnice din partea proiectantului pentru obiectivul de investitii Modernizare si
reabilitare Parc Pantelimon”.
Acest proiect a fost initiat din dorinta Primariei Sectorului 3 de a impulsiona cresterea
numarului de vizitatori, cresterea activititii zonei si oferirea de noi oportunititi pentru
petrecerea timpului liber.
Obiect principal: Executantul (ACS3)se obligd sa execute, sa finalizeze, si intretind
lucrédrile si si asigure asistenta tehnica pentru obiectivul de investitii " Modernizare si
reabilitare Parc Pantelimon", inclusiv furnizare si montaj echipamente.
Avand in vedere c3, la data preluirii obiectivului, lucirile erau deja realizate in proportie de
aproximativ 70%, conform PV-ului de Predare-Primire a amplasamentului si a documentatiei
tehnico-economice in vederea continuirii si finalizirii lucirilor la obiectivul de investitii "
Modermizare si reabilitare Parc Pantelimon" urmeazi a se proceda la :

* Finalizarea inventarierii lucrdrilor executate;

* [Finalizarea verificarii execufiei lucrdrilor in conformitate cu proiectul tehnic si

documentatia tehnicd de executie;
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® Actualizarea devizului oferta prin realizarea NR si NCS si aprobarea acestuia;
® Executie proiect copertina intrare principala Corp ClI;

e Finalizare infrastructura si Suprastructura copertina,

* Executie proiect zona de plata si achizitionare bratari;

* Executie spatiu amenajat zona de plata si achizitionare bratari;

e FEXxecutie proiect HVAC:;

o Finalizare instalatii HVAC:

» Verificare si realizare proiect scenariu de securitatate la incendiu;
® Matari anti-incendiu goluri tehnnologice pereti, plansee,plafoane;
» Finalizare instalatii curenti slabi si BMS;

* Finalizare instalatii electrice curenti tari;

® Realizare As Built proiect instalatii curenti tari;

* Finalizare lucrdri de reparatii/consolidare si finalizare a lucrdrilor la Corpurile C1 §i
C2;

* Finalizare lucrdri exterioare: balustrade, finalizarea scirilor de incendiu,
completdri/reparatii fafadd, finalizare scard acces secundar, hidroizolatii subsol,
Jfinalizare panouri decorative fatada;

* Finalizare lucrdri interioare: finalizarea piscinelor, finalizarea placdrii §i finisdrii

perefilor si a tavanelor, finalizare scdri interioare, montare usi de sticld, montare
corpuri de iluminat, montare echipamente sanitare (inclusiv vestiare);

* Procurare si finalizare montaj dulapuri vestiare copii, standard si VIP;

o Compartimentari HPL grupuri sanitare si cabine de schimb;

* Montare echipamente pentru saune,saling,hamam, grota de relaxare,camerd de
relaxare. Etc;

* Finalizarea lucrdrilor de punere in Sunctiune/legare la refea a echipamentelor
(centrala, chiller, instalatii pompare. etc);

* Finalizare instalatii tratare apa piscina;

® Probe de functionare a instalatiilor (tobogane, piscine), de etansare a piscinelor, de

Junctionare a pompelor/echipamentelor si dotdrilor, verificare functionare grupuri

sanitare;
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* Executie proiect tobogane exterioare corp C2;

* [Executie proiect fundatii pentru tobogane corp C2;

* Deviere si refacere conducta principala gaz in zona toboganelor aferente corp C2
(Proiect si executie)

* Finalizare lucrdri: constructii metalice aferente toboganelor, montare echipamente
tobogane, montare deck piscine, instalatii electrice piscine aferente corp C2;

® Realizare turn de racire;

* Lucrdri de sistematizare si amenajari exterioare;

® Orice alte lucrdri necesare in vederea finalizdrii obiectivului de investitii "
Modernizare si reabilitare Parc Pantelimon".

* Completare si finalizare carte tehnica a constructiei

CAP VII

PROMOVARE INSTITUTIONALA

Compartimentul de evenimente si marketing in societate indeplineste mai multe roluri si are o
importantd semnificativa in promovarea si gestionarea evenimentelor si a activitatilor de
marketing,

Principalele activitati ale compartimentului Evenimente pentru anul 2024 sunt:

v" Promovarea brandului Hala Laminor §i a produselor/serviciilor pe care Hala Laminor
le poate oferi. Compartimentul de marketing lucreazi la crearea si implementarea
strategiilor pentru promovarea brandului si a produselor sau serviciilor oferite de
societate. Prin intermediul evenimentelor si campaniilor de marketing, societatea
(compartiemntul evenimente) se asigura ¢ publicul tintd este constient de ceea ce
oferd societatea si cum se diferentiazi aceasta de concurentd,

v Crearea de experiente memorabile pentru clienfi: evenimentele si campaniile de
marketing sunt o oportunitate excelenti pentru a crea experiente memorabile pentru
clienti. Acestea includ evenimente speciale, lansiri de produse, expozitii, targuri,

concerte si alte activitati care si angajeze si sa impresioneze clientii.
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v Generarea de lead-uri si cresterea vanzirilor: prin intermediul evenimentelor si al
activitdtilor de marketing, societatea isi doreste sa atraga noi clienti si poate genera
lead-uri care pot fi transformate in vanzari. Evenimentele oferi oportunitatea de a

interactiona direct cu publicul tinti si de a-i convinge sd devini clienti fideli.

<\

Consolidarea relatiilor cu clientii si cu comunitatea.
v" Analiza si optimizarea performantei: compartimentul de evenimente si marketing
monitorizeaza si analizeazi rezultatele evenimentelor si campaniilor de marketing
pentru a infelege ce functioneazi si ce nu. Aceste informatii sunt folosite pentru a
optimiza strategiile viitoare si a obtine rezultate mai bune in viitor.
Tinand cont de cele mentionate mai sus, pentru anul 2024 societatea are conturat un calendar
de evenimente, targuri, expozitii, concerte si alte tipuri de activitast, contribuind astfel la
cresterea veniturilor societatii dar si la consolidarea relatiilor cu clientii si cu comunitatea.
Printre evenimentele care se vor desfisura in Hala Laminor in anul 2024 mentiondm:
1. Mahony Birthday -SW
2. Deborah de Luca
3. Agri Trade Summit 2024
4. Targ Laminor Love Wonderland si Martisor
5. Targ Ghidul Miresei (23-25 Februarie)
6. Méstiza
7. Nostalgia
8. Drop Down I - Auto Tuning
9. Salonul Nautic 2024
10. The Mission (30 Martie)
11. Heya fest
12. Coffeest Festival
13. Targ Ghidul Miresei (17-19 Mai)
14. Party... In Las Vegas
15. Neo Art (ziua copilului )
16. Retroteka
17. Dental Expo
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

The Mission (07 Septembrie)
Agro Expo

Bucharest Food Expo & Carnexpo
Energy Fair 2024

Expo Auto mobility 2024

Taboo fest II

Food & Hospitality Expo 2024
Elrow 2024

Targ Ghidul Miresei (22-24 Mai)

Laminor Winter Wonderland

CAP VIII
OBIECTIVE PRIVIND TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

Societatea, prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie

de internet, pentru accesul asociatilor §i al publicului, dupd caz, urmitoarele documente si

informatii:

2)
b)
c)
d)

hotédrarile Adunarilor Generale ale Asociatilor, in termen de 2 zile de la data adunirii;
situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile de la aprobare;

raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv.  numele §i prenumele fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecirui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetirii
mandatului fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului  de
supraveghere/directoratului, afilierea politici a fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv
definitivi sau provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de

administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventualele bonusuri

sau beneficii;
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¢)

g)

h)

i)
k)
D

declaratiile de avere §i de interese ale fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga durati a
mandatului;

raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere §i membrilor
directoratului in cursul anului financiar;

codul de eticd, in 2 zile lucritoare de la data adoptdrii respectiv la data de 31 mai a
fiecdrui an, in cazul revizuirii acestuia;

procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, precum si revocirile din functiile respective in ultimii
3 ani §i motivele revocirilor;

scrisoarea de asteptiri;

contractul de mandat;

bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,

traininguri sau formare profesionald, decontri si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, citre institutii de creditare si cétre

t

parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat
de restante de plati;

valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

serviciile sau bunurile produse de intreprinderea in interes public;

mentionarea obiectivului de politici publici a intreprinderii;

situaiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii,

raportul anual agreat pe pagina de web a intreprinderii;

planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concorantd cu Ghidul de buna
practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de citre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

raportul de audit extern

Presedintele Consiliului de Administratie, impreuns cu Membrii Consiliului de Administratie,

vor colabora pentru indeplinirea programului de activitate. Impreund cu salariafii vor
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monitoriza criteriile de indeplinire a obiectivelor si de realizare a indicatorilor de performanta

pe baza carora este structurat acest program de activitate.
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