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Raspunsuri consolidate chestionar de autoevaluare a administratorilor

Consiliul de administratie are un set clar de obiective care sunt

. : : . . 4,00
independente de cele ale intreprinderii publice.

Consiliul de administratie evalueaza in mod realist performanta sa in raport

— . . A . 4,00
cu obiectivele sale la intervale regulate si la sfarsitul anului.

Consiliul de administratie a dezvoltat o strategie pentru intreprinderea
publica care este punctul de plecare pentru modul in care este condusa 4,00
intreprinderea.

Strategia este in acord cu atributiile intreprinderii Si cu capacitatile sale,

adica cu oamenii, activele, proprietatea intelectuala si resursele financiare 4,00
si alte resurse.

Consiliul dedica timp de calitate pentru revizuirea implementarii strategiei. 4,00
Strategia este actualizata pentru orice modificari ale atributiilor intreprinderii 4.00
sau ale mediului extern. '
Programele si proiectele semnificative ale intreprinderii sunt clar aliniate cu 4.00
strategia si se incadreaza in atributiile intreprinderii. '
Managementul intreprinderii raporteaza in mod regulat la consiliu despre 4.00
rezultatele cheie si obiectivele care decurg direct din strategie. ’
Informatiile despre performanta sunt integrate in raportarea financiara. 4,00
Consiliul primeste semnale de avertisment timpurii cu privire la problemele

viitoare care vor afecta in mod negativ rezultatele cheie, obiectivele sau 3,67
performanta financiara a intreprinderii.

Managementul furnizeaza o analiza detaliata a performantei in raport cu

bugetul, obiectivele si rezultatele cheie, si discuta orice actiune remediala 4,00
necesara.

Consiliul are o intelegere buna a performantei intreprinderii in raport cu alte 4.00
entitati, atunci cand este necesar. '
Consiliul Tsi asuma responsabilitatea colectivd pentru performanta 4.00
intreprinderii. ’
Consiliul este constient de, si aproba anual, schema de delegare a 4.00
intreprinderii. '
Consiliul primeste rapoarte regulate privind posibilele fraude si intreprinde 4,00

masuri pentru a remedia orice deficiente sau slabiciuni constatate.

Consiliul este multumit ca primeste notificari complete si la timp despre toate
pierderile semnificative, platile speciale sau altele asemenea. Consiliul 3,67
intreprinde actiuni adecvate pentru a remedia orice deficiente sau greseli.

Consiliul primeste intotdeauna notificari Tn avans despre toate cheltuielile

. . 3,67
noi sau posibil controversate.

Consiliul primeste actualizari regulate privind progresul pentru toate
programele si proiectele supuse procesului de revizuire, precum si pentru 4,00
orice altele considerate cu risc ridicat de catre intreprindere.

Consiliul primeste evaluari post-proiect pentru toate proiectele si
programele majore, incluzand o examinare a faptului daca toate obiectivele 3,67
prevazute au fost realizate.
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In cazul in care proiectele sunt delegate cétre organizatii partenere, consiliul

primeste asigurari regulate privind livrarea, eficacitatea operationald a 3,67
partenerilor si regularitatea cheltuielilor efectuate in numele sau.
Consiliul Tsi cunoaste clar apetitul pentru riscuri. 4,00

Consiliul dispune de un proces solid pentru identificarea si revizuirea
regulata a principalelor riscuri si face amendamentele necesare in lumina
schimbarilor din mediul intern si extern. Acest proces implica toata structura
ntreprinderii.

4,00

Consiliul primeste rapoarte regulate si concludente despre managementul
riscului intreprinderii si sistemele sale de control intern, care ofera asigurari 4,00
privind eficacitatea lor operationala.

Consiliul ia Tn considerare pe deplin riscul in deciziile sale, de exemplu, in

S . . . 4,00
legatura cu proiectele si programele majore propuse.

Consiliul este multumit cd nu au existat probleme cu cerintele de
reglementare si ca sunt implementate practici sanatoase in ceea ce priveste
sanatatea si siguranta salariatilor, angajarea personalului si altele necesare 3,67
pentru a proteja intreprinderea impotriva litigiilor inutile si a riscului
reputational.

Consiliul este constient de schimbarile in paradigma cererii din piata in care
intreprinderea isi desfasoara activitatea si este increzator ca acestea pot fi
indeplinite din resursele disponibile si in cadrul mandatului statutar al
intreprinderii.

4,00

Consiliul monitorizeaza mediul politic pentru schimbarile potentiale ale
mandatului sdu si evalueaza impactul pe care acestea le vor avea asupra 4,00
strategiei intreprinderii.

Consiliul este constient de nevoile de informatii ale intreprinderii. Orice
exceptii de la bunele practici privind achizitia, utilizarea, stocarea si 4,00
distrugerea datelor sunt raportate.

Pe parcursul mandatului, nu au aparut probleme substantiale si neasteptate

. . - . . 4,00
despre care consiliul ar fi trebuit sa fie constient mai devreme.

Comitetul de audit dispune de expertiza suficienta, suport, timp si acces la
personal cheie si la informatile necesare pentru a-i permite sa-si 3,67
indeplineasca eficient rolul de monitorizare si supraveghere.

Exista o discutie reala (nu doar aprobare fara aprofundare) in consiliul de
administratie asupra rapoartelor comitetului de audit, asigurandu-se ca tofi 3,67
membrii sunt constienti de problemele discutate si de rezolvarea lor.

Functia de audit intern este independenta fatd de management, are
competentele necesare, este competenta si respecta Standardele de Audit 4,00
Intern.

Consiliul este coeziv si combind sprijinul pentru managementul

. . " 4,00
intreprinderii.

Presedintele conduce intalnirile eficient, cu accent clar pe marile probleme
cu care se confruntd intreprinderea si permite o discutie completa si 4,00
deschisa inainte de luarea deciziilor majore.

Programele de dezvoltare asigura ca membrii consiliului ramén la curent cu
domeniile de importanta si isi dezvolta competentele pe tot parcursul 4,00
mandatului lor in consiliu.
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Lucrand ca o echipa, consiliul are mixul potrivit de abilitati si competente,
expertiza si gradul adecvat de diversitate, pentru a-i permite sa faca fata cu 4,00
succes provocarilor.

Consiliul se straduieste constant sa fisi imbunatateasca eficacitatea,

asigurandu-se ca propria sa evaluare a performantei replica bunele practici 4,00
din alte parti.

Consiliul intocmeste planuri de actiune dupa evaluérile sale de performanta.

Actiunile includ aspecte comportamentale si calitative, atunci cand este 4,00
cazul.

Consiliul revizuieste regulat progresul in raport cu planul sau de actiune in 4.00
urma evaluarii performantei. ’

Legenda
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Cl Competente specifice sectorului
Capacitatea de a actiona 1in sensul Tmbunatatirii performantei 0
CL1 | comerciale a unei societati din domeniul de activitate al intreprinderii o8B 1 5,00 | 100%
Capacitatea de a actiona in sensul optimizarii performantei o
Cl2 operationale a unei societati din domeniul de activitate al intreprinderii OB 1 4,67 93%
Capacitatea de a actiona in sensul optimizarii performantei financiare
C1.3 | aa unei societiti din domeniul de activitate al intreprinderii OB 1 5,00 | 100%

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a
Cl1.4 | mentenantei si echipamentelor moderne care sa permitd | OB 1 4,67 93%
functionarea optima a activitatilor intreprinderii

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a
C1.5 | proceselor de marketing care sa permita optimizarea performantei OB 1 5,00 100%
comerciale a intreprinderii publice

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de a optimiza structura
C1.6 | organizationald a unei societdti din domeniul de activitate al OB 1 5,00 | 100%
intreprinderii

Cc2 Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 | Leadership OB 0.75 3,75 | 100%
C2.2 | Dezvoltare organizationala OB 0.75 | 3,00 | 80%
C2.3 | Conducerea proceselor de management strategic OB 0.75 3,50 93%
C2.4 | Conducerea proceselor de management financiar OB 0.75 3,75 | 100%
C2.5 | Conducerea proceselor de marketing oB 0.75 3,75 | 100%
C2.6 | Managementul proiectelor OB 0.75 3,75 | 100%
C2.7 | Digitalizarea organizationala OB 0.75 3,75 | 100%
C2.8 | Negociere OB 0.75 3,75 | 100%
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective | OB | 0.75 3,75 | 100%
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C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB 0.75 3,75 100%
C3.3 | Managementul relatiei cu CA, APT si alti stakeholderi relevanti OB 0.75 3,75 | 100%
C4 Competente sociale si personale
cai FC));)srrtu.:z:care interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor OB 05 250 | 100%
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB 0.1 0,50 100%
T2 Integritate OB 0.1 0,50 100%
T3 Independenta OB 0.1 0,50 | 100%
T4 Orientarea catre oameni Opt. 0.1 0,50 | 100%
T5 Orientare catre rezultate Opt. 0.1 0,50 | 100%
T6 Capacitate de sinteza Opt. 0.1 0,50 | 100%
% din maxim | 98%

Minute interviuri

Administratorii au sustinut interviurile de evaluare in perioada 21.05 — 24.05. Durata interviurilor a fost
de 20-30 de minute. Au fost abordate urmatoiarele teme de discutie:

5 min

PREZENTAREA DE CATRE ADMINISTRATOR A CERINTELOR CONTEXUALE ALE

SOCIETATII

Administratorul a prezentat pe scurt cerintele contextuale ale societatii (inclusiv scrisoarea de
asteptari) iar apoi a etalat principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si
profesional, realizarile din anul anterior — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale

societatii.

DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

PREZENTAREA DE CATRE ADMINISTRATOR A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A

10
min

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

o Capacitatea de a intelege si depasi provocarile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate al societatii

o Capacitatea de a intelege, a integra si respecta cerintele de mediu specifice
activitatii societatii

e Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor necesare

societatii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia

o Capacitatea de a identifica si operationaliza masuri privind eficientizarea costurilor si

reducerii cheltuielilor, in vederea optimizarii profitului societatii

e Capacitatea de a gestiona relatia societatii cu toti factorii interesati din domeniul

privat si public, inclusiv societatea civila

o Capacitatea de a armoniza structura si procesele societatii cu evolutiile in domeniul

tehnic

e Capacitatea de a armoniza structura si procesele societatii in vederea dezvoltarii

durabile
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PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Managementul activelor
Planificare strategica
10 Leadership
min Organizarea si reorganizarea entitatilor si a proceselor

Management prin bugete

Competente de negociere

Managementul riscurilor

Capacitatea de a capitaliza corect si a imbogati cultura organizationala

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

5min | e« Management prin obiective
¢ Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa
e Managementul relatiei cu CA, APT si alti stakeholderi relevanti
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