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PROGRAM DE ACTIVITATE ANUL 2025

CAPITOLUL I

INTRODUCERE

Programul de activitate pentru anul 2025 se bazeaza pe principii fundamentale care vizeazi
dezvoltarea sustenabili si eficientd a activitatilor specifice domeniului de interes. Acesta este
construit pe baza unor teorii moderne de management si educatie, integrate cu bune practici
internationale si politici publice relevante. In vederea optimizarii performantei, programul
imbin& metode traditionale cu strategii inovatoare, menite sd rispunda cerintelor actuale ale
beneficiarilor.

Scopul principal al acestui program este de a oferi un cadru coerent si bine structurat pentru
desfasurarea activititilor specifice, asigurdnd un impact pozitiv asupra beneficiarilor si o
utilizare eficienta a resurselor disponibile. Prin acest demers, se urmareste nu doar mentinerea
standardelor de calitate, ci si crearea unor oportunitati de dezvoltare si inovatie.

Liniile directoare care stau la baza planificarii activititii pe anul 2025 sunt:

- Continuarea si finalizarea proiectului de dezvoltare a Halei Laminor

- Instruirea permanent3 a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism

- Transformarea Halei Laminor intr-un centru economic, cultural si social

- Identificarea si implementarea de noi proceduri operationale si de sistem in
conformitate cu OSGG 600 si cu standardele ISO in vederea imbunétatirii activitatii
societatii

- Transparenta, eficienta, eficacitate in implementarea proiectului demarat

- Economicitate in indeplinirea obiectivelor

Prezentul programul de activitate a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (publicatd in M.O., Partea I nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare. in sensul celor de
mai sus si conform Scrisorii de asteptare a autorititii publice tutelare, Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti, Consiliul de Administratie, supune, in fiecare an, spre aprobare
Adundrii Generale a Asociatilor, in termen de cel mult 3 luni de la incheierea exercitiului
financiar incheiat, raportul cu privire la activitatea societitii, proiectul programului de
activitate si proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator.
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CAPITOLUL II

PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L.este persoand juridici romana,
infiintatd de catre Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL in vederea realizarii
lucrarilor de interventie necesare pentru punerea in sigurantd, reabilitare si consolidare a
monumentului istoric”’Hala Laminor”.

Societatea a fost infiintatd si functioneaza in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societati
cu raspundere limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului
constitutiv consta in lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN
4120.

Administrarea societdfii este asiguratd de céitre Consiliul de Administratie, constituit din
administratori desemnati de Adunarea Generala a Asociatilor, in conformitate cu legisaltia
aplicabila.

Consiliul de Administratie are competente in ceea ce priveste deciziile referitoare la numirea
persoanelor ce vor ocupa functiile de Director General, Director Executiv, Director Financiar
sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea competentelor
aferente acestor functii.

Incepand cu data de 17 octombrie 2024, Consiliul de Administratie deleagi conducerea
societdtii Directorului General, Directorului Executiv si Directorului Financiar, astfel incat
puterea de reprezentare a societdtii revenind acestora conform mandatului primit. Consiliul de
Administratie pastreaza 1nsd atributia de reprezentare a societatii in raporturile cu Directorul
General.

Directorii sub indrumarea Consiliului de Administratie coordoneazi structuri functionale
(departamente, servicii, compartimente si birouri) cérora le sunt repartizate atributii si activitati
specifice. Intre structurile inferioare si cele superioare existi o relatie de subordonare, iar intre
cele situate pe acelasi nivel ierarhic exista relatii de colaborare.

a) Adunarea Generala a Asociatilor

Adunarea Generala a Asociatilor este organul de conducere a societétii si ia decizii atit in
privinta activitafilor societatii, cat si referitor la politicile sale economice si comerciale.
Adunarea Generald a Asociatilor este organizatid prin convocarea tuturor asociatilor.
Adunarea General3 a Asociatilor are urmétoarele atributii principale:

a) hotaraste modificarea Actului Constitutiv;

b) hotardste schimbarea obiectului de activitate al Societétii;

c¢) hotérdste majorarea sau reducerea capitalului social;

d) hotéraste asupra Insusirii rezultatelor anuale;

e) hotéraste cu privire la fuzionarea, divizarea sau dizolvarea Societitii,

f) numeste, revoca si descarcd de gestiune Administratorii si acordd putere de reprezentare
oricdrui reprezentant;
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g) examineazi, aprobd si modifica bilantul si contul de profit si pierderi, dupad analizarea
raportului Consiliului de Administratie;

h) aproba programul de activitate si bugetul Societatii (inclusiv investitiile si finantarile),
modifica planul de activitate si bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia
pentru activititile Societétii);

i) numeste cenzorii Societitii, le stabileste remuneratia, 1i descarca de gestiune si ii revoca;

j) ia hotdrari cu privire la crearea si desfiinarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor,
punctelor de lucru si a altor asemenea sedii secundare, dacd aceste hotdrari nu au fost
stabilite prin bugetul Societatii;

k) hotardste crearea de societdfi mixte cu terte persoane fizice sau juridice, daci astfel de
hotérari nu au fost stabilite prin bugetul Societétii;

1) ia hotédrari in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

m) hotéraste cu privire la acfionarea in justitie a Administratorilor si / sau a cenzorilor pentru
pagube pricinuite Societatii;

b) Consiliul de Administratie

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 membri, condus de
Presedintele Consiliului de Administratie, care coordoneazi activitatea de administrare a
societatii,

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie se intruneste ori de cate ori este
necesar, la sediul societatii sau la locul indicat in convocator. Consiliul de Administratie este
necesar sd se intruneasca cel putin o datd pe luna in sedintd in vederea exercitarii atributiilor
ce vizeaza:

a) stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul
angajat;

b) aprobarea structurii organizatorice i a numdrului de posturi necesare in vederea bunei
functiondri a societdfii precum si modificarea -organigramei societdtii conditionatd de
necesitatea restructurarii societatii;

c¢) adoptarea Regulamentului de Ordine Interioard, precum si a o altor regulamente necesare in
buna functionare a societatii;

d) aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta naturd pentru personalul angajat;

€) supunerea, in fiecare an, spre aprobare Adundrii Generale a Asociatilor, in termen de cel
mult 3 luni de la incheierea exercifiului financiar Incheiat, a raportului cu privire la activitatea
societdtii, precum si a proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de venituri
si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator;

f) mutarea sediului social si infiintarea / desfiintarea de filiale si sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitéti fira personalitate juridicd;

g) sunt de competenta Consiliul de Administratie aprobarea operatiunilor juridice care depasesc
valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv T.V.A., in echivalent lei la cursul de schimb al
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BNR din data aprobédrii operatiunii, valoare aferentd fiecarei operatiuni singulare sau
operatiunii a cérei executare se desfasoara in mod succesiv;

h) executarea oricdror alte actiuni date in competenta sa, de catre Adunarea Generala a
Asociatilor.

i) numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de Director General, Director Executiv, Director
Financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea
competentelor aferente acestor functii;

j) exercitd controlul asupra modului in care Directorul General si ceilalti Directori conduc
Societatea;

k) avizeazd bugetul de venituri si cheltuieli;

1) aproba planul de management intocmit de Directorul General si/sau de ceilalti Directori

m) aprobd Raportul Directorului General si Rapoartele Directorilor;

n) propune adunirii generale numirea si revocarea auditorului financiar, precum si durata
minina a contractului de audit;

o) Consiliul de Administratie reprezinta Societatea in relatia cu Directorii.

CAPITOLUL 111

PREZENTARE GENERALA A PROIECTULUI

Hala Laminor, incadratd de cétre Ministerul Culturii si Identititii Nationale in categoria
monumentelor istorice, conform Legii 422 din 2001 se afla intr-un proces de consolidare si
reabilitare urménd si devina un punct de reper pentru activititi culturale din Sectorul 3.
Inceputurile Halei Laminor, cu o suprafata de 68.000 de metri patrati, sunt legate de anul 1936,
odati cu infiintarea Uzinelor Malaxa, transformate in anii comunismului in intreprinderea 23
August. Dupa anul 1990 obiectivul a fost cunoscut drept Uzinele Faur si considerat pe buna
dreptate, astézi, un reper istoric al arhitecturii industriale de pe teritoriul Sectorului 3.
Primaria Sector 3 a preluat obiectivul dorind s& dezvolte aici un proiect benefic pentru
comunitatea locala si revitalizarea intregii zone Faur-Republica/23 August.

Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafatd de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un
complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioara a halei si pe
toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare
pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane
reprezentative, platforma pentru circulatie pietonald, organizarea unei retele stradale care si
deserveasca terenul fostei platforme industriale Faur si sa colecteze fluxuri pietonale spre Hala
monument.

Conform memoriului tehnic, de-a lungul ultimului deceniu nu s-au facut lucriri majore de
interventie, reparatii sau Intrefinere asupra structurii de rezistentd, respectiv a constructiilor.
Starea tehnicé a halei, precum si gradul de deteriorare al elementelor de constructie ale acesteia
au fost evidentiate in cadrul expertizei tehnice, a starii tehnice privind rezistenta si stabilitatea
constructiei. Absenta lucrdrilor de reparatii mai ample asupra constructiilor existente precum
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si faptul cd acestea sunt neutilizate de o perioada de cativa ani, a condus la situatia din prezent
in care elementele constructiei prezintd degradéri.

Au fost efectuate verificari de specialitate in vederea reabilitarii Halei Laminor In urma carora
au fost stabilite mai multe etape de interventie, precum si contractarea de prestatori de servicii,
furnizori de materiale de constructii, furnizori de utilaje de lucrari de constructie, unele fiind
insa interventii de urgenta.

CAPITOLUL IV

OBIECTIVE GENERALE A SOCIETATII

In cadrul activitatii desfasurate compania Algorithm Constructii S3 S.R.L. executi ca obiectiv
principal etapa de punere in siguranta, reabilitare si consolidare a monumentului istoric ,,Hala
Laminor”, etapd care face parte din finalizarea si punerea in functiune a centrului cultural,
social si de agrement Hala Laminor.

Se doreste dezvoltarea Intregii zone teritoriale Faur — Republica / 23 August. Ideea de la care
porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriala Faur-Republica/23 August
prin combatarea sdrdciei si a excluziunii sociale prin implicarea comunititii. Dezvoltarea
centrulului cultural si social Hala Laminor isi propune in acelasi timp reducerea numarului de
persoane aflate in risc de sdricie, promovarea mésurilor integrate pentru educatie, creare de
locuri de muncd, stipularea antreprenoruiatului, generarea de beneficii socio-medicale,
imbunétatirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori din zond, combaterea
efectelor discriminarii si segregarii rasiale precum si sustinerea drepturilor fundamentale ale
cetatenilor.

Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafatd de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un
complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioara a halei si pe
toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare
pe latura de est, prelungirea soselei Dudegsti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane
reprezentative, platformi pentru circulatie pietonald, organizarea unei retele stradale care sa
deserveasci terenul fostei platforme industriale Faur si s colecteze fluxuri pietonale spre Hala
monument.

Viitorul centru economic, cultural si social Hala Laminor urméreste sé ofere o sansa de
dezvoltare clasei aflate in pragul sdraciei prin atingerea urmatoarelor componente ca posibile
parti ale centrului Hala Laminor:

1. Parc tehnologic
2. Incubator de afaceri
3. Birouri
4. Spatiu servicii sociale
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5. Spatii culturale

6. Spatii comerciale

7. Spatiu expozitional

8. Spatiu multifunctional
9. Parcare

Pentru ca aceastd companie sé 1si desfésoare activitatea la standarde europene si pentru a putea
sd execute etapele necesare finalizdrii constructiei, Algorithm Constructii S3, a obtinut
certificdrile internationale:

1. ISO 9001:2015 - Sisteme de managementul calititii pentru Jucrdri de constructii
pentru clddiri rezidentiale §i non-rezidentiale, restaurare §i consolidare de
monumente istorice.

2. ISO 14001:2015 — Sisteme de managementul mediului pentru lucrdri de constructii
pentru clddiri rezidentiale §i non-rezidentiale; restaurare §i consolidare de
monumente istorice.

3. ISO 45001 - sisteme de management al sdndtdtii si securitdtii in muncd (OHSMS)

Pe langa standardele internationale prezentate mai sus, compania Algorithm Constructii S3
S.R.L. a mai creat un mecanism de control intern si guvernantd corporativd care sd acopere
indeplinirea indicatorilor de performantd financiari si non-financiari propusi prin Planul de
Administrare conturat de cétre responsabilii din cadrul diviziei Control Intern si Guvernanti
Corporativa, sub conducerea Presedintelui Consiliului de Administratie al companiei. Prin
indicatorii de performanta propusi se doreste crearea unei amprente sociale pozitive asupra
zonei limitrofe proiectului executat chiar dinainte de finalizarea centrului cultural si social Hala
Laminor. Indicatorii de performanta utilizati pentru managerierea eficientd a companiei si
eficientizarea relatiei cu Autoritatea Publicd Tutelard, Priméaria Sectorului 3 a Municipiului
Bucuresti sunt prezentati in tabelul care urmeaza:

Tabel 1. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari utilizati in eficientizarea
proceselor de lucru din cadrul Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Categorie indicator Denumire indicator
Indicatori nefinanciari de | Reducerea siriciei si includerea in
performanti operationali forta de munca

Dezvoltarea capacititii angajatilor

Indicatori nefinanciari de | Nivelul de implementare a strategiei de
performanti de guvernanti | management al riscurilor

corporativa Realizarea si raportarea revizuirii la
timp a managementului riscului
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Transparenta si comunicarea pentru
imaginea companiei

Respectarea procesului de guvernanti
corporativii

Indicatori de performanti | Cost cu recrutarea unitara
financiari

Solvabilitate

Viteza de rotatie a creditelor — furnizor

Rata profitului

Rata cheltuielior de capital

Rata lichiditatii curente

Rata de rotatie a stocurilor

Rentabilitatea activelor

Rata de plata a dividentelor

Indicatorii de performantd utilizati au scopul de a nuanta performantele consiliului de
administratie si de a ardta indeplinirea functionala si efectivéd a proiectului.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanta din cadrul operational prezentati
avem urmatoarea abordare:

1.

Indicatorul pentru reducerea sariciei si includerea in forta de munci — acesta
este considerat indeplinit prin pastrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza
Sectorului 3, acestia fiind practic si beneficiari ai viitorului centrul social si cultural
Hala Laminor.

Indicatorul dezvoltarea capacititii angajatilor — mentinerea unei relatii stranse
cu angajatii din executie, dar si cu personalul de birou, aceastd relatie fiind
mentinutd prin politici de resurse umane.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performantd din segmentul de guvernantd
corporativa avem urmétoarea abordare:

1.

Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
— acest indicator este considerat indeplinit prin completarea semestriald a unui
formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor.
Indicatorul realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului
riscului — acest indicator este atins prin intocmirea Registrului de Riscuri,
planificarea Masurilor de Control si conturarea unui Plan pentru implementarea
Masurilor de Control.
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3.

Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei
— pentru a considera acest indicator ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de
companie sd fie completat de catre persoana Imputernicitd pentru a completa
formularul de validare a indicatorului de transparentd si comunicare pentru
imaginea corectd a companiei.

Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanta corporativa — acest
indicator este reprezentat de respectarea termenelor de raportare a tuturor
indicatorilor asumati de catre Consiliul de Administratie, respectiv in cazul de fatd
a indicatorilor propusi si asumati de CA.

Pentru indeplinirea indicatorilor financiari de performantd avem urmaétoarea abordare:

1.

Cost cu recrutarea unitarii - Cost cu recrutarea unitaria = Cheltuieli cu noile
angajari / Numir angajiri noi. Pragurile la care indicatorul este considerat
indeplinit sunt: pentru semestrele 1 si 2 costul de recrutare unitara trebuie si fie
maxim 1.200 lei, pentru semestrele 3 4, 5 si 6 costul per angajare trebuie sa fie
maxim 1.000 lei, iar pentru semestrele 7 si 8 costul per angajare trebuie sa fie maxim
800 lei. Rolul este de a mentine costurile de angajare sub control. Acest
indicator reprezintd costul anual mediu inregistrat cu noii angajati, inclusiv taxele
de promovare / publicitate, recomandéri, cheltuieli de deplasare, cheltuieli de
relocare i costurile externalizarii recrutdrii, insd nu include in calculul acestuia
situatiile speciale care tin de reintregirea familiilor si elementele conexe acestora
(elemente care tin de expatii utilizati in activitatea companiei).

Selvabilitate — acest indicator ajuta la estimarea gradului de acoperire a obligatiilor
pe termen scurt, mediu si lung ale companiei si sd arate “sandtatea” fluxului
financiar de la bugetul Primériei Sectorului 3.

Viteza de rotatie a creditelor — furnizor — acest indicator aproximeaza numarul
de zile de creditare pe care compania il obtine in executia financiara de la furnizorii
sdi. Numairul de zile trebuie si fie conform legislatiei in vigoare si si nu
incapaciteze furnizorii in desfisurarea activitatii acestora.

Rata profitului - Pragul de indeplinire {intit are rostul de a fi in corelatie cu situatia
economicd actuald, cu mecanismul global de lucru si cu garantia unui proces
echitabil si eficient la nivel micro si macroeconomic, tinta acestuia fiind in
intervalul 0,5-2% pe an.

Rata profitului = Profit brut * 100 / Cifra de afaceri

Rata cheltuielior de capital- Scopul acestui indicator este de a corela cheltuielile
generate In fiecare perioadd evaluatd (trimestru, semestrul sau anual) cu totalul
activelor din cadrul companiei, avand rolul de a arita tendinta de dezvoltare a
acesteia si rulajul ca scop de business generat, fard si permitd fenomenul de
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stagnare sau reducere a trendului dezvoltérii de cétre top managementul companiei.
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active

6. Rata lichiditatii curente — Rata lichiditatii curente = Active curente
(circulante)/Datorii curente. Rata lichiditiitii curente este un indicator des utilizat
in testarea lichiditatii unei companii, care reflectd raportul dintre activele circulante
disponibile (concretizate in stocuri, creante, investitii pe termen scurt,
disponibilitati banesti) si datoriile curente.

7. Rata de rotatie a stocurilor - Cifra de afaceri netd / Valoare medie stoc. Rotatia
stocurilor de marfuri este un parametru care ajutd companiile si creascd si si ia
decizii mai bune privind preturile, productia si marketingul. Nivelurile de stocuri
bine gestionate aratd ca vanzirile unei companii sunt la nivelul dorit, costurile sunt
controlate iar activitatea generald este sincronizata

8. Rentabilitatea activelor - Rentabilitatea activelor = Profit net/ Total active. Scopul
acestui indicator este de a oferi o corelatie intre profitul net generat de companie si
volumul activelor acesteia pentru ci se doreste a exista o presiune de constructie a
unui trend de crestere nu doar a marimii companiei prin activele detinute, ci si a
calitatii modelului de afaceri prin cresterea profitului printr-o tensiune productiva
in relatie cu cresterea companiei.

9. Rata de plata a dividentelor - Rata de plati a dividendelor = dividende platite t/
Profit net t. Scopul acestui indicator este unul relativ impus direct si are rolul sa
coreleze nevoile economiei roméanesti cu generarea de venituri pentru actionarul
unic, Ministerul Economiei, fiind si singurul indicator inclus in categoria
POLITICA DE DIVIDENDE.

La acest set de indicatori se mai adauga setul de indicatori de performanta ai Consiliului de
Administratie filtrati de citre AMEPIP si avizati de UAT, acestia ghidand suplimentar echipa
executivd de administrare a companiei Algorithm Constructii S3 S.R.L., dupa cum urmeaza:

Pondere
Categorie | per Pondere
Nr.crt. | Indicator indicator indicator ICP
1. Rata de retentie a clientilor Operational | 5% 25%
Instituirea unui sistem de siguranti a
angajatilor Operational | 10%
3. Emisiile din domeniul de aplicare 2 Operational | 5%
Cota de piata Operational | 5%
Rata membrilor independenti din Consiliul | Guvernanta
5. de Administratie corporativd | 10% 25%
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Numér de sedinte ale Consiliului de | Guvernanta
6. Administratie corporativd | 15%
[ 7. Rata lichiditatii curente Financiar 10% 50%
| 8. Levier | Financiar 10%
| 9. Rentabilitatea capitalului propriu | Financiar 5%
10. Rentabilitatea activelor Financiar 10%
11. Marja de profit din exploatare Financiar 10%
Rata anualda de crestere/scadere a
12. profitului/pierderii Financiar 5%

Indicator Rata de retentie a clientilor are rolul de a observa daci serviciile companiei fac
fluxul de clienti s& raména intr-o relatie indelungata cu aceasta, minim 80% fiind tinta de
revenire an la an.

Indicator Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor prevede construirea a proceduri
de evaluare a sigurantei angajatilor si existenta unei persoane responsabile cu aceastd analizi
de lucru care sd confirme acest lucru.

Indicator Emisiile din domeniul de aplicare 2 aratd eficienta energetica a companiei si
inclinarea spre solutii sustenabile ,,verzi”, iar consumul global de energie al companiei si se
reducd cu minim 0,8% pe an.

Indicator Cota de piata are rolul de a arata dinamica de dezvoltare a companiei si cu scopul
de a avea o rata de crestere peste dinamica pietei, iar aceasta trebuie sa se dezvolte anual cu
minim 0,01% pe an.

Indicator Rata membrilor independenti din Consiliul de Administratie are rolul de a
construi o imagine transparentd si echilibratd a procesului decizional si de dezvoltare al
acesteia, factorul politic fiind extras din circuitul economic. Indicatorul este considerat
indeplinit dacd minim 50% din membri CA sunt independenti.

Indicator Numir de sedinte ale Consiliului de Administratie are rolul de a crea o
responsabilizare optimd a executivului companiei oferind un numér optim minim de sedinte
desfasurate, acestea fiind in numér de minim 4 pe an.

Indicator Rata lichidititii curente are rolul de a ardta existenta unui echilibru financiar
favorabil companiei, aceasta nedepasind in volum de datorii valoarea activelor companiei,
acestea trebuind sa fie In raport unitar ca sé fie considerat ca indicator indeplinit.

Indicator Levier are rolul de a ardta in oglinda fata de indicatorul financiar anterior echilibrul
dintre datorii si active, valoarea acestuia trebuind sa fie una pozitiva si subunitarad pentru a fi
considerat indeplinit.

Indicator Rentabilitatea capitalului propriu arati eficienta profitului generat in comparatie
cu valoarea capitalului propriu al companiei, iar pragul minim de indeplinire este de 0,43% o
ratd a profitului comparata cu valoarea capitalului propriu.

Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:
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Indicator Rentabilitatea activelor dezvolti relatia dintre profit si activele nete ale companiei
pentru a intelege eficienta acestora in comparatie cu rezultatele financiare globale, anuale ale
pietei, pragul minim fiind de 0,36% rata profitului comparati la activele nete ale companiei.
Indicator Marja de profit din exploatare aratd dinamica de flux a companiei si relatia dintre
profit din exploatare si cifra de afaceri neta generaté, astfel putdnd avea o imagine claré asupra
contextului si robustetii companiei, compania trebuind sd aibd un profit din exploatare anual
de minim 7,27% comparat la cifra de afaceri neta.

Indicator Rata anuali de crestere a profitului net ne aratd dinamici an la an a profitului si
ce eficientd poate obtine acesta pe o scard evolutivd, oferind un mecanism de incurajare a
companiei prin Consiliul de Administratie sd obtind mai mult profit comparat an la an si cu o
presiune suplimentard pentru dezvoltarea exponentiald a companiei, acesta trebuind s creasca
an la an cu'minim 0,11% pentru a fi considerat indeplinit.

in plus fati de elementele prezentate mai sus, compania Algorithm Constructii S3 S.R.L.
construieste un cadru la standarde internationale asupra identificdrii riscurilor in cadrul
companiei prin utilizarea elementelor transparente de constructie ale acestor mecanisme, la
acestea adaugandu-se si studiile de cost — beneficiu si de fezabilitate care au scop atingerea
randamentului maxim pentru executarea tuturor etapelor necesare finalizdrii proiectului
propus.
Au fost standardizate si create proceduri care urméresc in cadrul companiei si in relatia cu
exteriorul a eficientizarii functionale a tuturor proceselor din cadrul companiei Algorithm
Constructii S3 S.R.L., exemplificate in urmétoare obiective, dupa cum urmeaza:

» Oferirea unor servicii de calitate tuturor clientilor si satisfacerea cerintelor si

asteptarilor clientilor si a altor parti interesate, inclusiv proprii angajati;

> Indeplinirea cerintelor si imbunatatirirea continua a eficacitatii sistemului de
management integrat (calitate, mediu, sinatate si securitate in munca);

» Demararea si derularea proiectelor noi si a celor de retehnologizare, asigurand o
dezvoltare durabila a societitii;

Cresterea veniturilor societitii si reducerea pierderilor cu noncalitatea;

Optimizarea costurilor de productie si utilizarea eficientd si economica a resurselor,
printr-un management eficace;

» Dezvoltarea nivelului de constientizare si competenta personalului, valorificarea
creativititii potentialului uman;

de proces (ﬂuxurlle de date si 1nforma;11, respectlv managementul comumcam),
asigurarea unui cadru necesar pentru stabilire si urmérirea aplicirii obiectivelor CMI;
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Integrarea managementului riscului pentru cresterea certitudinii in realizarea
obiectivelor prin demararea procesului de identificare a oportunititilor si de
minimizare/eliminare a riscurilor de neatingere a obiectivelor, implicit a rezultatelor
intentionate;

Conformarea cu cerintele legale reglementarile, obligatiile privind mediul, sanéitatea si
securitatea Tn muncé, precum i cu toate cerintele pe care organizatia le-a adoptat;

Prevenirea poludrii si diminuarea impactului de mediu, impreund cu colaboratorii
nostri; imbunétitirea managementului deseurilor; utilizarea rationala a resurselor
naturale;

Prevenirea si protectia impotriva ranilor si imbolnévirilor profesionale a angajatilor;
tinerea sub control a riscurilor; prevenirea aparitiei incidentelor in zonele de productie,
pentru riverani;

Asigurarea conditiilor de lucru sigure si sdnétoase, pentru prevenirea traumatismelor si
bolilor determinate de munci;

Cresterea capabilititilor, constientizarea, responsabilizarea si motivarea personalului;

Asigurarea unor locuri de muncd durabile cu respectarea drepturilor asigurate de
legislatia muncii;

Utilizarea procesului si a abordarii bazate pe proces ca surse sustenabile de imbunététire

a performantelor organizatiei,

Monitorizarea si masurarea continuid a obiectivelor si proceselor stabilite prin
implicarea directd si responsabild a managementului de la toate nivelele;

imbunatatirea sistematici a eficacititii proceselor care compun Sistemul de
Management Integrat prin planuri si programe, prin aplicarea continua in activitate, a
ciclului PDCA (plan-do-check-act).

Pe langa elementele prezentate pdna in acest moment, activitatea a fost conturata fructuos si de
adoptarea de politici interne create pentru intdmpinarea coruptiei (politica anti-coruptie) si
prevenirea spalarii de bani precum si gestionarea abaterilor, politica de gestionare a riscurilor
ori politica de mediu si sustenabilitate.

In indeplinirea obiectivelor generale si specifice asumate, conducerea societatii are in vedere
un set de valori: respectarea legislatiei, profesionalism si calitate in intreaga activitate, alinierea
permanenta la sistemele de management, transparentd, integritate, eficientd, egalitate de sanse
si responsabilitate sociald.
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Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de administrare
si conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in
domeniu si vor avea la baza urmitoarele:
v’ Principiul profesionalismului — indeplinirea atributiilor cu maxim de eficienta si
eficacitate conform competentelor detinute si tindnd cont de cerintele legale de
reglementare In vigoare;

v' Principiul integrititii — adoptarea unui comportament bazat pe respect, impartialitate,
obiectivitate, onestitate, egalitate de sanse si nediscriminare va fi o prioritate;

v' Principiul transparentei - principiu conform ciruia activitatile desfasurate vor fi
transparente si accesibile AGA si cetdteanului, garantdnd accesul neingradit la
informatiile de interes public, conducand astfel la imbunatitirea capacitatii societatii de
a furniza servicii de calitate.

v’ Principiul managementului participativ - deciziile luate de citre Consiliului de
Administratie vor fi in concordanta cu hotérarile Adunérii Generale a Asociatilor;

v Performanti si asumarea riaspunderii - preocuparea permanenti in implementarea
planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite;

v Profesionalism - exercitarea mandatului cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, prin imbunétatirea continud a serviciilor pe care societatea le desfisoara,
urmarindu-se dezvoltarea acestora

Consiliul de Administratie al societétii va urmaéri si creeze o ambianta propice activititi pentru
toti salariatii societdtii Impreund cu utilizarea eficienta a activelor societdtii. Obiectivele
societdtii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societétii prin realizarea
indicatorilor de performanta, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase
care s asigure reducerea costurilor de productie si a serviciilor.

Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economici:

* Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor sé se realizeze cu costuri minime;

» Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incét sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare.

2. Modernizarea si imbuniitiitirea serviciilor:
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» Modernizarea bazei materiale a societdti care sa permitd derularea activitdtilor in
parametri de eficientd;

* Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

» Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;
« Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.
3. Orientarea citre client:

* Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.

4. Competenti profesionala:

» Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii,

» Instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

¢ Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-gi
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirca de
oportunitdti materiale si de training.

5. Grija pentru mediu:

» Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Un aspect esential in dezvoltarea societatii il reprezintd planificarea activitatilor desfasurate de
departamentele Constructii (Hala si Aqua Parc Pantelimon), Mecanizare, Evenimente, precum
si de structura de control intern si guvernanta corporativd, care asigurd transparenta,
conformitatea si eficienta proceselor decizionale. Totodata, un rol crucial il are si activitatea
structurii de Resurse Umane, care contribuie la atragerea, dezvoltarea si retentia salariatilor,
esentiale pentru cresterea si stabilitatea organizatiei.

CAPITOLUL V

OBIECTIVE SPECIFICE

Programul de activitate pentru anul 2025 este o continuare a activititiilor incepute o datd cu
infiintarea societatii, avand drept scop finalizarea lucrérilor.

ACTIVITATI PROPUSE PENTRU ANUL 2025
Departamentul Constructii -HALA
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La nivelul Departamentului Constructii (Hala), Managerul de Proiect, sub coordonarea
directd a Directorului General si a Presedintelui Consiliului de Administratie se doreste
finalizarea etapelor asumate in mandatul initial si in mandatul acordat actualului Presedinte al
Consiliului de Administratie:
La Nivel Parcare Subsol:
» Receptie parcare subterana,
La Nivel Parter:
» Protectie la foc structurd metalica cu vopsele termospumante supraetajare Plotul 7
> Protectie la foc structurd metalica cu vopsele termospumante supraetajare Casa de
Ceremonii
Finalizare compartimentari si finisaje supraetajare Casa de Ceremonii
Finalizare compartimentari si finisaje supraetajare Plot 7
Finalizare compartimentari si finisaje supraetajare Plot 8
Finalizare compartimentari si finisaje supraetajare Plot 16
Finalizare compartimentari si finisaje supraetajare Plot 17
Finalizare compartimentari si finisaje supraetajare Plot 18
Finalizare instalatii electrice curenti tari supraetajare Plot 7
Finalizare instalatii electrice curenti tari supraetajare Plot 8
Finalizare instalatii electrice curenti tari supractajare Casa de Ceremonii
Finalizare instalatii electrice curenti tari supraetajare Plot 7
Finalizare instalatii electrice curenti tari supraetajare Plot 8
Finalizare instalatii electrice curenti tari supraetajare Plot 16
Finalizare instalatii electrice curenti tari supraetajare Plot 17
Finalizare instalatii electrice curenti tari supraetajare Plot 18
Finalizare instalatii electrice curenti slabi supraetajare Casa de Ceremonii
Finalizare instalatii electrice curenti slabi supraetajare Plot 7
Finalizare instalatii electrice curenti slabi supraetajare Plot 8
Finalizare instalatii electrice curenti slabi supraetajare Plot 16
Finalizare instalatii electrice curenti slabi supraetajare Plot 17
Finalizare instalatii electrice curenti slabi supraetajare Plot 18
Finalizare instalatii HVAC supraetajare Casa de Ceremonii
Finalizare instalatii HVAC supraetajare Plot 7
Finalizare instalatii HVAC supraetajare Plot 8
Finalizare instalatii HVAC supraetajare Plot 16
Finalizare instalatii HVAC supraetajare Plot 17
Finalizare instalatii HVAC supraetajare Plot 18
Finalizare climatizare (incélzire / ricire) supraetajare Casa de Ceremonii
Finalizare climatizare (incalzire / racire) supraetajare Plot 7
Finalizare climatizare (incalzire / ricire) supraetajare Plot 8

VVVVVVVVVVVVVVVVYVVVVVVYVVVYYVYY
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Finalizare climatizare (incalzire / ricire) supraetajare Plot 16
Finalizare climatizare (incalzire / racire) supraetajare Plot 17
Finalizare climatizare (incalzire / racire) supraetajare Plot 18
Finalizare sistem protectie la incendiu (sprinklere) supraetajare Casa de Ceremonii
Finalizare sistem protectie la incendiu (sprinklere) supraetajare Plot 7
Finalizare sistem protectie la incendiu (sprinklere) supraetajare Plot 8
Finalizare sistem protectie la incendiu (sprinklere) supraetajare Plot 16
Finalizare sistem protectie la incendiu (sprinklere) supraetajare Plot 17
Finalizare sistem protectie la incendiu (sprinklere) supraetajare Plot 18
Finalizare Instalatii Hidranti supraetajare Casa de Ceremonii
Finalizare Instalatii Hidranti supraetajare Plot 7
Finalizare Instalatii Hidranti supraetajare Plot 8
Finalizare Instalatii Hidranti supraetajare Plot 16
Finalizare Instalatii Hidranti supraetajare Plot 17
Finalizare Instalatii Hidranti supraetajare Plot 18
Finalizare Instalatie Desfumare/ aport aer proaspat supraetajare Casa de Ceremonii
Finalizare Instalatie Desfumare/ aport aer proaspat supraetajare Plot 7
Finalizare Instalatie Desfumare/ aport aer proaspat supraetajare Plot 8
Finalizare Instalatie Desfumare/ aport aer proaspat supraetajare Plot 16
Finalizare Instalatie Desfumare/ aport aer proaspat supraetajare Plot 17
Finalizare Instalatie Desfumare/ aport aer proaspat supraetajare Plot 18
Finalizare executie alimentare cu apa supraetajare Casa de Ceremonii
Finalizare executie alimentare cu apa supraectajare Plot 7
Finalizare executie alimentare cu apa supraetajare Plot 8
Finalizare executie alimentare cu apa supraetajare Plot 16
Finalizare executie alimentare cu apa supraetajare Plot 17
Finalizare executie alimentare cu apa supraetajare Plot 18
Finalizare executie bazin de innot axe E-F/4-5
Finalizare executie sala de fitness axe E-F/3-4
Exterior Hala:

» Finalizare Trotuare si alei pietonale pavate EST

» Finalizare semaforizare electrica in Sos Industriilor pentru acces la Hala Laminor
Receptionarea (Receptia finala) lucrdrilor executate pe baza Autorizatiilor de construire

VVVVVVVVVYVVVVVVVYVYVVVYVVYVYVYVYY

emise.
La nivelul compartimentului tehnic se vor lua toate masurile pentru reducerea costurilor de
executie prin:

- Cresterea productivititii muncii

- Folosirea judicioasd a resurselor din dotare

- Cresterea calitatii lucrarilor executate
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- Scurtarea timpului de executie

- Selectarea de subantreprenori specializati

- Intocmirea organigramei de personal cu personalul implicat in reabilitarea
HALA LAMINOR.

Pentru anul 2025 DEPARTAMENTUL MECANIZARE are ca obiective:

. Furnizare de material concasat rezultat din prelucrarea demolérilor;

. Inchirierea de utilaje si autovehicule;

. Transport Agabaritic si transport al prefabricatelor;

. Servicii de eliminare a deseurilor din constuctii;

. Asigurarea operativitatii parcului auto si a necesarului de carburant;

. Lucrari de amenajare parc cu destinatia activitéti sportive — pumptrack.

1. Furnizarea de material concasat rezultat din prelucrarea demolarilor

Concasarea este procesul de zdrobire a materialelor din demoléri, cum ar fi betonul, cardimida
sau alte materiale de constructie, pentru a le transforma 1n agregate care pot fi utilizate la alte
lucréri de constructie:

o Identificarea si colectarea materialelor provenite din demolari.

o Procesarea acestora pentru a obtine material concasat (agregate).

o Utilizarea materialului concasat in diferite lucrari, cum ar fi fundatii, drumuri sau
alte infrastructuri.

Aceasta practicd ajutd la reciclarea materialelor si la reducerea costurilor de achizitie a
materialelor noi. Este, de asemenea, un pas important in directia unei constructii sustenabile,
avand in vedere impactul redus asupra mediului.

2. Inchirierea de utilaje si autovehicule

Departamentul Mecanizare oferd spre inchiriere diverse echipamente necesare pentru
activitatile de constructie, cum ar fi excavatoare, camioane i alte utilaje specializate. Aceste
utilaje sunt esentiale péntru indeplinirea sarcinilor specifice din santierele de constructie si
infrastructura:

o Se face o evaluare detaliata a necesarului de utilaje in functie de specificul
proiectelor planificate, stabilind ce echipamente sunt cele mai potrivite pentru
fiecare lucrare.
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o Departamentul incheie contracte de inchiriere cu diferite companii sau organizatii
care au nevoie de utilaje pentru proiectele lor. Se asigurd ca echipamentele
disponibile sunt cele mai modeme si eficiente.

o Este esential ca utilajele oferite spre inchiriere si fie intretinute corespunzitor.
Departamentul va gestiona programul de intretinere preventiva si reparatiile
necesare pentru a asigura functionarea optima a echipamentelor.

o Utilajele inchiriate trebuie transportate pe santier in timp util. Departamentul va
organiza transportul acestora, asigurandu-se ca ajung rapid si in siguranti acolo
unde sunt necesare.

Inchirierea utilajelor este o solutie economici si flexibila, oferind acces la echipamente
performante fara necesitatea unei investitii mari in achizitionarea lor. Aceasta este o optiune
ideald in cazul proiectelor temporare sau a celor care nu necesitd utilizarea constanta a
echipamentelor. Totodatd, inchirierea utilajelor permite departamentului sd deschida noi surse
de venit prin furnizarea de echipamente pentru o varietate de proiecte externe.

3. Transport agabaritic si transport al prefabricatelor

Transportul de obiecte de mari dimensiuni, cum ar fi structuri prefabricate (de exemplu,
elemente de beton pentru cladiri sau drumuri) sau echipamente voluminoase, care necesita
vehicule speciale pentru a fi transportate in siguranta:

o Planificarea rutelor pentru transportul materialelor agabaritice, tindnd cont de
reglementarile rutiere.

o Organizarea transportului cu vehicule speciale.

o Obtinerea autorizatiilor necesare pentru transportul de materiale agabaritice.

o Asigurarea cd incércatura este bine securizata pentru a evita accidentele.

Prin urmare, transportul agabaritic si al prefabricatelor sunt activitati esentiale in cadrul unui
proiect de constructie, avand un impact direct asupra eficientei, sigurantei si termenelor de
livrare ale proiectelor. Aceste servicii contribuie la optimizarea proceselor de constructie si la
reducerea costurilor pe termen lung.

4. Servicii de eliminare a deseurilor din constructii
Gestionarea corectd a deseurilor din constructii, inclusiv procesarea, reciclarea si eliminarea
acestora conform reglementarilor legale, cu un accent pe reutilizarea materialelor si

protejarea mediului:

o Colectarea si sortarea degeurilor
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o Reciclarea in statia proprie de reciclare: Avand propria statie de reciclare,
gestiondm eficient deseurile provenite din diverse proiecte de constructie,
procesandu-le si obtindnd materiale reutilizabile de calitate, cum ar fi agregate
concasate.

o Respectarea normelor ecologice si a reglementarilor de mediu.

Eliminarea adecvatd a deseurilor este esentiald pentru protectia mediului. De asemenea, prin
reciclarea materialelor, se reduc costurile de productie si se contribuie la un proces mai
ecologic de constructie.

5. Asigurarea operativitiitii parcului auto si a necesarului de carburant

Mentenanta si operarea corectd a vehiculelor si utilajelor existente in departament, precum si
asigurarea ca exista suficient carburant pentru functionarea acestora:

o Monitorizarea si efectuarea de intretineri periodice pentru vehicule si utilaje.
o Planificarea si gestionarea stocurilor de carburant.
o Identificarea i repararea eventualelor defectiuni ale vehiculelor si utilajelor.

Asigurarea unei operativitati continue a parcului auto si utilajelor este esentiald pentru
evitarea intarzierilor in proiectele de constructie. O intretinere corespunzitoare ajuti la
prelungirea duratei de viatd a echipamentelor si reducerea costurilor de reparatii majore.

6. Lucrari de amenajare parc cu destinatia activititi sportive — pumptrack

Realizarea unui parc dedicat activitatilor sportive, mai exact un pumptrack — un circuit de
biciclete si skateboarduri cu un design special, care permite utilizatorilor si-si mentina viteza
si sd faca diverse trucuri:

o Proiectarea si planificarea amplasamentului pentru pumptrack.
o Amenajarea terenului (nivelare, constructia si asfaltarea traseului).

Crearea unui astfel de parc adaugé valoare comunitétii, oferind un loc pentru activitati
recreative si sporturi extreme. Este o investitie intr-un loc de distractie pentru tineri si poate
incuraja un stil de viata activ.

Obiectivele Departamentului Mecanizare pentru anul 2025 sunt bine gandite si vizeazi o
gama larga de activitati esentiale pentru succesul proiectelor de constructie si dezvoltare
infrastructurald. Prin furnizarea de material concasat, inchirierea de utilaje, transportul
agabaritic si gestionarea deseurilor, departamentul va asigura o functionare eficienta,
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sustenabild si ecologicd a proiectelor. De asemenea, asigurarea operativitatii parcului auto si
implementarea unui pumptrack ca destinatie sportiva sunt initiative ce reflect angajamentul
fata de calitate, sigurantd si dezvoltarea comunitatii.

Aceste obiective vor contribui semnificativ la atingerea unui echilibru intre eficienta
operationala si respectul fatd de mediu, demonstrand o abordare moderna si responsabila a
activitatilor de constructie. Prin realizarea lor, Departamentul Mecanizare va juca un rol
crucial in sustinerea progresului infrastructural si in crearea unor medii mai bune si mai
durabile pentru comunitti.

DEPARTAMENTUL CONSTRUCTII- AQUA PARC PANTELIMON

Programul de activitate pentru anul 2025 al Departamentului Constructii -Aqua Parc
Pantelimon, este conceput ca un instrument care sd susfind dezvoltarea societatii in
concordanta cu planul de administrare si indicatorii de performanta stabiliti de managementul
societétii cat si cu cerintele Adunarii Generale a Asociatilor.

Liniile directoare care stau la baza planificarii activititii pe anul 202S sunt:

- Asigurarea continuitatii proiectului acvatic Pantelimon Aquaventura, respectand
termenele si standardele de calitate stabilite.

- Consolidarea parcului acvatic Aquaventura ca un punct de atractie major, destinat atat
locuitorilor Sectorului 3, céat si vizitatorilor din alte zone ale orasului si
din afara acestuia.Instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de
profesionalism

- Optimizarea resurselor pentru indeplinirea obiectivelor intr-un mod efficient si
sustenabil

Prezentare generala a proiectului

in baza Hotirarii Consiliului Losal S3 Bucursti- HCL Nr. 29/ 26.01.2023 societatii
Algorithm Constructii S3 i-a fost atribuit contractul “Lucriri de executie si asigurarea
asistentei tehnice din partea proiectantului pentru obiectivul de investitii Modernizare si
reabilitare Parc Pantelimon”.

Acest proiect a fost initiat din dorinta Primariei Sectorului 3 de a impulsiona cresterea
numarului de vizitatori, cresterea activitdtii zonei si oferirea de noi oportunititi pentru
petrecerea timpului liber.

Obiect principal: Executantul (A CS3)se obligi sa execute, sd finalizeze, sd intretina
lucrarile si sd asigure asistenta tehnica pentru obiectivul de investitii " Modernizare si
reabilitare Parc Pantelimon", inclusiv furnizare si montaj echipamente.

Obiective pentru anul 2025
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In continuarea obiectivelor din 2024, in anul 2025 se vor urmari urmatoarele directii pentru
finalizarea si optimizarea investitiei ,,Modernizare si reabilitare Parc Pantelimon™:

1. Finalizarea lucrérilor ramase din 2024 si remedierea eventualelor neconformitéti:
e Verificarea si receptia finala a tuturor lucrérilor executate;
¢ Implementarea mésurilor corective pentru eventualele neconformititi constatate in
urma receptiei partiale si finale;
e Realizarea testelor finale pentru toate instalatiile si echipamentele (HVAC, BMS,
electrice, sanitare, piscine, tobogane etc.);
e Finalizarea si predarea cartii tehnice a constructiei.

2. Punerea in functiune si operarea initiala:

e Punerea in functiune a tuturor echipamentelor si infrastructurii (inclusiv testarea
functionalititii piscinelor, saunelor, instalatiilor de tratare a apei etc.);

e Verificarea si optimizarea parametrilor de functionare pentru fiecare sistem;

e Asigurarea documentatiei tehnice si a procedurilor de intretinere pentru echipamentele
instalate;

e Realizarea instruirii personalului de operare si mentenantd pentru utilizarea
echipamentelor si a instalatiilor din cadrul parcului.

3. Amenajari suplimentare si optimizéri:
e Implementarea unor solutii suplimentare de peisagistici si mobilier urban pentru
imbunatatirea experientei vizitatorilor;
e Optimizarea ciilor de acces si a zonelor pietonale, daci este necesar;
e Implementarea unui sistem de monitorizare si intretinere predictivd a instalatiilor
esentiale.

4. Digitalizare si eficientizare operare:
¢ Implementarea unui sistem digital de acces bazat pe bratari electronice si automatizarea
procesului de incasare;

e Crearea unei platforme online pentru rezervari, informatii si gestionarea fluxului de
vizitatori.

5. Receptia finala si deschiderea parcului pentru public:
e Obtinerea tuturor avizelor necesare pentru functionare (ISU, DSP, ISC etc.);
¢ Pregitirea documentatiei pentru predarea finala citre autoritatile locale;
e Monitorizarea functionarii in primele luni de operare si aplicarea eventualelor ajustéri
necesare.

Aceste obiective vor asigura finalizarea completd a investitiei si deschiderea Parcului
Pantelimon in conditii optime pentru public.
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CONTROL INTERN SI GUVERNANTA CORPORATIVA

La nivelul structurii de Control Intern si Guvernanti Corporativi, a fost elaborat un
program de dezvoltare care urméreste implementarea si consolidarea standardelor de control
intern managerial, conform prevederilor stabilite prin OSGG 600. Acest program are ca
obiectiv principal imbunatitirea proceselor interne, cresterea transparentei decizionale si
asigurarea conformitdtii cu reglementdrile In vigoare, contribuind astfel la eficienta
operationala si la o guvernanta corporativa solida.

Obiectivele CIM:

1. Optimizarea sistemului de control intern managerial prin alinierea acestuia la
structura de directorat si priorititi organizationale: Consolidarea controlului
intern managerial prin monitorizarea implementarii standardelor declarate si
accelerarea procesului de conformare pentru cele partial implementate sau
neimplementate, cu focus pe integrarea acestora in noua structura a directoratului.

2. Cresterea eficientei aplicirii procedurilor operationale prin actualizarea si
standardizarea acestora, in raport cu structura de directorat: Dezvoltarea si
implementarea procedurilor operationale care reflectd activititile reale desfasurate,
adaptate la functionarea noii structuri organizatorice.

3. Cresterea capacitatii organizatiei de a reactiona la incertitudini si riscuri printr-
un management proactiv al riscurilor: Dezvoltarea unui sistem integrat de
identificare, evaluare si gestionare a riscurilor care sa asigure raspunsuri rapide si
eficiente la factorii de incertitudine, in stransa legéatura cu atributiile directoratului.

4. Dezvoltarea continua a competentelor personalului in domeniul CIM, aliniata
cerintelor structurii de directorat: Implementarea unui program de formare
continud pentru personalul implicat in controlul intern managerial, adaptat cerintelor
noii structuri si provocérilor actuale

Programul de Dezvoltare a Controlului Intern Managerial pentru 2025 (Anexa 1) a fost
aprobat de catre Consiliul de Administratie in data de 15.01.2025. Programul include o serie
de activitati esentiale, menite sa asigure imbunétatirea controlului intern si alinierea la
standardele in vigoare, precum:
e Analiza stadiului de indeplinire a obiectivelor specifice, prin elaborarea de rapoarte,
documente, procese-verbale sau minute;
o Identificarea si gestionarea riscurilor la nivelul departamentelor si compartimentelor,
prin intocmirea registrului de riscuri si a planului de méasuri aferent;
o FElaborarea listei de activititi procedurabile pentru fiecare structurd organizatorica;
o Identificarea si actualizarea procedurilor interne, astfel incit acestea sa reflecte
modificarile din structura organizatorica si activitatea operationald;
o Evaluarea indicatorilor de performanti aferenti obiectivelor specifice, pentru a asigura
conformitatea acestora cu principiile SMART;
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Actualizarea si dezvoltarea procedurilor interne, atat operationale, cat si de sistem, in
conformitate cu evolutia personalului (conform organigramei si statului de functii),
precum si cu deciziile de subordonare si responsabilitate. Aceste proceduri vor fi
corelate cu sistemul ERP implementat 1n societate.

in plus, un obiectiv major al structurii de Control Intern si Guvernanti Corporativi pentru
anul 2025 este alinierea activititii serviciului si a societatii la modificarile legislative
relevante. Totodatd, se va asigura implementarea prevederilor Legii nr. 187/2023, in
conformitate cu OUG 109/2011 (actualizat), pentru o guvernanti corporativa mai eficientd si
transparenta.

COMPARTIMENTULUI RESURSE UMANE, SALARIZARE, SSM SI SU, pentru anul
2025 1iti propune organizarea si realizarea celor cinci mari functii ale structurii de resurse
umane, dupd cum urmeaza:

Planificarea resursei umane implica echilibrul intre necesarul de fortd de munca si
obiectivele companiei (numarul si tipul angajatilor), precum si realizarea unei prognoze
obiective cu privire la viitor. Planificarea include si redactarea regulamentului intern,
stabilirea programului de lucru in functie de necesititile companiei si respectarea
programului de lucru legal, orele suplimentare si altele.

Strategia de recrutare continui, in functie de nevoile companiei, consta in stabilirea
exactd a necesitifilor unui post (fisa postului), precum si in realizarea campaniei de
recrutare si selectare a personalului care sd corespunda necesitétilor.

Dezvoltarea profesionala include trainingul pentru angajatul nou, adaptarea si
integrarea acestuia in cultura organizatiei, dar si pregatirea continua a angajatilor.

Pastrarea, fidelizarea si motivarea angajatilor fie prin evaluarea performantelor
individuale, fie prin programe de perfectionare. La acest capitol, interesele companiei
sunt cele care dicteaza in buna masura aceste functii, care, de multe ori, se impletesc cu
strategia de recrutare continud. Aici intrd si responsabilitatea stabilirii criteriilor de
performanta, atribut ce revine, de cele mai multe ori, managerului departamentului de
resurse umane sau unor specialisti. Nu In ultimul rand, serviciului de resurse umane ii
revine obligatia de a gési mecanismele care sa fidelizeze cei mai pretiosi angajati, prin
motivarea lor.

Administrarea personalului este o functie birocratici ce presupune pastrarea si
actualizarea dosarelor de munca ale fiecarui angajat si include inregistrarea, pastrarea
si transmiterea tuturor informatiilor impuse de lege, in legatura cu salariatii companiei
(contracte de muncéd, adeverinte medicale, mentiuni legate de schimbarea incadrarii
profesionale si altele).
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CAP VI

PROMOVARE INSTITUTIONALA

Departamentul de Evenimente si Compartimentul Marketing in societate indeplinesc mai
multe roluri si au o importantd semnificativa in promovarea si gestionarea evenimentelor si a
activititilor de marketing.

Principalele activitati ale compartimentului Evenimente pentru anul 2025 sunt:

v" Promovarea brandului Hala Laminor si a produselor/serviciilor pe care Hala Laminor
le poate oferi. Prin intermediul evenimentelor , societatea (compartiemntul
evenimente) se asigurd ca publicul tintd este constient de ceea ce oferd societatea si
cum se diferentiaza aceasta de concurenta.

v" Crearea de experiente memorabile pentru clienti: evenimentele sunt o oportunitate
excelenta pentru a crea experiente memorabile pentru clienti. Acestea includ
evenimente speciale, lansari de produse, expozitii, targuri, concerte si alte activititi
care si angajeze si sd impresioneze clientii.

v Evenimentele oferd oportunitatea de a interactiona direct cu publicul tinti si de a-i
convinge sd devina clienti fideli.

v Consolidarea relatiilor cu clientii si cu comunitatea.

v' Analiza si optimizarea performantei: compartimentul de evenimente monitorizeaza si
analizeaza rezultatele evenimentelor pentru a intelege ce functioneazi si ce nu. Aceste
informatii sunt folosite pentru a optimiza strategiile viitoare si a obtine rezultate mai
bune in viitor.

Tin&nd cont de cele mentionate mai sus, pentru anul 2025 societatea are conturat un calendar
de evenimente, targuri, expozitii, concerte si alte tipuri de activititi, contribuind astfel la
cresterea veniturilor societatii dar si la consolidarea relatiilor cu clientii si cu comunitatea.
Printre evenimentele care se vor desfisura in Hala Laminor in anul 2025 mentionam:
Mahony 2025

2. Deborah de Luca 2025
3. Miiss International

4. Moto Fest

5. Cyclic Paul
6

7

8

[

Méstiza 2025
Cina Iftar
. Tropical Party
9. John Newman
10. Balul Bobocilor
11. Drop Down I - Auto Tuning 2025
12. Richardo Villalobos
13. Coffe Festival
14. Don t Let Daddy
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15. Salonul Nautic 2025

16. The Mission 2025

17. Best Music

18. Godsmack P.O.D &Drowning Pool
19. Coffeest 2052

20. Ellrow Hallucinarium 2025
21. Lansare Xclusive

22. Campionatul de pisici

23. Festival Manele

24. Muzica Grece

25. The Mission 2025

26. Targ Imobiliar

27. Diskoteka Festival

28. Energy Fair 2025

29. Subcarpati da-1 Foale

30. Food & Hospitality Expo 2025
31. Seide Quest

32. Novi Sad Serbia

33. Metal Head

34. Ia bilet Outdoor

35. October Fest

36. Targ Militar

37. Sanitas

38. DLG Targ Agrar

39. Boris Brejcha 2025

40. Metamorfosi

41. Habitat-Mind Againts

42. Circus

43. Laminor Winter Wonderland

CAP VII
OBIECTIVE PRIVIND TRANSPARENTA INSTITUTIONALA
Societatea, prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie
de internet, pentru accesul asociatilor si al publicului, dupd caz, urméitoarele documente si
informatii:
a) hotararile Adunarilor Generale ale Asociatilor, in termen de 2 zile de la data adunarii;
b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile de la aprobare;
c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
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d)

g)

h)

i)
i)
k)
D

componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv numele si prenumele fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecdrui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetarii
mandatului fiecirui membru al consilivlui de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, afilierea politici a fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv
definitivi sau provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventualele bonusuri
sau beneficii;

declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga durati a
mandatului;

raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului in cursul anului financiar;

codul de etica, in 2 zile lucritoare de la data adoptérii respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, precum si revocérile din functiile respective in ultimii
3 ani si motivele revocdrilor;

scrisoarea de asteptari;

contractul de mandat;

bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionala, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice cétre bugetul de stat, catre institutii de creditare si cétre

n)
0)

parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la sutéd este reprezentat
de restante de platé;

valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

serviciile sau bunurile produse de intreprinderea in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publicd a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agreat pe pagina de web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concorantd cu Ghidul de buni
practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de cétre avertizorii in interes public a incélcarilor legii;

t) raportul de audit extern
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Presedintele Consiliului de Administratie, impreuna cu Membrii Consiliului de Administratie,
vor colabora activ pentru implementarea si indeplinirea programului de activitate. in
parteneriat cu salariatii, acestia vor monitoriza indeplinirea criteriilor stabilite pentru atingerea
obiectivelor si realizarea indicatorilor de performantd pe baza cérora este structurat acest
program.

Totodata, Consiliul de Administratie va asigura un cadru eficient de guvernantd corporativa,
promovand transparenta decizionald, responsabilitatea manageriald si optimizarea resurselor.
Printr-o comumeare constantd si o evaluare periodica a progresului, se va urméri adaptarea
programulul e activifate la provocarile actuale si la cerintele legislative, asigurand astfel
dezvoltarea’s tenahl a societitii.
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