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Raport Control Intern si Guvernanti Corporativa

Anul 2025

Compartimentul Control Intern si Guvernantd Corporativd este structura care asigurd, prin
atributiile sale, organizarea, monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici a
implementdrii sistemului de control intern managerial, proiectarea cadrului organizational pentru
gestionarea riscurilor, elaborarea, colectarea si coordonarea documentelor necesare raportirii
indicatorilor de performantd, implementarea documentelor aferente Strategiei Nationale de
Integritate, raportarea progresului Strategiei Nationale Anticoruptie, gestionarea solicitarilor
formulate in temeiul Legii nr. 544/2001, precum si implementarea cerintelor privind protectia
datelor cu caracter personal.

Compartimentul Control Intern si Guvernantd Corporativd asigurd, implementeaza, propune
solutii, monitorizeaza si coordoneaza aspectele privind transparenta institutional, in conformitate
cu prevederile OUG nr. 109/2011 si HCL Sector 3 nr. 121/28.03.2018.

Pe parcursul anului 2025, activitatea compartimentului s-a desfdsurat Intr-un context institutional
complex, marcat de procese de reorganizare interna si de demararea procedurilor de fuziune, firi
a afecta continuitatea functionald a sistemului de control intern managerial. Activitatea s-a
concentrat pe atingerea obiectivelor strategice asumate, consolidarea guvernantei corporative si
asigurarea conformittii institutionale.

Controlul intern reprezintd un proces dinamic, adaptabil modificdrilor organizationale si
legislative, cu implicarea conducerii si a personalului de la toate nivelurile, avand ca scop
identificarea si gestionarea riscurilor si asigurarea realizarii obiectivelor generale ale societitii.

Obiectivele SCIM pentru anul 2025

In conformitate cu Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, obiectivele
stabilite pentru anul 2025 au fost:

1. Cresterea gradului de implementare a standardelor SCIM si consolidarea standardelor partial
implementate.
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2. Revizuirea si actualizarea procedurilor interne, in corelare cu modificdrile organizationale si
activitatea real desfasurata.

3. Consolidarea managementului riscurilor, inclusiv a riscurilor de coruptie si a celor generate de
procesele de reorganizare si fuziune.

4. Asigurarea conformitétii institutionale si a transparentei decizionale.

5. Dezvoltarea profesionald continud a personalului implicat in activitatile de control intern si
guvernanta corporativa.

Pornind de la obiectivele generale ale societitii, au fost stabilite obiectivele specifice prevazute in
Planul de actiuni al societdtii pentru anul 2025, acestea reprezentind tinte anuale pentru structurile
functionale, transpuse in activititi concrete.

Activititi desfasurate in anul 2025
1. Implementarea si monitorizarea procedurilor SCIM

In anul 2025 au fost elaborate, revizuite sau actualizate documente si proceduri esentiale pentru
functionarea sistemului de control intern managerial, dintre care:

* Programul de dezvoltare SCIM pentru anul 2025;

* Limitele de toleranta la risc;

» Registrele de riscuri, mésurile de control si evaluarea riscurilor de coruptie;
» Lista functiilor sensibile si planul de diminuare a riscurilor asociate;

» Lista activitatilor procedurabile;

* Procedura privind revizuirea periodica a procedurilor interne — PS 18.

Procedurile si documentele SCIM au fost corelate cu modificarile structurii organizatorice si
adaptate contextului de reorganizare institutionala.

2. Gestionarea solicitirilor conform Legii nr. 544/2001 si a sesizirilor

Compartimentul a asigurat aplicarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, prin:

» elaborarea raportului anual privind aplicarea legii;
* monitorizarea termenelor de rispuns;

* publicarea si actualizarea documentelor de interes public pe site-ul societitii.
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De asemenea, au fost formulate si transmise raspunsuri la petitii, sesiziri si solicitiri adresate
societdtii, In conformitate cu cadrul legal aplicabil.

3. Implementarea cerintelor GDPR si a cadrului de integritate

In anul 2025 a fost mentinuti conformitatea cu cerintele Regulamentului (UE) 2016/679, prin
monitorizarea documentatiei existente si a fluxurilor de prelucrare a datelor cu caracter personal.

Totodata, au fost elaborate si transmise:
» raportul anual privind avertizorii in interes public;

* documentele aferente implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, inclusiv
inventarul masurilor preventive si indicatorii de integritate.

4. Guvernanta corporativa

Pe parcursul anului 2025, compartimentul a intocmit si coordonat documentele necesare raportarii
indicatorilor de performanta si functiondrii mecanismelor de guvernanta corporativi, inclusiv:

» rapoarte de activitate ale societitii (semestriale si anuale);

* raportéari privind indicatorii de performanti ai Consiliului de Administratie;

* raportul de remunerare;

+ informari periodice citre Autoritatea Tutelara si AGA;

» note de fundamentare pentru documentele supuse aprobdrii organelor de conducere.
5. Managementul riscurilor si contextul de reorganizare si fuziune

Anul 2025 a fost marcat de procese de reorganizare internd si de demararea procesului de fuziune,
context In care activitatea compartimentului s-a concentrat pe:

+ evaluarea impactului reorganizrii asupra cadrului de control intern si guvernanta corporativa;
+ adaptarea circuitelor decizionale si documentare;

* definirea si implementarea fluxurilor tranzitorii de lucru;

* asigurarea continuitatii activitétii si a conformitatii institutionale.

Evaluarea gradului de implementare SCIM

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor
privind cresterea eficacitdtii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor, astfel ci actualizarea
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riscurilor la nivelul societdtii a reprezentat un aspect important si esential pentru indeplinirea
obiectivelor societitii.

In conformitate cu prevederile OSGG nr. 600/2018, a fost intocmitd evaluarea stadiului de
implementare a standardelor de control intern managerial.

in ceea ce priveste gradul de implementare a OSGG nr. 600/2018 in societate, se mentioneaza
urmatoarele:

- Comisia de monitorizare este functionald; pe parcursul anului 2025 au fost organizate sedinte ale
Comisiei de Monitorizare, in care au fost aprobate procedurile de lucru si documentele necesare
implementdrii standardelor de control intern managerial;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat
anual;

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;
- Procedurile documentate acopera majoritatea activitatilor procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantei este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
entitatii, prin intermediul indicatorilor de performanta.

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilititii
manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatirile consemnate in documentatia
aferentd sistemului de control intern managerial.

Probleme identificate si solutii propuse

In cursul anului 2025 au fost identificate urmitoarele aspecte:

1. Necesitatea adaptirii rapide a procedurilor la modificarile organizationale;
2. Presiunea generatd de volumul ridicat de raportari institutionale;

3. Necesitatea perfectiondrii continue a personalului;

4. Necesitatea mentinerii coerentei SCIM in context de tranzitie institutionala.
Solutiile propuse au inclus:

» actualizarea continud a procedurilor;

* stabilirea unor fluxuri tranzitorii clare;

* prioritizarea activitatilor critice;
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« consolidarea colaboririi cu structurile de conducere.

Transparenta institutionala

Documentele aferente guvernantei corporative, SCIM, precum si cele previzute de HCL Sector 3
nr. 121/2018, OUG nr. 109/2011 si Legea nr. 544/2001 au fost publicate si actualizate pe site-ul
societatii, asigurand transparenta si informarea publicului.

Rezultate obtinute

Consolidarea cadrului de control intern managerial si de guvernanta corporativi;
Mentinerea functionalitétii SCIM in context de reorganizare si fuziune;
Imbunatatirea gestionarii riscurilor institutionale;

Respectarea obligatiilor de transparenta si raportare;

Asigurarea conformitatii cu cerintele legale aplicabile.

M

Perspective pentru anul 2026

in anul 2026, Control Intern Mangerial (SCIM) isi propune:

1. Cresterea gradului de maturitate a SCIM;

2. Finalizarea armonizarii procedurilor interne in urma proceselor de reorganizare;
3. Consolidarea cadrului de etica si integritate;

4. Continuarea digitalizarii proceselor interne;

5. Cresterea eficientei activitatilor de monitorizare si raportare.

Intocmit:
Resnonsahil Praces. Control Intern si Guvernanta Corporativa
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