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LIMITELE DE TOLERANTA LA RISC
APLICABILE IN ANUL 2026

Pentru gestionarea riscurilor i aplicarea procedurii de sistem Managementul riscului, cod PS-01, au
fost analizate si aprobate limitele de tolerantd a riscurilor (strategii de control aplicabile functie de
nivelul expunerii la risc).

Limitele de tolerantd la risc aprobate au caracter obligatoriu pentru toate compartimentele si opereaza
pénd la o urmatoarea analiz3 si revizuire a acestora.

SCALA DE COTARE A PROBABILITATII APARITIEI RISCULUI

Nivel probabilitate

Explicatie

Criterii (Circumsante/Cauze)

Este foarte putin
probabil si se
intdmple pe o
perioada lunga de

a) cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a cunoscut
modificari

b) activitatile si actiunile au un nivel redus de complexitate;
¢) gama de servicii/produse consacrate

Circumstantele
(cauzele) au aparut
de céteva ori in
ultimii 3 ani.

timp (>3ani). d) personalul are experienti de cel putin 5 ani
1 | mica Circumstantele €) nivel ridicat de incadrare cu personal
(cetuzele) nu au f) echipamente performante/mentenanti riguroasi
aparut sau au g) parti interesate cu cerinte stabile, foarte bine cunoscute
apdrut de foarte h . R . o .
. e A ) furnizori care indeplinesc toate criteriile de selectie, nu s-au
putine or1 pana in cewes s . o
constatat neconformititi majore la produsele/serviciile
prezent. e
achizitionate
a) cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificari
b) activitatile si actiunile au un nivel mediu de complexitate
Este probabil si se | ¢) gamd mixti de servicii/produse: unele noi, altele consacrate
intdmple pe o d) personalul are experienta sub 3 ani
perloadé me<.i1e de | ¢) nivel mediu de incadrare cu personal
2 | medie timp (1-3 ani). f) echipamente noi/echipamente mai vechi, dar bine

intretinute/mentenanta anuald
g) pirti interesate ale caror cerinte sunt mai putin stabile/cunoscute
h) furnizori care indeplinesc marea majoritate a criteriilor de
selectie, s-au constatat putine neconformitati majore la
produsele/serviciile achizitionate (au apirut de citeva ori in
ultimii 2 ani)
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a)

b)
c)
Este foarte probabil | d)
sé se intdmple pe 0 | ¢)
perioada scurti de )
timp (<1 an).
mare .
Circumstantele g)
(cauzele) au aparut
de mai multe ori in h)
ultimul an. i)

cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificari
activitatile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate

gamd noud de servicii/produse

personalul are experienti sub un an

nivel scazut de incadrare cu personal

echipamente noi/echipamente vechi pentru care nu s-a mai
realizat mentenanta necesari

echipamente noi, performante, dar personalul insuficient
pregatit

parti interesate ale caror cerinte sunt mai putin stabile/cunoscute
furnizori care indeplinesc mai putin dejumitate dintre criteriilor
de selectie, s-au constatat multe neconformititi majore la
produsele/serviciile achizitionate (au apdrut de mai multe ori in

ultimul an)

SCALA DE COTARE A IMPACTULUI RISCULUI

Nivel impact Explicatie Criterii (Consecinte)
Cu'ln}pa'ct scazut asupra a) nu exista pierderi de active (financiare, angajati,
activitagilor materiale);
5 Sompzi.rt¥rr'1'ent1.11u1.§1 b) afectarea imaginii institutiei este redus;
1 | scdzut indeplinirii obiectivelor . .
. ) ¢) costurile de functionare nu sunt afectate;

si/sau cu impact foarte D cali iciilor furni foctats
scdzut asupra resurselor ) ca 1tat.ea servicilor . urmza.te. nu este atectata;
institutiei €) nu exista intreruperi in activitate;
Cu impact mediu asupra a) plzrderlle de active (financiare, angajati, materiale) sunt
activitatilor reduse, o o
compartimentului si b) afectarea imaginii institutiei este moderati;

2 | moderat indeplinirii obiectivelor c) cresterea costurilor de functionare este moderati;
si/sau cu impact mediu d) calitatea serviciilor furnizate este afectati in mica
asupra resurselor MmAsura;
mmstitutiel €) existd mici intreruperi in activitate;
Cu 1mpact sc?mplﬁcativ a) pierderile de active (financiare, angajati, materiale) sunt
asupra activitatilor semnificative;

o compartimentului si b) imaginea institutiei este afectatd in mod semnficativ;
3 | ridicat indeplinirii obiectivelor . g .
- . c) costuri ridicate de functionare;

si/sau cu impact D cali ‘ciilor furni foctati ficati
semnificativ asupra ) calitatea S.eI'VICII 'or u.rmzate e§tf: afectata semnificativ; |
resurselor institutiei €) intreruperi semnificative in activitate; .

SCALA DE COTARE A EXPUNERII LA RISC
(combinatia intre probabilitatea producerii riscului si impactul acestuia)
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SCALA DE COTARE A TOLERANTEI RISCULUI

Nivel

Nivel tolerare

Explicatie

Strategii de control

1-2 | Fari risc

Nu necesiti nicio
masuri de
control

Acceptare (tolerare)

Noté: In cazul riscurilor cu expunere medie sau mare acceptarea
riscurilor este inadecvati si, de aceea, in astfel de situatii, optiunea
trebuie temeinic justificatd

Risc
acceptabil

Necesita masuri
de control pe
termen
mediu/lung

Se monitorizeaza pe o perioada de 6+12 luni pentru a vedea tendinta
acestora (tendinta spre riscurile acceptabile sau inacceptabile)

Parametrul supravegheat cu precddere este probabilitatea, deoarece
strategia monitorizarii se aplica in cazul riscurilor cu impact
semnificativ, dar cu probabilitate mica de aparitie; strategia de
monitorizare presupune o amanare a ludrii masurilor de control pani
in momentul in care circumstantele determind o crestere a
probabilitatii de aparitie a riscurilor supuse acestui tratament

Risc

426 intolerabil

Necesitd masuri
de control pe
termen scurt

Tratare - in timp ce se va continua desfagurarea activitatii care
genereaza riscuri, se iau mésuri (implementeazi instrumente de
control intern) pentru a reduce riscurile in limite acceptabile
(tolerabile) prin atenuarea probabilititii, impactului sau amandurora

Risc
maxim
(eritic)

Necesitd masuri
de control
urgente

Tratare - intreruperea activititii care genereaza riscuri, se iau misuri
(implementeaza instrumente de control intern) pentru a reduce
riscurile in limite acceptabile (tolerabile) prin atenuarea probabilitatii,
impactului sau amindurora

SAU

Tn mod exceptional, numai atunci cand riscurile nu pot fi controlate
intern pana la un nivel satisficator care nu pericliteazi realizarea
obiectivelor:

e Transferare (externalizare) - incredintarea gestiondrii riscului
unui tert care are expertiza necesara gestiondrii acelui risc,
incheindu-se In acest scop un contract; este aplicabild mai ales in
cazul riscurilor financiare si patrimoniale (contractele de
asigurare)

Noti: In fata beneficiarilor institutia rimane responsabili, chiar
daca aceasta a contractat unele servicii cu terte parti
sau

¢ Evitare/eliminare activitiiti/circumstante - poate fi avuti in
vedere pentru activitdti suport, daca nu exista alti modalitate de a
controla riscurile in limite tolerabile: sd se restrdngd un proiect
(eliminarea unor obiective si, implicit, a activitdfilor aferente); se
poate renunia la un furnizor sau la un angajat; se poate inlocui o
activitate (spre exemplu manuald) cu o alta (spre exemplu,
concepuld in sistem informatizat)

Actiune

Nume, functia

Elaborat Anton Manuela, Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

Avizat Zanfir Gabriela, Presedinte Comisia de monitorizare
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