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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA SI VERIFICAREA PROCEDURII DE
SISTEM

Elemente pri-
Nr. | vind respon- . . =
crt. | sabili/  ope- Nume §i prenume Functia Data Semnatura
ratiunea .
0 |1 2 3 4 5 7/
1. Elaborat Zanfir Gabriela Responsabil SCIM , A
P 1823 9008, - |
2. Verificat POPESCU COSMIN | Consilier Juridic v
; !'l?'«’ ﬁg w'é? |
. BRADIN MIHAELA | Director Financiar
3| Avizat MAGDALENA D3 03 098

I‘\
2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR iN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII
OPERATIONALE

! Nr. Editia sau, Data de la care
crt. dupi caz, Modalitatea se aplica preve-
revizia Componenta revizuiti reviziei derile editiei
in cadrul sau reviziei edi- |
' editiei tiei
0 1 2 3 4
1. Editia II1

3. LISTA CUPRINZAND STRUCTURILE FUNCTIONALE CARORA LI SE DIFUZEAZA
EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL PROCEDURII DE SISTEM

Scopul difu- | Exp. Departament Functia | Nume si prenume | Data primirii
zarii Nr. |
Aplicare 1 | Toate Structurile . Tot personalul Data primirii
Functionale din Soci- pe email
etate |
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Informare 1 | Toate Structurile Tot personalul | Data primirii
| Functionale din Soci- Algorithm Con- | pe email
etate structii S3
Evidenta 1 SCIM i
Arhivare ‘ 1 SCIM
4. SCOPUL PROCEDURII

Aceasta proceduri (PS-01) reprezinti versiunea actualizatd si renumerotati a procedurii PS-03 pri-

vind managementul riscurilor.

4.1. Procedura de sistem stabileste cadrul general, unitar, de identificare, evaluare, tratare, monitorizare,
analizare, inregistrare §i raportare a riscurilor la nivelul tuturor structurilor functionale din cadrul societatii.

Prezenta procedurd furnizeazi, angajatilor si conducerii organizatiei, un instrument care faciliteaza gestio-
narea riscurilor in desfidsurarea activitatilor, riscuri care pot avea impact asupra indeplinirii obiectivelor
stabilite.

Prezenta procedurd descrie modul in care sunt stabilite i implementate actiunile/masurile de control meni-
te s prevind materializarea riscurilor identificate si evaluate.

4.2. Se initiazi la propunerea Comisiei de monitorizare si contribuie la implementarea Standardului 8 —
Managementul riscurilor din lista standardelor de control intern managerial la entititile publice
5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII DE SISTEM

Procedura se aplica de citre de citre toate structurile functionale din cadrul societitii, in vederea identifica-
rii si gestiondrii riscurilor care pot afecta desfisurarea activitatilor si atingerea obiectivelor organizatiei.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legislatie primari si secundari

- O.8.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- O0.8.G.G. nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea meto-
dologicd si supravegherea stadiului implementarii §i dezvoltarii sistemului de control intern managerial la
entittile publice;

- 0.G. nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicati cu mo-
dificérile si completirile ulterioare.

6.2. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice

- Decizia privind stabilirea componentei Comisiei de monitorizare;
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- Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare.

7. DEFINITII ST ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI

7.1. Definitii ale termenilor

Nr.

Crt. Termenul

Definitia si/sau, dacid este cazul, actul care defin_este
termenul

1

2

1. Activitate

Totalitatea atributiilor de o anumiti naturd care determini
procese de munca cu un grad de omogenitate si similarita-
te ridicat; cunostintele necesare realizirii activititii sunt
din domenii limitate, personalul utilizat putdnd avea astfel
o pregitire profesionald sensibil unitard; activitatea cu-
prinde atributii omogene ce revin compartimentelor enti-
tétii publice.

2. Atenuarea riscului

masurile Intreprinse pentru diminuarea probabilitafii (po-
secintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor)
daci riscul s-ar materializa. Mai concis, atenuarea riscului
reprezintd diminuarea expunerii la risc, daci acesta este o
ameniniare.

3. Acceptarea (tolerarea
riscului)

Timp de raspuns la risc care constd in neluarea unor ma-
suri de control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile
inerente a céror expunere este mai mica decat toleranta la
risc

4, Comisie de monitorizare

Echipa stabilitd prin decizia Presedintelui CA pentru mo-
nitorizarea, coordonarea §i indrumarea metodologici a
implementirii i dezvoltirii sistemului de control intern
managerial in cadrul SC ALGORITHM CONSTRUCTII
S3 SRL;

5 Compartiment

In contextul prezentei proceduri este similar cu structuri
functionala

6. Control intern

Controlul intern reprezintd ansamblul politicilor si proce-
durilor concepute si implementate de catre managementul
si personalul organizatiei, in vederea furnizarii unei asigu-
rdri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor organizatiei
intr-un mod economic, eficient si eficace; respectarea re-
gulilor externe si a politicilor si regulilor managementului;
protejarea bunurilor si a informatiilor; prevenirea si depis-
tarea fraudelor si greselilor; calitatea documentelor conta-
bile si producerea in timp util de informatii fiabile referi-
toare la segmentul financiar si de management;

7. Clasa

Categorie sau rang dat diferitelor cerinte referitoare la
calitate pentru produse, procese sau sisteme avand aceeasi
utilitate functionala.
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Nr.
Crt.

Termenul

Definitia si/sau, dacii este cazul, actul care defineste
termenul

1

2

Escaladarea riscului

procedeu prin care conducerea unui compartiment alertea-
za nivelul ierarhic imediat superior cu privire la riscurile
pentru care compartimentul nu poate desfisura un control
satisfacator al acestora

o

Evaluarea riscului

evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combi-
natie cu evaluarea probabilititii de materializare a riscului.
Mai concis, evaluarea riscului reprezinti evaluarea expu-
nerii la risc;

Expunere la risc

Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact pe
care le poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele
prestabilite, in cazul 1in care riscul se materializeazi

| 11.

Gestionarea riscurilor

toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de
mdsuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea
periodicd si monitorizarea progresului, stabilirea respon-
sabilitatilor;

12.

Impactul

consecinfa (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor), daci
riscul s-ar materializa. Daci riscul este o amenintare, con-
secinta asupra rezultatelor este negativi, iar dacd riscul
este o oportunitate, consecinta este pozitivi

13.

Managementul riscului

Metodologie care vizeaza asigurarea unui control global al
expunerii la risc pentru entitatea publici, cu costuri
minime. Managementul riscului cuprinde o gami largs de
activitdti riguros definite si organizate, plecAnd de la
conditiile de existentd si obiectivele fundamentale ale
entitatii publice precum si analiza factorilor de risc intr-o
conceptie de functionare optim3 si eficientd

14.

Materializarea riscului

translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilu-
lui) 1n cel al certitudinii (al faptului implinit). Riscul mate-
rializat se transforma dintr-o problema posibila intr-o pro-
blema dificild, dacd riscul reprezintd o amenintare, sau
intr-o situatie favorabild, daca riscul reprezintd o oportuni-
tate;

15,

Masuri de control

Stabilirea unor actiuni in vederea monitorizarii si verifica-
rii permanente sau periodice a unei activitati, a unei situa-
tii etc, pentru a evidentia progresele si pentru a asigura
imbunatétirea activititii

16.

Monitorizare

Activitatea continua de colectare a informatiilor relevante
despre modul de desfasurare a procesului sau a activitatii

17.

Obiective Generale

tinte exprimate sub forma de efect, fixate pe termen mediu
sau lung, la nivelul global al entitatii publice si/sau al
functiunilor acesteia, enunate in actul normativ de organi-
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Nr.

Crt. Termenul

Definitia si/sau, dacii este cazul, actul care defineste
termenul

0 1

|2

| zare si functionare al entitatii sau stabilite de conducere in

planul strategic si documentele de politici publice;

18. | Obiective specifice

obiective rezultate prin derivare din obiectivele generale si
care constituie, de regula {inte intermediare ale unor ac-
tivitdfi care trebuie atinse pentru ca obiectivul general
corespunzator sa fie indeplinit; sunt exprimate descriptiv;

19. | Prioritizare riscurilor

Stabilirea unei ordini in procesul de tratare a riscurilor,
rezultatd din necesitatea de a stabili un raspuns optim la
fiecare risc identificat si evaluat, pentru utilizarea eficient
a resurselor alocate masurilor de control

20. | Probabilitate de materia-

lizare a riscului

Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se materiali-
cului, determinata apreciativ sau prin cuantificare, atunci
cand natura riscului si informatiile disponibile permit o
astfel de evaluare

21. | Procedura de sistem

Procedurd care descrie o activitate sau un proces care se
desfasoara la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
institutiei;

I 22. | Profilul de risc

Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentati si
prioritizata, a gamei de riscuri specifice cu care se con-
frunta organizatia

23. | Registru de riscuri

Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o
sintezd a informatiilor si decizilor luate in urma analizei
riscurilor

24. | Risc

Efectul incertitudinii, o problema (situatie, eveniment etc.)
care nu a aparut incd, dar care poate apdrea in viitor,
caz in care obfinerea rezultatelor prealabil fixate este
amenintatd sau potentatd. In prima situatie, riscul reprezin-
ta o amenintare, iar in cea de-a doua, riscul reprezinti o
oportunitate. Riscul reprezinti incertitudinea in obtinerea
rezultatelor dorite si trebuie privit ca o combinatie intre
probabilitate si impact.

25. | Risc inerent

Expunerea la un anumit risc, inainte sa fie luati vreo ma-
surd de atenuare a lui

26. | Risc rezidual

Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate
masuri de atenuare a lui. Masurile de atenuare a riscurilor
apartin controlului intern. Din aceasti cauzi riscul rezidu-
al este o masura a eficacititii controlului intern, fapt pen-
tru care unele tari au inlocuit termenul de risc rezidual cu
cel de risc de control

27. | Strategie

Ansamblul obiectivelor majore ale organizatiei pe termen |
lung, principalele modalititi de realizare, impreuna cu‘
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I Nr. Definitia si/sau, daci este cazul, actul care definestT
Termenul
Crt. termenul
0 1 2

resursele alocate in vederea obtinerii avantajului competi-
tiv potrivit misiunii organizatiei. Strategia presupune sta-
bilirea obiectivelor si prioritatilor organizationale si de-
semnarea planurilor operationale prin intermediul carora
aceste obiective pot fi atinse

28. | Strategie de risc

Abordare generala pe care o are entitatea in privinta riscu-
rilor. Aceasta trebuie sa fie documentati si usor accesibild
in entitatea publica. In cadrul strategiei de risc se defineste
toleranta la risc

29. | Toleranta la risc

Cantitatea de risc pe care entitatea este pregatiti si o tole-
reze si la care este dispusa si se expund la un moment dat .

30. | Tratarea (atenuarea) ris-
cului

Tip de raspuns la risc care consti in luarea de misuri (im-
plementarea mésurilor de control intern) pentru a mentine
riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezintd aborda-
rea cea mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care
se confruntd entitatea

7.2. Abrevieri ale termenilor

[

1:.1; Abrevierea Termenul abreviat

Nr. . . )

ert Abrevierea Termenul abreviat
0 1 - 2 - B
1. |CM Comisia de Monitorizare
2. |O.M.F.P. Ordinul ministrului finantelor publice B
3. |PCA Presedinte Consiliu Adminsitratie |
4, | PS Procedura de sistem ]
5. | ROF Regulament de Organizare si Functionare

8. DESCRIEREA PROCEDURII DE SISTEM

8.1 Aspecte preliminare

Riscurile nu pot fi identificate si definite decat in raport cu activititile desfisurate pentru atingerea obiecti-
vele a caror Indeplinire este afectatd de materializarea lor. Definirea clard a activititile desfasurate pentru

atingerea obiectivelor constituie premisa esentiald pentru identificarea si evaluarea riscurilor.

Nu se identifica riscuri care nu afecteaza activitatile desfisurate si implicit obiectivele stabilite. Identifica-
rea riscurilor nu este un scop in sine. Scopul identificarii riscurilor este tocmai inventarierea acelor pro-
bleme care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor, daca s-ar materializa (ar deveni situatii de fapt).

Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor (nerealizarea lor, nerealizarea activitatilor necesare inde-
plinirii obiectivelor, a scopului entitatii).

Riscul este o incertitudine, nu ceva sigur. Astfel, atunci cand se identifica un risc trebuie analizat daci nu

este vorba despre o situatie existenta (o neconformitate), care are un impact asupra obiectivului.
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Nu constituie riscuri probleme (situatii, evenimente) care nu pot aparea. Riscurile sunt probleme care pot
apare $i nu probleme (situatii, evenimente) a céror aparitie este imposibila.

Cénd se identificd riscuri cu impact semnificativ (major sau critic), ele nu trebuie tratate drept ipoteze,
chiar daca au o probabilitate foarte scizutd de aparitie. Dacd totusi acestea sunt tratate drept ipoteze, nu
trebuie neglijatd monitorizarea lor. Circumstantele s-ar putea modifica, si odati cu ele si probabilitatea de
aparitie a riscului.

Nu constituie riscuri probleme care vor apirea cu sigurantd. Acestea nu sunt riscuri, ci certitudini i se tra-
teazi ca neconformititi pentru care se aplica actiuni corective.

Riscurile nu se definesc prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci consecinta materia-
lizarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor. Impactul este un efect ce isi are sorgintea in risc si nu riscul
insdsi. Riscurile sunt situatii, evenimente probabile, care daca s-ar materializa ar avea consecinte asupra
obiectivelor.

8.2. Stabilirea limitelor de tolerantd (toleranta la risc)

Anual, pana la data de 15 decembrie a anului in curs, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, pe
baza Registrului de riscuri la nivelul entitdyii, analizeazi si propune profilul de risc si limita de toleranti la
risc

in acest sens, intocmeste documentul Limitele de tolerantd la risc, cod F-01/PS-01, si il prezinta spre ana-
liza Comisiei de monitorizare i avizare presedintelui Comisiei de monitorizare, iar ulterior spre aprobare
conducerii societatii (Consiliului de Administratie).

Ulterior aprobdrii, secretarul Comisiei de monitorizare asigurd difuzarea documentului Limitele de tole-
rantd la risc, cod F-01/PS-01, catre toate compartimentele a in termen de maximum 3 zile de la aprobare.

Limitele de tolerand la risc aprobate au caracter obligatoriu pentru toate compartimentele si opereaza pana
la 0 urmdtoarea analiz3 si revizuire a acestora, efectuati de citre Comisia de monitorizare.

8.3. Identificarea si evaluarea riscurilor

In primul trimestru al anului curent, concomitant cu planificarea obiectivelor specifice, se asigura identifi-
carea si evaluarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor si activititilor specifice, inclusiv riscurile
de coruptie.

Conducitorii compartimentelor si personalul coordonat, asistati de citre responsabilii cu riscurile desem-
nafi, au obligatia de a identifica si evalua riscurile pot afecta obiectivele si activitatile desfasurate.

Avéand in vedere factori de risc, precum:
e lipsa cadrului de reglemetare sau lacune ale acestuia;
accesul la resurse materiale, financiare si informationale;
activitéti ce se exercita in conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale;
modul de delegare a competentelor;
evaluarea si consilierea care pot implica consecinte grave;
achizitia de bunuri, servicii, lucrari;
neexecutarea §i executarea necorespunzitoare a sarcinilor de munci atribuite, conform
ROF/fisei postului;
e functiile cu competenti decizionali exclusive;
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dar si analiza rezultatelor in perioada anterioara a gestiondrii riscurilor, se asigura completarea Registrului
riscurilor la nivelul compartimentului, cod F-02/PS-01, prin:
a) definirea corectd a riscului, avand in vedere aspectele mentionate la punctul 8.1 al prezentei proce-
duri;
b) identificarea cauzelor care genereazi riscul;

¢) estimarea probabilitatii ca riscul si se materializeze, cu ajutorul Scalei de cotare a probabilitdtii
aparitiei riscului din documentul Limitele de tolerantd la risc, cod F-01/PS-01, valabil pentru anul
in curs;

d) estimarea impactului (consecintele) riscului respectiv, daca s-ar materializa, cu ajutorul Scalei de
cotare a impactului (consecintelor) riscului din documentul Limitele de tolerantd la risc, cod F-
01/PS-01, valabil pentru anul in curs;

e) calcularea expunerii la risc prin combinarea celor doi indicatori numerici (produsul dintre probabi-
litatea i impactul riscului) pe o scala bidimensionald, Scala de cotare a expunerii la risc din do-
cumentul Limitele de tolerantd la risc, cod F-01/PS-01, valabil pentru anul in curs;

f) stabilirea strategiei de control conform Scalei de cotare a tolerantei riscului din documentul Limi-
tele de tolerantd la risc, cod F-01/PS-01, valabil pentru anul in curs;

g) stabilirea misurilor de tinere sub control a riscului respectiv (misuri de prevenire sau de minimiza-
re a efectului riscului) si calcularea riscului rezidual.

8.4. Analiza i stabilirea riscurilor semnificative

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare asigur:
- centralizarea registrelor de riscuri compartimentelor;
- elaborarea proiectului Registrului riscurilor societitii, cod F-04/PS-01;

- elaborarea proiectului Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificati-
ve, cod F-05/PS-01;
si anuntd presedintele comisiei pentru organizarea sedintelei de analiza.

La sedinfele comisiei pot participa, in calitate de invitati, si alte persoane din cadrul structurilor
functionale.

Membrii comisiei desfigoard urmatoarele actiuni:

- analizeazi riscurile identificate la nivelul compartimentelor si prioritizeazi riscurile semnificative,
care pot afecta atingerea obiectivelor societatii: stabilesc riscurile care sunt preluate in registrul ris-
curilor societitii;,

- analizeaza i avizeazd Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative
la nivelul societitii.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, la finele sedintei, desfisoari urmatoarele actiuni:

- consemneazd in Procesul-verbal al sedintei de analizd a riscurilor, cod F-03/PS-01, toate hot3-
rérile luate si preia semnaturile membrilor comisiei, ulterior 11 indosariaza;

- definitiveaza Registrul riscurilor la nivelul societdtii cod F-04/PS-01;

- definitiveazd Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative, cod
F-05/PS-01, 1n care include riscurile evaluare a caror masuri de control se vor aplica in anul
curent.

In maximum 5 zile de la data aprobdrii procesului verbal, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
transmite Registrul riscurilor la nivelul societdii si Planul de implementare a mdsurilor de control pentru
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riscurile semnificative spre avizare presedintelui Comisiei de monitorizare, iar ulterior spre aprobare
conducerii societatii.

Dupa aprobare, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de implementare a
mdsurilor de conirol pentru riscurile semnificative, scanat prin e-mail, conducitorilor compartimentelor
pentru implementarea masurilor de control aprobate.

8.5. Implementarea actiunilor de tinere sub control a riscurilor si raportarea modului de gestionare a
riscurilor

Masurile de control sunt obligatorii pentru toate compartimentele si se implementeazi in termenele aproba-
te.

Conducitorii compartimentelor urmaresc implementarea masurilor de control aprobate si comunici Secre-
tariatului tehnic al Comisiei de monitorizare stadiul implementirii actiunilor de control al riscurilor.

Pénd la 31 ianuarie, conducatorii compartimentelor, cu participarea tuturor angajatilor din subordine, ana-
lizeaza registrul riscurilor compartimentului si planul mésurilor aprobat, pentru:

- evaluarea eficacitatii si eficientei masurilor implementate si confirmarea implementirii masurilor de
control a riscurilor;

- identificarea riscurilor care persista, expunerea la risc, dupa evaluarea riscurilor reziduale, este peste
nivelul de tolerant3;

- identificarea modificarilor intervenite la impactul si/sau probabilitatea riscurilor, cazuri in care este
necesard revizuirea expunerilor la risc;

- stabilirea unor masuri de control pentru prevenirea materializirii riscurilor, noi termene pentru im-
plementarea acestora,

- identificarea, evaluarea si controlul unor noi riscuri avand in vedere noi obiective sau noi activititi
desfasurate pentru atingerea obiectivelor sau noi fluxuri derulate in activitatile desfasurate;

- inchiderea riscurile urmare constatarii elimindrii cauzelor care favorizeazi aparitia riscurilor respec-
tive sau renuntdrii la obiectivele la care erau asociate riscurilor respective.

in baza acestor date/informatii, fiecare responsabil cu riscurile intocmeste Raportul anual privind des-
Jdsurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului, cod F-06/PS-01. Raportul
aprobat de citre conducatorul compartimentului/structurii functionale, se transmite Secretariatului tehnic al
comisiei.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, pe baza rapoartelor anuale primite de la compartimente,
elaboreaza Raportul anual privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor, cod F-07/PS-01.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite presedintelui comisiei documentele intocmite
pentru convocarea unei sedinte a echipei.
La sedintele comisiei pot participa in calitate de invitati si alti membri din cadrul compartimentului sau din
cadrul altor compartimente, la solicitarea conducatorului respectiv.
Membrii comisiei, analizeazi daci:

- riscurile persista;

- au apdrut riscuri noi;

- impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care membrii comisiei revizuiesc

expunerea la risc;
- masurile de control intern puse in aplicare sunt eficiente;



5 Cod: PS-01
PROCEDURA DE SISTEM Editia ITI Revizia
Algorithm Constructii Data:16.03.2026 | Data:
S3 PRIVIND MANAGEMENTUL RIS-
CURILOR Pagina 11 din 15

existd masurile de control pentru contracararea riscurilor si noi termene pentru implementarea
acestora,

se impune reprioritizarea riscurilor;
preluarea unora dintre riscuri in urmatorul ciclu de gestionare a riscurilor;

riscurile tratate pot fi inchise ca urmare a elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor
respective sau renuntarii la obiectivele la care erau asociate acelor riscuri.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare consemneazi in procesul-verbal al sedintei, toate
hotarérile luate si preia semnéturile membrilor comisiei. Ulterior finalizeaza Raportul anual privind des-

Jasurarea procesului de gestionare a riscurilor, cod F-07/PS-01 si 1l prezinti presedintelui comisiei pentru
avizare, apoi conducerii pentru analiza.

Masurile aprobate se vor avea in vedere in urmatorul an, in cadrul procesului de gestionare a riscurilor.

9. RESPONSABILITATI SI RASPUNDERI iN DERULAREA ACTIVITATII

9.1. Presedintele CA

analizeaza si aproba limitele de toleranti la propunerea comisiei SCIM;

aprobd registrul riscurilor la nivelul societatii, precum si revizuirile ulterioare;

aprobad planul de masuri pentru gestionarea riscurilor identificate si evaluate;

asigurd resursele necesare gestionarii riscurilor identificate si evaluate;

analizeazd informatiile/datele/aspectele legate de desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul organizatiei, cuprinse in informarile periodice;

aprobd actiuni corective pentru imbunétatirea functiondrii procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul societétii.

9.2. Comisia de monitorizare

coordoneazi procesul de gestionare a riscurilor;

anual, analizeaz si avizeaza profilul de risc si limitele de tolerant la risc;

analizeaza riscurile identificate la nivelul compartimentelor si prioritizeazi riscurile semnificative,
care pot afecta atingerea obiectivelor societitii: stabilesc riscurile care sunt preluate in registrul ris-
curilor societatii;

anual, analizeazi si avizeaza Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semni-
ficative la nivelul societatii;

analizeaza si avizeaza informarea privind gestionarea riscurilor cétre conducerea societitii;
propune, ori de cte ori identificd potentiale de imbunatatire, actiuni corective pentru imbunititirea
functiondrii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii, inclusiv privind revizuirea pre-
zentei proceduri §i teme de instruiri specifice.

9.3. Presedintele Comisiei de monitorizare

are responsabilitatea organizarii procesului de management al riscurilor;
analizeaza i avizeaza Profilul de risc si limita de tolerantd a riscurilor
analizeaz3 si avizeazd Registrul de riscuri al societdti,

analizeaza si avizeazd Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificati-
ve,
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analizeazi §i aproba informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor citre
conducerea societitii.

9.4, Secretarul Comisiei de monitorizare

propune profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate si avizate in sedinta comisiei
si aprobate de cétre conducerea societitii;

centralizeazi riscurile semnificative in Registrul de riscuri al societditii,

elaboreazi anual Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative la
nivelul societafii, pe baza masurilor de control transmise de catre conducitorii compartimentelor
pentru riscurile semnificative;

transmite planul de mdsuri aprobat compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnif-
icative, in vederea implementarii;

elaboreazi, pe baza raportarilor anuale ale conducitorilor compartimentelor, informarea conducerii
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

9.5. Conducatorii compartimentelor (manageri, sefi servicii/compartimente/birouri, coordonatori)

desemneaza responsabili cu riscurile din cadrul compartimentului;
coordoneaza, la nivelul compartimentelor, procesul de identificare si evaluare a riscurilor;
se asigurd cd se identifica si se evalueazi riscurile aferente obiectivelor si/sau activititilor la nivel

compartimentelor, stabileste actiuni preventive de tinere sub control a riscurilor, responsabili si
termene de implementare;

aproba Registrul riscurilor la nivelul compartimentului;

stabilesc si urméresc masurile de control privind gestionarea riscurilor si le transmit Secretariatului
tehnic al Comisiei de Monitorizare;

urmdreste implementarea mésurilor de control stabilite prin planul de misuri aprobat de citre
conducerea societitii;

intocmesc raportérilor anuale privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor;

propun, ori de cate ori identificd potentiale de imbunitatire, actiuni corective pentru imbunititirea
functiondrii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor coordonate.

Responsabilii cu riscurile de la nivelul structurilor funtionale

consiliazd conducétorii si personalul din cadrul compartimentelor in procesul de gestionare a riscu-
rilor;

colecteaza riscurile aferente activitatilor, identifica strategia de risc, elaboreazi Registrul de riscuri
la nivelul compartimentelor,

propun masuri de control si monitorizeazd implementarea acestora, dup# ce in prealabil acestea au
fost aprobate de cétre conducatorul compartimentului

asigurd elaborarea raportului anual privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la ni-
velui compartimentului.

9.7. Personalul societitii

se implicd in identificarea, evaluarea/reevaluarea si documentarea riscurilor aferente activitatilor
desfasurate;

aplicd masurile de control intern pentru gestionarea riscurilor pentru care este desemnat responsa-
bil.
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10. ANEXE, iNREGISTRARI, ARHIVARI

- Limite de tolerantd la risc, cod F-01/PS-01;

- Registrul riscurilor la nivelul compartimentului, cod F-02/PS-01;

- Proces-verbal al sedintei de analizd a riscurilor, cod F-03/PS-01;

- Registrul riscurilor la nivelul societdtii, cod F-04/PS-01;

- Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative, cod F-05/PS-01;

- Raport anual privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentu-
lui, cod F-06/PS-01;

- Raportul anual privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societdtii cod

F-07/PS-01.
Observatii Pistrare*
Denumire inregis- | Cod inregis- mentinuti/
trare trare transmisi, | de citre cine ciitre cine frecventa loc timp
cum
transmis Secretar Co- anual, pand |Dosar Comi-
. . |misie de Conducere |la 15 de- sie de monito- | 5 ani
prin mapa o . .
monitorizare cembrie rizare
Llete de tolerantd F.01/PS-13 |transmis
la risc prin Secretar Co- | Conduciétori |in max. 3
e-mail misie de comparti- ziledela |- -
dupd apro- |monitorizare |mente aprobare
bare
. Responsabil
transmis . .
esuport | Sourtcom- in primul
Registrul riscurilor Pe Supo partiment, cu | Secretar P Conducatori
. hartie gi .. trimestru al . .
la nivelul compar- |F-02/PS-01 . apronarea Comisie de . comparti- 5ani |
. electronic ~ . anului
timentelor N conducdtoru- |monitorizare mente
in format . . curent
Iui comparti-
word .
mentului
Secretar Co-
misie de
. transmis monitorizare, | Membrii ori de céite
Convocator Comi- . " . .. . .
. . necodificati |prin la solicitarea | Comisie de |ori este - -
sie de monitorizare . . . .
e-mail Presedintelui | monitorizare |necesar
comisiei de
monitorizare
Proces-verbal al Secretar Co- in ziua Dosar Comi-
sedinfei de analizd |F-03/PS-01 |mentinut |misie de - sedintei sie de moni- | 5 ani
a riscurilor monitorizare comisiei torizare J
. . . . Secretar Co- inmax.5 |Dosar Comi- :
Registrul riscurilor |F-04/PS-01  |transmis . Conducere : : : 5 ani
B misie de ziledela |sie de moni-
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Observatii Pistrare™
Denumire inregis- | Cod inregis- mentinuti/
trare trare transmisi, | de eitre cine citre cine frecventa loc timp
cum
la nivelul societdtii prin mapd | monitorizare, data torizare
cu avizul sedintei
Presedintelui
comisiei de
monitorizare
transmis
prin Secretar Co- | Conducatori |in max. 3
e-mail misie de comparti- ziledela |- -
dupa apro- | monitorizare |mente aprobare
bare
Secretar Co-
misie de N
S in max. 5 .
. monitorizare . Dosar Comi-
transmis . zile de la . . .
inmapd | % avizul Conducere data sie de moni- | 5 ani
Planul de p P Presedintelui . torizare
. N sedintei
implementare a comisiei de
mdsurilor de F-05/PS-01 monitorizare
control pentru ris- ]
curile semnificative transmis ) |
prin Secretar Co- | Conduciatori |in max. 3
e-mail misie de comparti- ziledela |- -
dupd apro- | monitorizare |mente aprobare
bare
. . Responsabil
Raport anual pri- transmis - oSpO
. . riscuri com-
vind desfdsurarea pe suport - .
. , Asl s partiment, cu | secretar Conducatori
procesului de gesti- hartie gi . max. 31 . .
. F-06/PS-01 . apronarea Comisiede |. . comparti- 5 ani
onare a riscurilor la electronic N . ianuarie
. . N conducdtoru- | monitorizare mente
nivelul comparti- in format . .
\ lui comparti-
mentului word .
mentului
Secretar Co-
Raportul anual .
. 9 misie de
privind desfasura- o .
rea procesului de transmis | momitorizare, tn max, 10 | D0Sar Comi-
p . F-07/PS-01 . . |cuavizul Conducere . sie de moni- | 5 ani
gestionare a riscu- prin mapa . . februarie .
. ) . Pregedintelui torizare
rilor la nivelul soci- ..
‘o comisiei de
etdtii ..
’ monitorizare

* Dupa perioada de pastrare, inregistrarile se arhiveaza, in conditiile legii, in cadrul arhivei societtii.
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11. CUPRINS

Numiirul Denumirea componentei din cadrul Pagina
componentei | procedurii
in cadrul pro-
cedurii
Coperta 1
1. Lista responsabililor cu elaborarea si verificarea procedurii de
sistem 2
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 2
3. Lista cuprinzind structurile functionale cirora li se difuzeazi 5
editia sau, dupi caz, revizia din cadrul procedurii de sistem
4, Scopul procedurii 3
5. Domeniul de aplicare a procedurii de sistem 3
6. Documente de referinti 3
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati 4
8. Descrierea procedurii de sistem 8
0. Responsabilititi si rispunderi in derularea activititii 11
10. Anexe, inregistrﬁ ri, Arhivari 13
11. Cuprins 15
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ALGORITHM CONSTRUCTII §3

IS

LIMITELE DE TOLERANTA LA RISC
APLICABILE IN ANUL 2026

Pentru gestionarea riscurilor si aplicarea procedurii de sistem Managementul riscului, cod PS-01, au
fost analizate §i aprobate limitele de tolerantd a riscurilor (strategii de control aplicabile functie de
nivelul expunerii la risc).

Limitele de toleranta la risc aprobate au caracter obligatoriu pentru toate compartimentele si opereazi
pand la o urmétoarea analiza si revizuire a acestora.

SCALA DE COTARE A PROBABILITATII APARITIEI RISCULUI

Nivel probabilitate Explicatie Criterii (Circumsante/Cauze)
. a) cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a cunoscut
Este foarte putin - . g P
o modificari
probabil si se . it e . . .
intample pe o b) activititile si .au?].;mmle au un nivel redus de complexitate;
perioad lunga de c) gamai de servicii/produse consacrate
timp (>3ani). d) personalul are experienta de cel putin 5 ani
1 | micd Circumstantele e) nivel ridicat de incadrare cu personal
(cauzele) nu au f) echipamente performante/mentenanta riguroasi
aparut sau au g) parti interesate cu cerinte stabile, foarte bine cunoscute
apdrut de foarte L R . . .
. e A h) furnizori care indeplinesc toate criteriile de selectie, nu s-au
putme ori pana in e .
constatat neconformitéti majore la produsele/serviciile
prezent. e
achizitionate
a) cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificari
b) activititile si actiunile au un nivel mediu de complexitate
Este probabil sise | ¢) gama mixti de servicii/produse: unele noi, altele consacrate
intample pe o d) personalul are experienta sub 3 ani
perioadé me§he de | e) nivel mediu de incadrare cu personal
2 | medie timp (1-3 ani). f) echipamente noi/echipamente mai vechi, dar bine
Clrcumstan;elev intretinute/mentenanta anuala
(cauzele) au aparut | o) oarg interesate ale caror cerinte sunt mai putin stabile/cunoscute
de cateva ori in . . . . o
o . h) furnizori care indeplinesc marea majoritate a criteriilor de
ultimii 3 ani. . . e
selectie, s-au constatat putine neconformitéti majore la
rodusele/serviciile achizitionate (au apirut de cateva ori in
p . .e . p
ultimii 2 ani)
Este foarte probabil a) cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificari
3 se intAmple pe o | b) activititile si activnile au un nivel ridicat de complexitate
sa se intdmple p p
perioadd scurti de | ¢) gama noud de servicii/produse
3 | mare timp (<1 an). d) personalul are experienta sub un an
Circumstantele ) nivel scizut de incadrare cu personal
(cauzele) au aparut | £y echipamente noi/echipamente vechi pentru care nu s-a mai
de mai multe ori in realizat mentenanta necesara
ultimul an, . . . .
- £) echipamente noi, performante, dar personalul insuficient

F-01/PS-01 (ed.3)
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pregatit
h) parti interesate ale céror cerinte sunt mai putin stabile/cunoscute
1) furnizori care indeplinesc mai putin dejumitate dintre criteriilor
de selectie, s-au constatat multe neconformititi majore la
produsele/serviciile achizitionate (au aparut de mai multe ori in
ultimul an)

SCALA DE COTARE A IMPACTULUI RISCULUI

Nivel impact

Explicatie

Criterii (Consecinte)

1 scazut

Cu impact scizut asupra

activititilor

compartimentului gi
indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact foarte
scazut asupra resurselor

institutiei

a) nu existd pierderi de active (financiare, angajati,
materiale);

b) afectarea imaginii institutiei este redusa;

¢) costurile de functionare nu sunt afectate;

d) calitatea serviciilor furnizate nu este afectati;

€) nu existd intreruperi in activitate;

2 | moderat

Cu impact mediu asupra

activitatilor

compartimentului si
indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact mediu

asupra resurselor
institutiei

a) pierderile de active (financiare, angajati, materiale) sunt
reduse;

b) afectarea imaginii institutiei este moderati;

c) cresterea costurilor de functionare este moderati;

d) calitatea serviciilor furnizate este afectati in mici
masurd;

€) existd mici intreruperi in activitate;

3 | ridicat

Cu impact semnificativ
asupra activitatilor
compartimentului gi
indeplinirii obiectivelor

si/sau cu impact

semnificativ asupra
resurselor institutiei

a) pierderile de active (financiare, angajati, materiale) sunt
semnificative;

b) imaginea institutiei este afectatd in mod semnficativ;
¢) costuri ridicate de functionare;

d) calitatea serviciilor furnizate este afectati semnificativ;
e) intreruperi semnificative in activitate;

SCALA DE COTARE A EXPUNERII LA RISC
(combinatia intre probabilitatea producerii riscului si impactul acestuia)

mare

3 6

medie

micid

2 4 6

PROBABILITATE

1 2 3

IMPACT

scidzut moderat ridicat

SCALA DE COTARE A TOLERANTEI RISCULUI

Nivel

Nivel tolerare

Explicatie

Strategii de control

1-2

Fira risc

Nu necesita nicio
masuri de
control

Acceptare (tolerare)

Nota: In cazul riscurilor cu expunere medie sau mare acceptarea
riscurilor este inadecvati si, de aceea, in astfel de situatii, optiunea
trebuie temeinic justificata

F-01/PS-01 (ed.3)
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Se monitorizeaza pe o perioada de 6+12 luni pentru a vedea tendinta
acestora (tendinta spre riscurile acceptabile sau inacceptabile)
Necesita masuri | Parametrul supravegheat cu precadere este probabilitatea, deoarece

3 Risc de control pe strategia monitorizarii se aplica in cazul riscurilor cu impact
acceptabil | termen semnificativ, dar cu probabilitate mica de aparitie; strategia de
mediu/lung monitorizare presupune o aménare a ludrii méasurilor de control pani
in momentul in care circumstantele determind o crestere a
probabilitatii de aparitie a riscurilor supuse acestui tratament

Tratare - in timp ce se va continua desfisurarea activititii care
genereaza riscuri, se iau masuri (implementeazi instrumente de
control intern) pentru a reduce riscurile in limite acceptabile
(tolerabile) prin atenuarea probabilitatii, impactului sau amandurora

. Necesitd masuri
Risc
de control pe
termen scurt

4-6 | i tolerabil

Tratare - intreruperea activitatii care genereaza riscuri, se iau masuri
(implementeazi instrumente de control intern) pentru a reduce
riscurile in limite acceptabile (tolerabile) prin atenuarea probabilititii,
impactului sau amandurora

SAU

fn mod exceptional, numai atunci cand riscurile nu pot fi controlate
intern pand la un nivel satisfacator care nu pericliteazi realizarea
obiectivelor:

¢ Transferare (externalizare) - incredintarea gestiondrii riscului
) ) unui terf care are expertiza necesara gestiondrii acelui risc,
Risc Necesitd masuri incheindu-se in acest scop un contract; este aplicabild mai ales in
maxim de control cazul riscurilor financiare si patrimoniale (contractele de
(critic) urgente asigurare)
Nota: In fata beneficiarilor institutia riméane responsabili, chiar
dacd aceasta a contractat unele servicii cu terte parti
sau

¢ Evitare/eliminare activititi/circumstante - poate fi avuti in
vedere pentru activitati suport, daci nu exista alti modalitate de a
controla riscurile in limite tolerabile: sd se restrdngd un proiect
(eliminarea unor obiective i, implicit, a activitdilor aferente); se
poate renunfa la un furnizor sau la un angajat; se poate inlocui o
activitate (spre exemplu manuald) cu o alta (spre exemplu,
concepuld in sistem informatizat)

Actiune Nume, functia Data ~Sempitura

Elaborat | Anton Manuela, Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

Avizat Zanfir Gabriela, Presedinte Comisia de monitorizare
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PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE

Cod: F-03/PS-01

. Editia: 3
ANALIZA A RISCURILOR ‘
Pagina: 1 din 1
Data sedintei:
chl; Probleme dezbatute Concluzii, recomandiri, observatii
Riscuri analizate
1. | (compartimente emitente, scurtd
descriere; nr. riscuri per strategie de
rdspuns)
Propuneri de actiuni/miasuri de
control
2. (actiuni/mdsuri, responsabili
implementare, responsabil monitorizare
implementare, termen)
3 Stadiul implementarii actiunilor
" | de control
4. | Dificultati intdmpinate
Alte aspecte
(ex: actiuni corective/preventive pentru
5. | imbundtdfirea procesului de gestionare a
riscurilor, inclusiv propuneri de revizie a
procedurii, teme de instruiri)
Nr. Nume, functie Semiituri
crt.
1.
2.
3.
4,
Participanti: 5
6.
7.
8.
9.
10.
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RAPORT ANUAL PRIVIND
DESFASURAREA PROCESULUI

Cod: F-06/PS-01

DE GESTIONARE A RISCURILOR | Edifia: 3
LA NIVELUL
COMPARTIMENTULUI Pagina: 1 din 1
Compartiment:
Anul:
Nr.
ert. Aspect Numir Detalii
1. | Numir total de riscuri identificate
2. | Numir de riscuri acceptate
3. | Numdir de riscuri monitorizate
4. | Numar de riscuri tratate
5. | Numir masuri aprobate
Numaér masuri implementate , in
6. .
termenul stabilit
~ Numir méasuri implementate, cu
" | depasirea termenului stabilit
Numér masuri in curs de
8. |. N
implementare, aflate in termen
Numér masuri in curs de
9. | implementare, cu depisirea
termenului stabilit
10. | Dificultati intdimpinate
Propuneri privind revizuirea
11. | procedurii privind managementul
riscului
12.| Alte aspecte
Actiune Nume, functia Data Semnitura
Completat | .o, , responsabil cu riscurile
Aprobat | L , conducétor compartiment




ALGORITHM CONSTRUCTII §3

RAPORT PRIVIND DESFASURAREA PROCESULUI DE GESTIONARE A

RISCURILOR LA NIVELUL SOCIETATII
IN ANUL ...

L. Sinteza activitatilor desfisurate de citre fiecare compartiment

(se vor detalia cel puin: activitdfile derulate in scopul tratdrii viscurilor si oportunitdtilor identificate;
riscuri/oportunitdi noi si mdasurile de control instituite; numdrul de riscuri de coruptie identificate la nivelul
compartimentului, precum si numdrul de mdsuri de control adoptate pentru prevenirea acestora; mentiuni
cu privire la intocmirea/actualizarea registrului riscurilor; alte aspecte/probleme considerate relevante, in
legaturd cu modul in care au fost gestionate riscurile la nivelul compartimentului)

IL. Riscurile cu un nivel al expunerii ridicat, incadrate in nivelurile de tolerants, intolerabil si
tolerare scdzutd, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice ale compartimentelor

IIL. Stadiul implementiirii planului de masuri de control

Actiune Nume, functia Data Semnifura
Elaborat | ....cccccovevvvvevnerenn, , Secretariat tehnic Comisia de monitorizare
Avizat | e, , Presedinte Comisia de monitorizare
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