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SCRISOAREA DE ASTEPTARI

privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale societiitii Algorithm Constructii S 3 SRL pentru perioada 2026 - 2030

INTRODUCERE

Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru societatea
Algorithm Constructii S3 SRL, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptirile privind
performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru perioada 2026—
2030. Acestea ar trebui si fie vizute in contextul in care Autoritatea Publici Tutelard doreste o
imbunatatire continui a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si reprezinti dezideratele
Sectorului 3 al Municipiului Bucuregti pentru evolutia societitii in perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare
cu asociatii reprezentind individual sau impreunid minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, stabilesc performaniele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritafii publice tutelare privind intreprinderea publici, pe o perioadi de 4
ani, ficAnd parte din componenta inifiald a Planul de selecie a candidatilor pentru posturile de
administratori ai Consiliului de Administratie al societitii Algorithm Constructii 3 SRL pentru perioada
2026 —2030.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptdri §i a informatiilor publice privind activitatea
intreprinderii publice - htps://acs3.ro/ , hitps:/amepip.gov.ro/ - candidatii pentru postul de administrator,
selectati i inscrisi in lista scurtd, i§i prezintd viziunea sau progiamul privind dezvoltarea intreprinderii
publice prin intocmirea declaratiei de intenie. '

Scrisoarea de asteptiiri constituie baza pentru Intocmirea planului de administrare, ca instrument
de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un-document intocmit pentru a determina
directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administratd si condusi intreprinderea publicd in
perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente: componenta de administrare, Intocmiti de
consiliul de administratori §i componenta de management, intocmité de directori.

Scrisoarea de asteptiiri contine cerinte care stau la baza Stabilirii de cdtre comisia de selectie si
nominalizare a criteriilor de selectie a administratorilor, {inand cont atit de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, cét si de aceste cerinte.

Scrisoarea de asteptiri contine o sintezi a obiectivelor financiare si nonfmancifg;e(’_ﬁ_@%@:@g
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stabilite de ciitre autoritatea publica tutelar3, prezentand rezultatele generale preconizatg, ﬁ./'telg
de indicatori de performantd pentru Intreprinderea publica. </ sl 3
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publice;
4. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmétoarele categorii: comercial,
de monopol sau serviciu public;
Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii publice;
Asteptiri privind politica de investitii aplicabilé intreprinderii publice;

1

o »



7. Asteptiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice;

8. Asteptari privind calitatea i siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publicé;

9. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative.

1. Informatii generale privind societatea Algorithm Constructii S3 SRL

Societatea Algorithm Constructii S3 SRL a fost infiintati de Consiliul Local Sector 3 al Sectorului
3 prin Hotirdrea nr. 223/30.05.2017 sub forma unei societdfi cu raspundere limitata, al cérei obiect
principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv constd in “Lucrdri de construcfie a
cladirilor rezidentiale si nerezidentiale” cod CAEN 4100.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub numirul J40/8651/08.06.2017, avind
Codul de Identificare Fiscala 37714360.

Sediul social al societitii este in Bd. Basarabia nr. 256, Sector 3, Municipiul Bucuresti.

La data elaboririi scrisorii de asteptiri, societatea are trei asociati §i un capital social de
977.315.000 lei, cotele de participare fiind urméitoarele:

- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti —58,0882%,
- Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. —31,2489%

- Societatea SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 SRL — 10,6629%.

Cei trei asociati si-au desemnat reprezentanti in Adunarea Generald a Asociatilor prin Hotérdrea
Consiliului Local al Sectorului 3 or. 62/19.02.2025, modificata prin HCL 83 nr. 39/11.03.2026.

Societatea Algorithm Constructii S3 SRL se incadreazd in categoria intreprinderilor publice
previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile §i completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societitii este reglementata
de respectivul act normativ i unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicati,
cu modificirile si completirile ulterioare.

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.

Administrarea societafii este exercitati de citre Consiliul de Administratie, format din 3
administratori. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de citre Adunarea Generald a
Asociatilor, ca urmare a mandatului expres dat de citre Autoritatea Publicd Tutelard, in baza avizului
conform emis de citre AMEPIP cu privire la Raportul final al procedurii de selectie intocmit de Comisia
de selectie si nominalizare. N X

Astfel cum rezultd din situatiile financiare din 2023 si 2024 si estimarea pentru 2025, societatea
are toate premisele de a deveni un competitor semnificativ pe piata constructiilor, organele de administrare
si de conducere urméind s# aiba un rol semnificativ

2023 2024 Estimare 2025
Cifra de afaceri 84.918.996 148.659.918 57.799.865
Profit 9.069.112 9.721314 2.423.615
Pierdere - - -
Nr. mediu salariati 220 342 173
9. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi § rinderea publi

Prin Strategia de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 pentru perioada 2021-2027, aprobati prin
HCLS 3 nr. 146/24.06.2021 s-a urmrit §i se urmireste obfinerea unor rezultate care si solufioneze o parte
din problemele socio-economice identificate, aducdnd totodati beneficii pentru intreaga comunitate.
Astfel de rezultate se referd la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativii a resurselor,
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revitalizarea spatiului urban, imbunatitirea accesului la servicii medicale si educationale sau dezvoltarea
infrastructurii de bazi.

De asemenea, prin Strategia de Dezvoltare Locala pentru Comunitatile Marginalizate de la nivelul
Sectorului 3, aprobati prin HCL S3 nr. 221/18.05.2023, s-a urmdrit valorificarea punctelor forte si a
oportunititilor sociale, de mediu si economice ale comunitaii, aplicarea instrumentului DLRC —
Dezvoltare Locali plasati sub Responsabilitatea Comunititii - fiind orientata catre zone cu populatie aflatd
in risc de saricie sau excluziune sociald, misurile adoptate prin strategie urmérind sa diminueze actiunea
factorilor ce genereazi aceste fenomene.

in continuarea acestor strategii, politica de dezvoltare locald a Sectorului 3 are in vedere viziunea
Strategiei de Dezvoltare Teritoriald a Roméniei - ,,Romdnia policentricd 20357 si urmdreste ca obiectivele
generale ale acesteia s fie transpuse la nivelul Sectorului 3 prin raportare la raza administrativ-teritoriald
a Municipiului Bucuresti, in principal prin:

- Asigurarea unei integriri functionale a zonelor periferice ale Sectorului 3, prin sprijinirea
interconectirii eficiente a retelelor de transport si utilitii;

- Cresterea calititii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare si a serviciilor publice in
vederea asiguririi unor spatii de calitate, atractive si incluzive;

- Protejarea patrimoniului natural §i construit §i valorificarea elementelor de identitate teritoriala;

- Cresterea accesibilitatii cetitenilor din zonele limitrofe la oportunitiitile oferite de zona centrald a
oragului, prin reconversia cladirilor abandonate si cresterea potentialului de reutilizare a
terenurilor, prin construirea de parcuri, centre de agrement, unititi de invatimant etc. in aceste
zone;

Obiectivul strategic al autorititii publice tutelare, raportat la domeniul de activitate al societitii,
vizeazi asigurarea unei dezvoltdri echilibrate in toate zonele din Sectorul 3 §i maximizarea potentialului
de dezvoltare economica prin extinderea, modernizarea si reabilitarea infrastructurii urbane si a retelei
unititilor de invatimant preuniversitar.

3. Viziunea generali a autoritiitii publice tutelare cu_privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice

Misiunea declarats a autorititii publice tutelare derivatd din politica locald din domeniul de
activitate in care opereazi Societatea Algorithm Constructii 83 SRL, poate fi atinsd prin:
. a) Finalizarea centrului administrativ, economic, cultural i social "Hala L.aminor™;
b) Realizarca obiectivelor de investitii atribuite societitii prin adoptarea unor solutii eficiente, cu
" costuri minime si cu respectarea termenelor de realizare; .
. ¢) Promovarea mecanismelor specifice economiei de piati i crearca unui mediu concurential;
d) Promovarea metodelor moderne de management; promovarca profesionalismului, eticii $i
integritatii si a formirii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul societatii;
¢) Buna gestiune a resurselor financiare §i umane.

Misiunea autorititii publice tutelare este de a asigura administrarea eficientd i responsabila a
participatiei publice in cadrul societdtii Algorithm Constructii $3 SRL, in vederea creerii de valoare
economici si sociald sustenabild, precum si a realizirii obiectivelor strategice de dezvoltare locald, in
special a obiectivului ,,;Hala Laminor™.

Misiunea principald a societatii Algorithm Constructii S 3 SRL, pentru care a fost infiinfaté, consti
in realizarea lucririlor de interventie necesare pentru punerea in siguranti, reabilitarea §i consolidarea
monumentului istoric “Hala Laminor” prin construirea unui spatiu multifunctional cu valenfe de centru
economic, cultural si social la nivelul sectorului 3 — Bucuresti, dar si desfaurarea in acest spatiu a tuturor
activitatilor administrative ale autorititilor administratiei publice locale ale Sectorului 3.

Ideea de la care a pornit proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriald Faur-
Republica/23 August prin combaterea sirdciei §i a excluziunii sociale prin implicarea comunititii.
/ t?‘%ﬂ‘:{i\'@’;\




Dezvoltarea centrului cultural si social ”Hala Laminor” isi propune in acelasi timp reducerea numirului
de persoane aflate in risc de siricie, promovarea misurilor integrate pentru educatie, creare de locuri de
munci, stimularea antreprenoriatului, iTmbunititirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori
din zond, combaterea efectelor discriminirii si segregérii rasiale, precum si susfinerea drepturilor
fundamentale ale cetitenilor. '

Autoritatea publica tutelara urméreste exercitarea unui rol activ de guvernani, prin stabilirea de
obiective clare, monitorizarea performantei i asigurarea transparentei si responsabilititii in gestionarea
resurselor publice.

Dezideratele autorititii publice tutelare se indreaptd citre mentinerea §i dezvoltarea de ctre
societate a responsabilitatii sociale bazate pe etici in afaceri, echitate sociala §i economica, corectitudine
in relatiile de munc3, transparent si integritate.

Astfel, autoritatea publica tutelard doreste ca administratorii societétii s3 actioneze in procesul
de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand in vedere, fara a se limita la
acestea, urmétoarele:

- s# creascd veniturile;

- sireduci cheltuielile;

- s identifice intr-un mod optim/eficient necesarul de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societitii;

- s indeplineascy obiectivele asumate, in misura in care este posibil, cu costuri minime in conditii
de eficientd operationala organizationala.

Pentru misurarea performantei intreprinderii publice si a administratorilor acesteia, prin prezenta
scrisoare de asteptiri se stabilesc indicatorii standardizati de performantd in conformitate cu Anexa nr. 2
la HGR nr. 639/2023.

fn conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, categoriile de indicatori de
performanti financiari obligatorii §i aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatfiuni ;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende,
autoritatea publicd tutelard avand posibilitatea ca, in functie de specificul §i complexitatea activitatii
intreprinderii publice, si stabileascd prin act administrativ categorii de indicatori de performanti
suplimentari. .

Tinénd seama de nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobat
prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, autoritatea publici tutelard a stabilit pentru societatea Algorithm
Constructii S3 SRL urmitorii indicatori de performanti:

INDICATORI FINAN CIARi DE PERFORMANTA
Indicatori privind politica de investitii

Indicator de performan{i Formuld de calcul indicator UM | Perioaddi | Valoare
Anl 0,66
I;:I:?t:lh cltuielilor de Cheltuieli de capital/Total active % ﬁ g g:gg
B An4 0,66

Indicatori privind finantarea

Indicator de performanti Formuld de calcul indicator UM | Perioadd | Valoare
Anl 1,00
Rata lichiditatii Active curente {circulante) / Datorii curente % An2 1,00
curente Datorii curente=Datorii care trebuie plitite intr-o perioadd de 1 an An 3 1,00
An4 1,00




An 0,80
Lichiditate imediati nr. | An2 0,80
(test acid) (Active curente - Stocuri) / Datorii curente An3 0,30
An4 0,80 |
Anl | >0-<1
Levierul Datgrii totale / .Active totale o ‘ nr. An2 | >0-<1
Datorii totale = Datorii curente + Datorii care trebuie plétite intr-o perioads An3 >0 - <1
mai mare de 1 an
An4 | >0-<1
Datorii totale / EBITDA nr. Anl >0
Raportul dintre datorie E‘zgﬁ?ﬁ:um?;; Chelutell e dobinz) + Chelmiell impozite + An?2 >0
si EBITDA An3 >0
An4 >0
Indicatori operationali
Indicator de performanti Formulii de calcul indicator UM | Perioadi | Valoare
Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a tuturor Anl 0,05
Rata de rotatie a activelor An2 0,05
activelor ¥:lt:la;2:j zel:ic: ;ar?j“uﬁor:j:::;:?{r =) (/’I;oual active 1a inceputul perioadei To+ or. An 3 0,05
Total active = Active hﬁobiﬁzaMAcﬁve circulantet+Chelmieli in avans And 0,05
Anl 1.46
Rata de rotatic a Cifra de afaceri netd / Valoarea medie stoc or. An?2 1,46
stocurilor ]‘;m 1111:;1;:;:? }l()\;azloare stoc la inceputul pericadei Tp + Valoare stoc An 3 1, 46
An4 1,46
Anl 1,00
Rata de rotatie a Cifra de afaceri netd / Valoarea medie creante nr. An2 1,00
crean;elor z;]ﬁ:ac rl:la:tchc;et;mmiem Tpg:laﬁe'r::)r%nte la inceputul perioadei Ty + An 3 1,00
An 4 1,00
= Indicatori privind rentabilitatea
Indicator de performanti Formulii de calcul indicator UM | Perivadd | Valoare
Rentabilitatea - Anl | 043
. . . Profit net / Valoare capital propriu % An2 0,43
capitalului propriu = An 3 0.43
(ROE) And | 043
_ : An 1 0,36
Rentabilitatea activelor | Profit net / Total active % An 2 0,36
(RO A) Total active = Active imobilizate+ Active circulante+Cheltuieli in avans An3 0,36
An4 0,36
N An 1 7.27
Marja profitului din | Profit din exploatare / Cifra de afaceri netd % An2 7,27
exploatare An3 7.27
An4 7,27
An 1 6,28
. - . | Profit net r / Cifra de afaceri neti t % An?2 6,28
Mar_la neta a pIOﬁtuIUI 1 - cele tnregistrate la 31.12 anul de referinti An3 6,28
An4 6,28
Anl 2,48
Rata de crestere a cifrei | (Cifra de afaceri netiowen- Cifra de afaceri | % An 2 2,48
de afaceri nete netlanerior) / Cifra de afaceri netdanterior An3 2,48
An4 2,48
Anl 0,11
An2 0,11




Rata de crestere anuald | (Profit net perioadd curentd - Profit net perioada An3 0,11
a profitului (rata de | anterioari) / Profit net perioada anterioard 0,11
diminuare a pierderii) An4
Indicatori privind politica de dividente _
Indicator de performanid Formuli de calcul indicator UM | Perioadii | Valoare
Anl 50
Rata de plati a Dividende plitite T/ Profit net r % An2 50
dividendelor ¢ - cele inregistrate 1a 31.12 anul de referintd An3 50
An4 50
INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
Indicatori referitori la angajati
Indicator de performani{d Formuli de calcul indicator UM | Perioadi | Valoare
Anl 18
Numirul mediu de ore | Total numir ore de formare / numiir total de angajati | nrh. | An2 18
de formare/angajat An3 18
- An4 18
.. . . Anl DA
g;sgg;:l;n;l SISteM | o firmarea  instituirii si revizuirii sistemului. | da/nu | An?2 DA
angajatilor Prezentare. An3 DA
An4 DA
Indicatori legati de guvernanta corporativi
Indicator de performanid Formuli de calcul indicator UM | Perioadd | Valoare
Anl >50
Rata membrilor Numirul total de membri neexecutivi si| % An2 >50
independenti in CA independenti in CA / Numdrul total de membri din An3 >50
‘ CA An4 >50
An 1 DA
Stabilirea politicii de | Confirmarea stabilirii si actualizarii. Prezentare. da/mu| An2 DA
-gestionare a riscurilor An3 DA
An4 DA
Respectarea Numirul de raportari realizate” cu respectarea Anl 100
termenelor de termenelor / Numiirul total de raportan previzutede | % An2 100
raportare previzute de | legislatia in domeniu An3 100
legislatia in domeniu (trimestrial, semestrial, anual) An 4 100
Indicatori specifici .
An 1 <2
Calitatea lucririlor de | Numirul de reclamatii sau remedieri necesare in | % An2 <2
constructie perioada de garantie a constructii / Numirul de An3 <2
contracte finalizate And <2
Anl 100
Gradul de executie Numdrul de lucriti finalizate conform graficuluide | % An2 100
fizicd a lucrarilor executie / Numirul total de lucrdri finalizate An3 100
An4 100

in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazd o
propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizérii indicatorilor
de performanti financiari i nefinanciari.

in termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreazi si prezinta
consiliului de administratie o propunere pentru componenta de management a planulm de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizirii indicatorilor de perfonnan;a,imaaman si nefinanciari.
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Consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a
planului de administrare daci aceasta nu prevede misurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse Tn
scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea indicatorilor de
performant3 financiari §i nefinanciari.

Componenta de management si planul de administrare in integralitate se aproba de catre consiliul
de administratie in termen de maximum 20 de zile de la data implinirii termenului de 60 de zile.

in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoacd adunarea generald a asociatilor, in vederea
negocierii §i aprobirii indicatorilor-cheie de performant3, avizati in prealabil de catre AMEPIP, rezultati
din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performanti asumafi prin
declaratiile de intentie intocmite de catre administratorii numiti. Indicatorii negociati si aprobati de catre
adunarea generald a actionarilor se comunici AMEPIP, in termen de 15 zile de la aprobare, in vederea
avizirii lor finale si includerii in tabloul de bord.

in cazul in care AMEPIP constati incilcarea nivelului minim al indicatorilor-cheie de performanta,
aceasta transmite autorititii publice tutelare cererea de refacere a acestor indicatori.

fn situatia in care indicatorii-cheie de performanti nu sunt reficuti la nivelul minim aprobat,
AMEPIP soliciti autorititii publice tutelare masura revoc#rii administratorilor numifi si relvarca
procedurii de selectie.

Negocierea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari bazafi pe planul de administrare
se realizeaza in termen de 45 de zile de la data comunicirii acestora de citre consiliul de administratie,
autoritafii publice tutelare. In cazul unei extinderi a perioadei de negocieri de cétre autoritatea publicd
tutelardi, care nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta poate solicita AMEPIP participarea la negocieri
pentru a media o solutie in beneficiul intreprinderii publice.

fn cazul in care negocierea nu poate fi finalizati in termenul prevazut mai sus, membrii consiliului
de administratie vor fi revocati, fir3 ca acestia si fie indreptititi la plata unor daune-interese. In acest caz,
rezultatul negocierii se motiveazi si se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generali a
asociatilor, avizati final de citre AMEPIP, constituic elemente fafi de care se determini componenta
variabild a remuneratiei administratorilor i directorilor Intreprinderii publice.

.. 4. Mentiunea privind incadrarea {

comercial. de monopol sau serviciu public

B Societatea Algorithm Constructii S3 SRL se Incadreazi in categoria socjetatilor care actioneaza
cu scop comeércial si urméresc sé creeze valoare economicd. Compania opereaza intr-o piati concurentiald
ceea ce presupune adoptarea de citre consiliul de administratie a unui plan de administrare care si
urmireascd cresterea competitivititii, a profitabilitagii, imbunatitirea calitatii activelor si a indicatorilor
derisc.

5. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabilii intreprinderii
publice

Autoritatea publica tutelar3 se agteapt sa fie mentinut un echilibru intre investitii §i dividende.

Distribuirea dividendelor se face cu respectarea OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si completirile ulterioare.

Politica de dividende va fi una responsabils, prudentd si predictibild, adecvati situagiei specifice
societatii si care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Valoarea anuali a dividendelor va fi propusi de Consiliul de Administratie al societétii, urmand
ca aceasta si fie aprobati de Adunarea Generali a Asociatilor, in baza mandatului special dat de autoritatea
publica tutelara reprezentantilor asociatilor, in conditiile respectéirii prevederilor legale aplicabile, firi a
afecta nevoile investitionale de mentinere §i dezvoltare a societaii. ~ A
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fn formularea propunetii cu privire la distribuirea dividendelor, consiliul de administratie va lua
in considerare urmitoarele criterii:
- Respectarea cerintelor previzute de OG nr. 64/2001, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a asociatilor prin dividende si necesitafile
de finantare din surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de investitii.
De asemenea, autoritatea publici tutelard se agteapti ca politica de dividende si fie legati de
imbuniititirea performantei si reducerea costurilor.

6. Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Politica de investitii este parte integranti a politicii generale a societatii si reprezintd ansamblul
metodelor de alegere, a modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si a metodelor de
asigurare a echilibrului financiar in procesul realizérii obiectivelor propuse.

Prin politica de investitii se formuleazi asteptiri legate de imbunatatirea infrastructurii si
consolidarea profilului de activitate al societafii. In politica de investifii aplicabila societitii, decizia
conducerii este orientati spre consolidarea profilului de activitate al acesteia, prin investirea in tehnologii
noi si in resursd umana calificati.

Autoritatea publicd tutelari se asteaptd ca planul de investitii si conduci la indeplinirea
obiectivelor previzute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din acesta.

Potrivit prevederilor OG nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau degin direct ori indirect o participatic unicd, cu modificérile si completirile ulterioare, la
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli, societatea va avea in vedere, dar fari a se limita la
aceasta, ca programele sale de investitii §i dotéri s3 fie fundamentate in limita surselor legale de finantare
a acestora.

De asemenea, autoritatea publici tutelara se asteaptd ca programele de investitii ale societétii:

- Siaibi la bazi analize tehnico-economice si studii de fezabilitate;

- Estimarea costurilor totale si a duratei de executie si fie realiste;

- Sacuprindi o analizi a riscurilor asociale proiectelor de investitii;

- Si aibi la bazi o evaluare a impactului economic, social si de mediu.

7. Asteptari ew privire la_comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

-

Autoritatea publici tutelara doreste si sprijine activitatea Intreprinderii publice intr-un mod
constructiv i transparent si si colaboreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere,
pentru a identifica modalitdti de imbunatatire a performantelor societitii si de gestionare eficientd a
resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptirile autorititii publice tutelare sunt in concordantd cu prevederile OUG nr. 109/2011,
frecventa raport3rii informatiilor fiind cea prevazutd de actele normative aplicabile si, dupd caz, de
necesitatea evaludirii activititii membrilor consiliului de administratie.

Consiliul de administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu structura de guvemantd
corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare, pentru a asigura informarea in timp util §i comunicarea
constantd cu privire la directiile strategice de administrare a societdii, cu respectarea principiilor de
guvernanti corporativa.

Planul de administrare pe care administratorii societitii trebuie sd il elaboreze, conform legislatiei
guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptirile exprimate prin scrisoarca de
asteptari. Consiliul de Administratie va respecta acest Plan de administrare pe toata durata mandatului si,
de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-financiari negociati si aprobati.




Orice posibila deviere de la indicatorii de performant3 stabiliti prin contractul de mandat ce se va
incheia, trebuie comunicat3 autorititii publice tutelare, in cel mai scurt timp posibil, de indati ce Consiliul
de administratie constati c3 o astfel de deviere este probabila.

Pentru o comunicare §i informare transparenti citre toate partile interesate, bunele practici de
guvernanta corporativi recomandé publicarea Planului de administrare pe pagina de internet a companiei.

Administratorii societdtii trebuie sa sustind o activitate transparenti §i sa se asigure, prin grija
presedintelui Consiliului de Administratie, de publicarea pe pagina de internet a tuturor informatiilor
publice previzute de legislatia aplicabila.

Se vor respecta prevederile legale conform cirora in cadrul consiliului de administratie se
constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de
audit.

Administratorii si directorii societitii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a societitii,
precum si a politicii privind gestionarea riscurilor, vor monitoriza eficienta implementirii sistemului de
guvernanti §i vor gestiona eventualele conflicte de interese. Membrii Consiliului de Administratie si
directorii vor asigura integritatea sistemelor de raportare contabila si financiard, inclusiv auditul extern,
precum si existenta sistemelor de management al riscurilor, control intern si conformitate cu
reglementarile si standardele relevante. De asemenea, vor superviza comunicarile si raportirile externe.

8. Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor furnizate si a serviciilor prestate de

intreprinderea publica

Autoritatea publici tutelar3 se asteaptd de la viitorii administratori ai societdtii sd isi asume i sd
se asigure ci sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitafii:

a) Planificarea calitdtii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societatii
in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizirii acestora. Planificarea obiectivelor i
actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calititii poate fi in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele,
strategicé §i operativi.

Prin planificarea strategic sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societitii in
domeniul calititii care se vor regasi in politica calititii pe care o adopta conducerea superioard, iar
concretizarea acestora se realizeazi la nivel operativ prin planificarea operationald. Tot la acest nivel se
desfisoari planificarea interna si cea extern a calititii societitii. Planificarea internd urmareste stabilirea
caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sa faci posibild
realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externi se identifica clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitdtilor care asigurd calitatea

Se realizeazd prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor §i aplicarea
sistemelor §i metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

¢) Coordonarea activitdtilor prin care se asigurd calitatea

Functia este determinata de procesele prin care se armonizeazi deciziile si actiunile societdtii §i
ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizérii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionatd de existenta unei comunicari bilaterale si
multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi managementul calititii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitdfii

fn acest scop conducerea societifii initiaz o serie de actiuni prin care se mobilizeaza intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitétii. Antrenarea salariatilor se face prin
motivare printre care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunétatire a calititii sunt cele mai
utilizate.

e) Tinerea sub control a calitdyii

Este asigurati prin activititile de supraveghere a desfasurdrii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calititii in fiecare fazi a procesului de }héﬂﬂ‘l‘te a_produsului/serviciului, in scopul
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eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmitoare ale procesului de
adiugare de valoare. Standardul ISO 9000 precizeazi ci este activitatea de examinare sistematica
efectuatd pentru a cunoaste in ce masurd o entitate este capabild s satisfacd ceringele specificate.
Standardul defineste si activititile specifice de tinere sub control a calititii entititilor. Astfel, prin
supravegherea calititii se infelege monitorizarea si verificarea continui a stdrii unei entititi pentru a
constata modul in care cerintele specificate sunt satisficute. Activitatea de tinere sub control a calititii
poate fi apreciatd gi printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul noncalititii,
ponderea produselor rebutate i a celor remediate in totalul produselor fabricate, numarul reclamatiilor de
calitate etc.

J) Asigurarea calitdatii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitdtii urmiresc realizarea unor obiective interne si
externe. Astfel, activititile desfasurate pentru asigurarea calititii in interiorul societdtii au ca scop sa ofere
garantii conducerii ¢4 va fi obtinut3 calitatea dorita. Asigurarea externd a calititii se realizeazi in cadrul
unor activitati desfasurate cu scopul de a da incredere clientilor cé sistemul de calitate al furnizorului
permite obtinerea caliti{ii cerute. Aceste activititi pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul
acesteia sau o altd parte in numele clientului, pentru a-1 asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat
va fi realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbundtdtirea calitdtii

Functia se realizeazi prin activititile desfisurate in fiecare fazi de realizare a produsului/serviciului

in vederea imbunatitirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a asigura
o satisfacere mai buni a nevoilor clientilor, in conditii de eficienti. Se urmireste, asadar, obtinerea unui
nivel al calitatii superior celui planificat. Aceastd functie este considerati cea mai importantd pentru
managementul calitdtii. Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunatitirea
calitatii, recomandind societitilor sa implementeze un asemenea sistem de calitate, care si favorizeze
tmbunatitirea continui a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al imbunititirii continue a
calititii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul ISO 9004/2000.

in viziunea autoritatii publice tutelare, administratorii si directorii societitii trebuie s actioneze in
acord cu cerinfele Codului etic, ale Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale.
Anticoruptie, §i si respecte prevederile legale din domeniul integrititii si guvernantei corporative, in
spiritul responsabilitatii si practicilor transparente in afaceri.

Codul etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza cérora o organizatie isi
desfagoard activitatile, relafiile interne si interactiunile cu parfile interesate externe. Etica mentine
standarde ridicate de integritate, protejeazi reputatia afacerii, genereazi incredere, asigura sustenabilitatea
afacerii §i poate creste profitabilitatea companiei.

La nivelul societiitii a fost aprobat Codul etic si de integritate si a fost desemnatd o persoana cu
atributii de consiliere etic si de integritate. o

De asemenea, la nivelul societitii a fost desemnat un ofiter de conformitate pentru implementarea
planurilor de integritate ca instrumente manageriale pentru promovarea integrititii organizationale in
cadrul intreprinderii publice, care constituie punct de contact pentru AMEPIP cu intreprinderea publici,
in concordanti cu prevederile art. 58 din OUG nr. 109/2011.

La nivelul societatii au fost inventariate misurile preventive si indicatorii de evaluare si a fost
implementat standardul ,,Publicare informatii de interes public privind intreprinderile publice”- Anexa 5
la H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2021-2025.

Pe site-ul societafii sunt publicate informatiile privind implementarea Sistemului de Control Intern
Managerial, precum si cu privire la Integritatea institutionala.

De asemenea, societatea a obtinut certificari internationale:

1. ISO 9001:2015 — Sisteme de managementul calititii pentru lucrari de constructii pentru cladiri
rezidentiale si non-rezidentiale; restaurare gi conso}/idggfpg}?qgumente istorice;

—— / '\\.‘
10 *?" = ﬂ*"\_
a-f{ e 1 \‘q \
‘, El\ Er o =
=] L b
\g jO,r
NG '200\',"

M " -
o< - /‘b G
SR 7y S -
K STRER o
Lisﬁr\s,/



2. 1SO14001:2015 — Sisteme de managementul mediului pentru lucrari de constructii pentru cladiri
rezidentiale §i non-rezidentiale; restaurare §i consolidare de monumente istorice;
3. ISO 45001 - Sisteme de management al sinititii si securititii in muncd (OHSMS)

Activitatea societiitii a vizat consolidarea calitafii serviciilor si dezvoltarea unor proceduri de lucru,
in acord cu principiile transparentei, legalitatii §i eficacitatii, asteptarile autoritatii publice tutelare pentru
perioada 2026-2030 fiind de continuare in aceasti directie.

In privinta guvernantei corporative, asteptarile autoritatii publice tutelare se indreapta cu precadere
catre:

- conformitatea total a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

- promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect
fati de oameni si mediu, cultura organizationald, comunitate, istorie etc);

- optimizarea calitatii implementarii principiilor de bund guvernantd corporativa, etica si integritate;

- identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea §i raportarea
fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societitii si conducerea executivd trebuie sa asigure ducerea la indeplinire a
obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernani corporativi si a legislatiei in domeniu,
respectiv: raportirile, realizarea indicatorilor de performantd, transparenfa cu privire la rezultatele
econonﬁgo—ﬁnanciare, etc

In aplicarea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economici §i Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta Corporativa
a Companiilor de Stat (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui s3 aiba autoritatea, competenta
si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de orientare strategics si monitorizare a conducerii
societitii, actionand cu integritate i fiind tragi la réspundere pentru actiunile lor de ctre actionari.

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca administratorii s3 initieze si sa finalizeze demersul de
implementare a unui sistem informatic integrat care si permita corelarea in timp real a informatiilor din
toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele §i performantele
societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atenti §i detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va
permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza o diferenta intre rezultate si obiectivele stabilite,

precum si imbundtiirea proceselor cheie ale societéfii.
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