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ANUNT

{n conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1), alin. (3) — (4) din Anexanr. 1 laHG nr.
639/2023 coroborat cu art.5 alin.(1) din Anexa 1b la Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, se

aduce la cunostintd publicarea urmatorului act:

,, PROIECT - COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR
PENTRU POSTURILE DE ADMINISTRATORI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL PENTRU MANDATUL 2026-
2030".

Proiectul componentei initiale a planului de selectie publicat curpinde si proiectul
scrisorii de asteptiri privind performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale societitii Algorithm Constructii S 3 SRL pentru perioada 2026 - 2030 .

Proiectul poate fi consultat pe site-ul autoritdfii publice tutelare
https://www.primarie3.ro/index.php/primaria/guvernanta_detaliu/8503 si pe  site-ul
intreprinderii publice https://acs3.ro/.

Potrivit prevederilor art. 5 alin. (4) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, péni la data
de 08.04.2026, asociatii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie si a scrisorii de asteptari, in termen de 5 zile de la
data publicérii.

* Propunerile, sugestiile, opiniile privind proiectul componentei initiale si a scrisorii de
asteptiri, se vor transmite pe e-mail guvernantacorporativa@primarie3.ro.
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PROIECT

COMPONENTA INITIALA
A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU POSTURILE DE
ADMINISTRATORI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ALGORITHM
CONSTRUCTI S3 SRL PENTRU MANDATUL 2026-2030

Societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L. a fost infiintati de Consiliul Local Sector 3 al Sectorului
3 prin Hotérédrea nr. 223/30.05.2017 sub forma unei societiti cu raspundere limitata, al cérei obiect principal
de activitate, conform prevederilor actului constitutiv, constd in lucrari de constructie a clddirilor
rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN 4120.

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile
ulterioare (OUG nr. 109/2011), functionand potrivit reglementirilor legale in materie, Consiliul Local al
Sectorului 3 avand calitatea de autoritate public# tutelard (APT), conform art. 2 pct. 3 lit. b) din OUG nr.
109/2011.

La data intocmirii prezentului document, societatea are trei asociati i un capital social de
977.315.000, cotele de participare fiind urmétoarele:

- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti — 58,0882%,

- Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. —31,2489%

- Societatea SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 SRL — 10,6629%.

Consiliul de Administratie (CA) este format din 3 membri, societatea fiind administrat in sistem
unitar.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor CA al societitii Algorithm Constructii S3 S.R.L. a
fost aprobatii de Adunarea Generald a Asociatilor (4GA) prin Hotérarea nr. 28/11.12.2025.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor
publice. ;
" Planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functiile de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si
componenta integrald si este astfel intocmit incat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului 1a libera competitie, echitate i egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si
asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societafii.

Componenta initiald a Planului de selectie reprezintd un document de lucru care se intocmeste de
citre autoritatea publicd tutelard, prin structura de guvernanta corporativa, si cuprinde, fird a se limita la
acestea:

Scrisoarea de agteptari

Aspectele-cheie ale procedurii

Calendarul

Pirtile responsabile si rolurile acestora

Riscurile identificate

Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

A I A .

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Este documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelar3, in consultare cu asociatii reprezentand
individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabilesc performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritétii
publice tutelare privind intreprinderile publice, pe o perioadé de 4 ani, facand parte din Planul de selectie -
componenta initiala.



ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII

Sunt detaliate in calendarul propus de autoritate publica tutelar3 si se referd la etapele obligatorii de
parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si nominalizare, precum si la documentele ce trebuie
receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene
maximale pentru primirea documentelor, anunturilor, comunicatelor, etc.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, pértile implicate trebuie sd convina asupra
urmitoarelor aspecte-cheie:
1. Documente necesare implementdrii procedurii de selectie:

a) Scrisoarea de asteptdri este documentul elaborat de autoritatea publicd tutelard, prin structura de
guvernanti corporativi, face parte din componenta initiald a planului de selectie, se aproba prin Hotarare a
Consiliului Local al Sectorului 3, in calitate de APT, se publicd pe site-ul APT si se transmite la Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) in termen de 5 zile
lucratoare de la data aprobiirii.

b) Profilul consiliului este elaborat de APT, prin structura de guvernanti corporativa, si cuprinde un
set de competente, capacitiifi, trisituri si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de agteptdri si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

¢)) Profilul candidatului este elaborat de Comisia de Selectie si Nominalizare (CSN), pe baza
profilului consiliului, pentru a rispunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari, si
cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, traséturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor
fi aprobate impreuna cu aceasta, prin hotirare de citre AGA a intreprinderii publice.

2. Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare,
cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de realizare
pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.

b) Elementele de confidentialitate: trebuie specificate si integrate in planul de selectie, precum si
modul de tratare a lor. APT si Comisia de selectie si nominalizare (CSN) defineste aceste aspecte pana la
definitivarea componentei integrale a planului de selectie. B

¢) Notificarea’si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de seléctie, iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia careia/cérora se vor
adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare.

3. Referitor la selectia candidatilor:

fn vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de administrator, un element cheie este
constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in acest scop, publicarea anunturilor in cel putin dou3 ziare
economice si/sau financiare, cu largd rispandire, pe pagina de internet a societitii APT si a AMEPIP si pe
cel putin o platforma de recrutare devine criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine
echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Cuprinde etapele procesului de selectie, termene limita, documente necesare/acte juridice de realizat,
precum si partile implicate.

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative si pot fi decalate in
functie de numirul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de comunicarile i solicitarile
AMEPIP, de alte situatii neprevizute, precum si in cazul formuldrii unor contestatii.



emis de AMEPIP

comunicat avizul conform

Nr. Activitate Termen Data Responsabil
1 | Declansarea procedurii de selectie administrator Hotarare nr. 28/11.12.2025 11.12.2025 | AGA P
2 Comunicare si inregistrare la APT a H AGA inreg APT nr. 24224/21.01.2026 | 21.01.2026 | AGA ir
3 Comunicare la AMEPIP declansare procedura si inreg APT nr. 31379/26.01.2026 | 26.01.2026 | APT
solicitare reprezentanti si expert independent
4 | Comunicare si inregistrare la APT Ordin AMEPIP | inreg. APT nr.130924/30.03.2026 | 30.03.2026 AMEPIP
nr. 1053/26.03.2026
5 Elaborare si aprobare componenta initiald a APT prin HCL S3
planului de selectie, inclusiv scisoarea de asteptéri 15.04.2026
6 | Comunicare la AMEPIP scrisoarea de asteptari 5 zile de la data aprobarii pet.4 20.04.2026 | APT
7 Constituire CSN si aprobare regulament 15.04.2026 | APT prin HCL S3
8 | Elaborare si publicare Profil CA si profil candidat 10 zile de la aprobarea | 24.04.2026 | APT/CSN
componentei initiale
9 | Elaborare si publicare componenta integrald a | 10 zile lucritoare de la aprobarea | 24.04.2026 CSN
planului de selectie componentei inifiale
10 | Aprobarea Profil CA, profil candidat §i componenta | Dupa expirarea perioadei de 5 30.04.2026 | AGAIP
integrala a planului de selectie zile lucritoare de la publicare
Implementarea Planului de selectie
11 | Elaborare anunt privind selectia membrilor CA si | Cu cel putin 35 de zile lucratoare | 30.04.2026 | CSN
transmitere la APT si IP in vederea punerii in | inainte de data-limita pentru
aplicare a prevederilor art. 29 alin. (4) din OUG nr. | depunerea candidaturilor
109/2011 specificata in anunj
12 | Publicarea anuntului de selectie 05.05.2026 | APT, IP
13 | Depunerea dosarelor de candidatura 30 de zile de la data publicarii 04.05.2026
14 | Transmitere dosare candidati la AMEPIP In termen de 2 zile lucritoare de 06.05.2026 | CSN
la finalizarea perioadei de
depunere
15 | Primire aviz conform de la AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de 08.05.2026 | AMEPIP
la inregistrare
16 | Solicitare clarificari suplimentare, dupd caz, si 08.05.2026 | CSN
definitivare lista lungé a candidatilor; informare in
scris candidati respingi; comunicare la APT lista
lunga in vederea publicarii (nr. inregistrare dosar)
17 | Depunere contestatii candidati cu privire la lista in maxim 2 zile de la publicare | 11.05.2026
lungd lista lungd
18 | Solutionare contestatii depuse cu privire la lista In maxim 2 zile lucratoare de la | 13.05.2026 | Comisia solutionare
lungi inregistrare contestatii
19 | Solicitare informatii suplimentare, dupid caz, si 18.05.2026 | CSN
definitivare lista scurtd a candidatilor; inforniare in
scris candidati respingi; comunicare la APT lista
scurtd in vederea publicarii (nr. inregistrare dosar)
20 | Depunere contestatii candidati cu privire la lista In termen de 2 zile de la | 20.05.2026
scurtd publicarea listei scurte
21 | Solutionare contestatii depuse cu privire la lista | In maxim 2 zile lucritoare de la | 22.05.2026 Comisia solutionare
| scurti inregistrare contestalii
22 | Solicitare candidati pentru depunerea declaratiei de | Cu cel putin 15 zile fnainte de | 22.05.2026 CSN
intentie data termenului de depunere
23 | Termen maxim depunere declaratii de intenlie 16.06.2026 | Candidali
24 | Analiza Declaragiilor de intentie depuse de candidati fn maxim 3 zile de la depunerea CSN
si integrarea rezultatelor analizei in matricea | declaratiilor de intentie de catre | 18.06.2026
profilului de candidat toti candidatii, dar nu mai tarziu
de termenul maxim de depunere
25 | Elaborarea anuntului privind data interviului si in maxim 1 zi de la finalizarea | 18.06.2026 | CSN
transmiterea acestuia la APT in vederea publicarii procesului de analizare a
declaratiilor de intentie
26 | Desfisurarea interviului in maxim 3 zile lucritoare de la | 23.06.2026 | CSN
data publicarii anuntului privind
‘ interviul
27 | Intocmire Clasamentul candidatilor si Raportul final 23.06.2026 | CSN
28 | Transmitere Raport final la AMEPIP in vederea In termen de 3 zile de la | 26.06.2026 | CSN
emiterii avizului conform sau a intocmirea Raportului final
29 | Emitere aviz conform AMEPIP In termen de maxim 10 =zile | 10.07.2026 | AMEPIP
lucritoare de la primire raport
30 | Comunicare la APT Raport final §i aviz conform In acceasi zi in care a fost | 10.07.2026 | CSN
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31 | Mandatare reprezentanti in AGA pentru propunerea | 15.07.2026 | APT prin HCL S3
de membri in CA |
32 | Numirea membrilor in CA fn termen de maxim 5 zile | 22.07.2026 | AGAIP
lucratoare de la mandatare

PARTILE RESPONSABILE IN PROCEDURA DE SELECTIE
Pirtile implicate in procesul de selectie sunt:
- Autoritatea Publicd Tutelard — Consiliul Local al Sectorului 3
- Structura de Guvernanta Corporativi din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3;
- Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
- Adunarea Generals a Asociatilor societitii Algorithm Constructii S3 SRL;
- Comisia de selectie si nominalizare;
- Comisia de solutionare a contestatiilor.

Activitatile principale si responsabilitatile fiecarei parti in etapele procesului de selectie au fost prezentate
anterior, in cadrul Calendarului procedurii de selectie, detalierea acestora fiind previzuta in mod expres de
legislatia in materie (OUG nr. 109/2011, HGR nr. 639/2023, Ordinul nr. 126/2024 al Presedintelui
AMEPIP), precum si de Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si nominalizare
si Comisiei de solutionare a contestatiilor aprobat prin hotarérea APT.

RISCURILE IDENTIFICATE
fn procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential s apara datorita
cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare.

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii/Consecinte
aparitie

Modificiri legislative Mare Mare Cadrul legislativ a fost completat si modificat cu
norme noi, la perioade scurte de timp, care au
previzut mdsuri tranzitorii greu de gestionat.

Cadrul legislativ neclar, | Mare Mare Legislatia in materie nu reglementeazd in mod

aplicabil in special APT expres situatiile concrete ce pot apérea in practicd,

de la nivel central APT local sau CSN fiind in imposibilitate de
solutionare a situatiilor aparute, recurgénd la
solutionarea prin similitudine a prevederilor din
alte acte normative.

Criza de timp Mare Mare Pot apdrea situatii de nerespectare a termenelor
stabilite de legiuitor pentru finalizarea unor etape
din procedura sau a termenului maxim de 150 de
zile de finalizare a procedurii de la data declansrii,
din cauze independente de APT sau CSN.

Insuficienta Moderat Medie In situatia in care nu sunt atrase candidaturi care sa

candidaturilor care indeplineascd cerintele minime, procedura trebuie

indeplinesc cerintele reluat.

previzute de art. 28 si Prelungirea mandatelor administratorilor

art. 34 alin. 4! din OUG provizorii

nr. 109/2011

DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR
Documentele si formularele prevazute sunt urmétoarele, dar fira a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia;




¢) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de etapele
procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

¢) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asi gurdndu-se
cd drepturile asdociatilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Candidatii trebuie s3 completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul de selectie

si cu alte documente ce vor fi stabilite de CSN la momentul elaborarii anuntului.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE
Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de cétre toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera
si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate
cu cel mai nalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
- Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturs ale candidatilor;
- Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publicé a candidatilor.
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:
- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
- ‘Lista lungi a candidatilor calificati §i lista scurtd a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a
selectiei;
Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:
- Planul de selectie — Componenta initiald care include Scrisoarea de asteptiri;
- Profilului consiliului de administratie;
- Profilul candidatului;
- Anuntul;
- Criterii de selectie si de evaluare;
- Plan de interviu;
- Modele de declaratii;
- Planul de selectie — Componenta integrala;
- Raportul final se publica pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, a intreprinderii publice
si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.



PROIECT

SCRISOAREA DE ASTEPT;\RI
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale societiitii Algorithm Constructii S 3 SRL pentru perioada 2026 - 2030

INTRODUCERE

Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de Autoritate Publica Tutelard pentru societatea
Algorithm Constructii S3 SRL, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste agteptdrile privind
performantele Societitii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru perioada 2026—
2030. Acestea ar trebui si fie vizute in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o
imbunatitire continui a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul s&u.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile i completarile ulterioare, si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si reprezinta dezideratele
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru evolutia societatii in perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu asociatii reprezentind individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderea publica, pe o perioada de 4
ani, facand parte din componenta initiald a Planul de selectie a candidatilor pentru posturile de
administratori ai Consiliului de Administratie al societitii Algorithm Constructii S3 SRL pentru perioada
2026 —2030.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptiri si a informatiilor publice privind activitatea
intreprinderii publice - https:/acs3.ro/ , https://amepip.gov.ro/ - candidatii pentru postul de administrator,
selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice prin intocmirea declaratiei de intentie.

Scrisoarea de asteptiti constituie baza pentru intocmirea planului de administrare, ca instrument
de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a determina
directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administrata si condusa intreprinderea publica in
perioada mandatului acestora, structurat pe dous componente: componenta de administrare, intocmita de
consiliul de administratori si componenta de management, intocmité de directori.

Scrisoarea de asteptiri contine cerinte care stau la baza stabilirii de cdtre comisia de selectie si
nominalizare a criteriilor de selectie a administratorilor, tindnd cont atat de specificul si complexitatea
activititii intreprinderii publice, cét si de aceste cerinte.

Scrisoarea de asteptiri contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii,
stabilite de cétre autoritatea publica tutelari, prezentand rezultatele generale preconizate, precum si o serie
de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptiri cuprinde urmdtoarele elemente:

1. Informatii generale privind intreprinderea publica

2. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea public;

3. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii

publice;

4. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmétoarele categorii: comercial,
de monopol sau serviciu public;
Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila Intreprinderii publice;
6. Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;
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7. Asteptiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice;

8. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

9. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

1. Informatii generale privind societatea Algorithm Constructii S3 SRL

Societatea Algorithm Constructii S3 SRL a fost infiintatd de Consiliul Local Sector 3 al Sectorului
3 prin Hotardrea nr. 223/30.05.2017 sub forma unei societiti cu raspundere limitatd, al carei obiect
principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv constd in ”Lucrdri de constructie a
cladirilor rezidentiale si nerezidentiale” cod CAEN 4100.

Societatea este inregistrati la Registrul Comertului sub numarul J40/8651/08.06.2017, avand
Codul de Identificare Fiscald 37714360.

Sediul social al societitii este in Bd. Basarabia nr. 256, Sector 3, Municipiul Bucuresti.

La data elaboririi scrisorii de asteptiri, societatea are trei asociafi si un capital social de
977.315.000 lei, cotele de participare fiind urmétoarele:

- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti —58,0882%,
- Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. —-31,2489%
- Societatea SD3 - Salubritate si Deszéipezire S3 SRL — 10,6629%.

Cei trei asociati si-au desemnat reprezentanti in Adunarea Generald a Asociatilor prin Hotararea
Consiliului Local al Sectorului 3 nr. 62/19.02.2025, modificatd prin HCL S3 nr. 39/11.03.2026.

Societatea Algorithm Constructii S3 SRL se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societitii este reglementata
de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completirile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Sistemul de administrare al societitii este sistemul unitar.

Administrarea societitii este exercitati de cdtre Consiliul de Administratie, format din 3
administratori. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de citre Adunarea Generald a
Asociatilor, ca urmare a mandatului expres dat de citre Autoritatea Publica Tutelard, in baza avizului
conform emis de ciatre AMEPIP cu privire la Raportul final al procedurii de selectie intocmit de Comisia
de selectie si nominalizare.

Astfel cum rezultd din situatiile financiare din 2023 gi 2024 si estimarea pentru 2025, societatea
are toate premisele de a deveni un competitor semnificativ pe piata constructiilor, organele de administrare
si de conducere urmand si aiba un rol semnificativ

2023 2024 Estimare 2025
Cifra de afaceri 84.918.996 148.659.918 57.799.865
Profit 9.069.112 9.721314 2.423.615
Pierdere - - -
Nr. mediu salariati 220 342 173

2. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publica

Prin Strategia de Dezvoltare Durabili a Sectorului 3 pentru perioada 2021-2027, aprobata prin
HCLS 3 nr. 146/24.06.2021 s-a urmirit si se urmareste obtinerea unor rezultate care si solutioneze o parte
din problemele socio-economice identificate, aducind totodata beneficii pentru intreaga comunitate.
Astfel de rezultate se referd la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativd a resurselor,



revitalizarea spatiului urban, imbunititirea accesului la servicii medicale si educationale sau dezvoltarea
infrastructurii de baza.

De asemenea, prin Strategia de Dezvoltare Locald pentru Comunititile Marginalizate de la nivelul
Sectorului 3, aprobata prin HCL S3 nr. 221/18.05.2023, s-a urmirit valorificarea punctelor forte si a
oportunitatilor sociale, de mediu si economice ale comunititii, aplicarea instrumentului DLRC —
Dezvoltare Locali plasati sub Responsabilitatea Comunititii - fiind orientata citre zone cu populatie aflata
in risc de saricie sau excluziune sociald, misurile adoptate prin strategie urmarind sd diminueze actiunea
factorilor ce genereaza aceste fenomene.

in continuarea acestor strategii, politica de dezvoltare locald a Sectorului 3 are in vedere viziunea
Strategiei de Dezvoltare Teritoriald a Romaniei - ,,Romdnia policentricd 2035” i urméreste ca obiectivele
generale ale acesteia si fie transpuse la nivelul Sectorului 3 prin raportare la raza administrativ-teritoriala
a Municipiului Bucuresti, in principal prin:

- Asigurarea unei integriri functionale a zonelor periferice ale Sectorului 3, prin sprijinirea
interconectirii eficiente a retelelor de transport si utilitafi;

- Cresterea calititii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare si a serviciilor publice in
vederea asigurdrii unor spatii de calitate, atractive si incluzive;

- Protejarea patrimoniului natural si construit si valorificarea elementelor de identitate teritoriald;

- Cresterea accesibilitatii cetdtenilor din zonele limitrofe la oportunititile oferite de zona centrala a
orasului, prin reconversia cladirilor abandonate si cresterea potentialului de reutilizare a
terenurilor, prin construirea de parcuri, centre de agrement, unititi de invatamant etc. in aceste
zone;

Obiectivul strategic al autorititii publice tutelare, raportat la domeniul de activitate al societtii,
vizeazi asigurarea unei dezvoltiri echilibrate in toate zonele din Sectorul 3 si maximizarea potentialului
de dezvoltare economica prin extinderea, modernizarea si reabilitarea infrastructurii urbane si a retelei
unititilor de invatimant preuniversitar.

3. Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice

Misiunea declaratd a autoritatii publice tutelare derivata din politica locald din domeniul de
activitate in care opereazi Societatea Algorithm Constructii S3 SRL, poate fi atinsa prin:

a) Finalizarea centrului administrativ, economic, cultural si social ”Hala Laminor”;

b) Realizarea obiectivelor de investitii atribuite societatii prin adoptarea unor solutii eficiente, cu
costuri minime si cu respectarea termenelor de realizare;

¢) Promovarea mecanismelor specifice economiei de piata si crearea unui mediu concurential;

d) Promovarea metodelor modemne de management; promovarea profesionalismului, eticii si
integrititii si a formirii profesionale continue a personalului ce lucreazé in cadrul societatii;

e) Buna gestiune a resurselor financiare si umane.

Misiunea autorititii publice tutelare este de a asigura administrarea eficienta si responsabild a
participatiei publice in cadrul societatii Algorithm Constructii 83 SRL, in vederea creerii de valoare
economica si sociald sustenabild, precum si a realizirii obiectivelor strategice de dezvoltare locala, in
special a obiectivului ,,Hala Laminor”.

Misiunea principali a societitii Algorithm Constructii S 3 SRL, pentru care a fost infiintatd, consta
in realizarea lucrarilor de interventie necesare pentru punerea in sigurantd, reabilitarea si consolidarea
monumentului istoric ”Hala Laminor” prin construirea unui spatiu multifunctional cu valente de centru
economic, cultural si social la nivelul sectorului 3 — Bucuresti, dar si desfigurarea in acest spatiu a tuturor
activititilor administrative ale autoritatilor administratiei publice locale ale Sectorului 3.

Ideea de la care a pornit proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zond teritoriald Faur-
Republica/23 August prin combaterea sdriciei si a excluziunii sociale prin implicarea comunitatii.
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Dezvoltarea centrului cultural si social “Hala Laminor” isi propune in acelasi timp reducerea numéarului
de persoane aflate in risc de siricie, promovarea miasurilor integrate pentru educatie, creare de locuri de
munca, stimularea antreprenoriatului, imbunititirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori
din zondi, combaterea efectelor discrimindrii si segregdrii rasiale, precum si sustinerea drepturilor
fundamentale ale cetitenilor.

Autoritatea publici tutelard urmiireste exercitarea unui rol activ de guvernantd, prin stabilirea de
obiective clare, monitorizarea performantei si asigurarea transparentei si responsabilititii in gestionarea
resurselor publice.

Dezideratele autorititii publice tutelare se indreaptd catre mentinerea si dezvoltarea de cétre
societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociala si economici, corectitudine
in relatiile de munci, transparentd si integritate.

Astfel, autoritatea publica tutelard doreste ca administratorii societétii si actioneze in procesul
de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand in vedere, fird a se limita la
acestea, urmétoarele:

- sd creascd veniturile;

- sdreduci cheltuielile;

- si identifice intr-un mod optim/eficient necesarul de resurse umane, in raport cu nevoile
activitdtilor desfisurate gi pentru dezvoltarea societitii;

- si indeplineasci obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri minime in conditit
de eficientd operationala organizationald.

Pentru masurarea performantei intreprinderii publice si a administratorilor acesteia, prin prezenta
scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii standardizati de performanta in conformitate cu Anexa nr. 2
la HGR nr. 639/2023.

in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, categoriile de indicatori de
performanti financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni ;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende,
autoritatea publica tutelars avind posibilitatea ca, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, si stabileascd prin act administrativ categorii de indicatori de performanta
suplimentari.

Tinand seama de nivelul minim al indicatorilor de performanti financiari i nefinanciari aprobat
prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, autoritatea publica tutelard a stabilit pentru societatea Algorithm
Constructii S3 SRL urmatorii indicatori de performanta:

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

Indicatori privind politica de investifii

Indicator de performantd Formuld de calcul indicator UM | Perioadd | Valoare
Rata cheltuielilor de . . .

. Cheltuieli de capital/Total active % anual 0,66
capital

Indicatori privind finantarea

Indicator de performanid Formuld de calcul indicator UM | Perioadd | Valoare
Rata lichidit#tii | Active curente (circulante) / Datorii curente % anual 1,00
curente Datorii curente=Datorii care trebuie plitite intr-o perioadd de 1 an
Lichiditate imediata (Active curente - Stocuri) / Datorii curente nr. anual 0,80
(test acid)

. Datorii totale / Active totale nr. anual | >0-<l1
Levierul Datorii totale = Datorii curente + Datorii care trebuie platite intr-o perioada

mai mare de 1 an




Raportul dintre datorie Datorii totale / EBITDA nr. anual >0
i EBITDA EBITDA = Profit net + Cheluieli cu dobanzi + Cheltuieli cu impozite +
$1 Cheltuieli cu deprecierea + Cheltuieli cu amortizarea
Indicatori operationali
Indicator de performanti Formuld de calcul indicator UM | Perioadid | Valoare
Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a tuturor
Rata de rotatic a activelor ) 0.05
activelor Valoarea medie a tuturor activelor = (Total active la inceputul perioadei To+ nr. anua ’
Total active la sfargitul perioadei T1)/2
Total active = Active imobilizate+Active circulante+Cheltuieli in avans
Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta / Valoarea medie stoc nr. anual 1,46
. i Valoarea medie stoc = (Valoare stoc la inceputul perioadei Ty + Valoare stoc
stocurilor la sfirsitul perioadei T;)/2
Rata de rotatie a Cifra de afaceri netd / Valoarea medie creante nr. anual 1,00
1 : Valoarea medie creante = (Valoare creanie la inceputul perioadei To +
Creante or Valoare creanie la sfirsitul perioadei T,) /2
Indicatori privind rentabilitatea
Indicator de performantd Formuli de calcul indicator UM | Perioadd | Valoare
Rentabilitatea Profit net / Valoare capital propriu % anual 0,43
capitalului propriu
(ROE)
Rentabilitatea activelor | Profit net / Total active % anual 0,36
(RO A ) Total active = Active imobilizate+Active circulante+Cheltuieli in avans
Marja profitului din | Profit din exploatare / Cifra de afaceri neta % anual 7,27
exploatare
Marja neti a profitului Profit net 1 / Cifra de afaceri netd r % anual 6,28
J 1 - cele inregistrate 1a 31.12 anul de referinta
Rata de crestere a cifrei | (Cifra de afaceri neticuwen- Cifra de afaceri| % anual 2,48
de afaceri nete netianterior) / Cifra de afaceri netlanterior
Rata de crestere anuald | (Profit net perioadd curentd - Profit net perioadd | % anual 0,11
a profitului (rata de | anterioard) / Profit net perioadd anterioard
diminuare a pierderii)
Indicatori privind politica de dividente
Indicator de performantd Formuld de calcul indicator UM | Perioadid | Valoare
Rata de platd a | Dividende plitite T / Profit net % anual 50
dividendelor T - cele inregistrate la 31.12 anul de referinti
INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
Indicatori referitori la angajati
Indicator de performanti Formuli de calcul indicator UM | Perioadd | Valoare
Numiirul mediu de ore | Total numir ore de formare / numar total de angajati | nr.h. | anual 18
de formare/angajat
Instituirea unui sistem | Confirmarea instituirii si revizuirii sistemului. | da/nu | anual DA
de sigurantd a Prezentare.
angajatilor
Indicatori legati de guvernanta corporativia
Indicator de performantai Formuli de calcul indicator UM | Perioadid | Valoare
] Numirul total de membri neexecutivi si| % anual >50
Rata membrilor . o a - .
. . independenti in CA / Numdrul total de membri din
independenti in CA
’ CA
Stabilirea politicii de | Confirmarea stabilirii si actualizarii. Prezentare. da/nu | anual DA
gestionare a riscurilor
Numirul de raportiri realizate cu respectarea | % anual 100

Respectarea
termenelor de

termenelor / Numdrul total de raportari previzute de
legislatia in domeniu




raportare prevazute de | (trimestrial, semestrial, anual)
| legislatia in domeniu

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza o
propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari.

in termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreaza si prezinta
consiliului de administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a
planului de administrare dac# aceasta nu prevede mdisurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in
scrisoarea de asteptiri si nu cuprinde rezultatele prognozate care sd asigure evaluarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Componenta de management si planul de administrare in integralitate se aproba de cétre consiliul
de administratie in termen de maximum 20 de zile de la data implinirii termenului de 60 de zile.

In termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoacid adunarea generald a asociatilor, in vederea
negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie de performants, avizati in prealabil de citre AMEPIP, rezultati
din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performantd asumati prin
declaratiile de intentie intocmite de catre administratorii numiti. Indicatorii negociati si aprobati de catre
adunarea generald a actionarilor se comunici AMEPIP, in termen de 15 zile de la aprobare, in vederea
avizirii lor finale si includerii in tabloul de bord.

in cazul in care AMEPIP constati incdlcarea nivelului minim al indicatorilor-cheie de performanta,
aceasta transmite autoritatii publice tutelare cererea de refacere a acestor indicatori.

In situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt reficuti la nivelul minim aprobat,
AMEPIP solicitd autorititii publice tutelare masura revocirii administratorilor numiti si reluarea
procedurii de selectie.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari bazati pe planul de administrare
se realizeaza in termen de 45 de zile de la data comunicirii acestora de cétre consiliul de administratie,
autorititii publice tutelare. In cazul unei extinderi a perioadei de negocieri de cétre autoritatea publica
tutelara, care nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta poate solicita AMEPIP participarea la negocieri
pentru a media o solutie in beneficiul intreprinderii publice.

In cazul in care negocierea nu poate fi finalizata in termenul prevazut mai sus, membrii consiliului
de administratie vor fi revocati, fira ca acestia si fie indreptatiti la plata unor daune-interese. in acest caz,
rezultatul negocierii se motiveazi si se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Indicatorii de performant financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generald a
asociatilor, avizati final de citre AMEPIP, constituie elemente fati de care se determind componenta
variabila a remuneratiei administratorilor i directorilor intreprinderii publice.

4. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmiitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Algorithm Constructii S3 SRL se incadreaz in categoria persoanelor juridice de drept
privat si de utilitate publica cu scop lucrativ si patrimonial si este incadrata ca intreprindere publica cu
scop comercial.

5. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabild intreprinderii
publice

Autoritatea publica tutelard se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.



Distribuirea dividendelor se face cu respectarea OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificérile i completarile ulterioare.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenti si predictibila, adecvata situatiei specifice
societitii si care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Valoarea anuali a dividendelor va fi propusi de Consiliul de Administratie al societatii, urmand
ca aceasta s fie aprobati de Adunarea Generali a Asociatilor, in baza mandatului special dat de autoritatea
publici tutelard reprezentantilor asociatilor, in conditiile respectarii prevederilor legale aplicabile, fara a
afecta nevoile investitionale de mentinere si dezvoltare a societatii.

In formularea propunerii cu privire la distribuirea dividendelor, consiliul de administratie va lua
in considerare urmatoarele criterii:

- Respectarea cerintelor previzute de OG nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a asociatilor prin dividende si necesitatile
de finantare din surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de investitii.

De asemenea, autoritatea publici tutelari se asteaptd ca politica de dividende sd fie legata de
imbunititirea performantei si reducerea costurilor.

6. Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Politica de investitii este parte integranti a politicii generale a societatii si reprezintd ansamblul
metodelor de alegere, a modalititilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si a metodelor de
asigurare a echilibrului financiar in procesul realizirii obiectivelor propuse.

Prin politica de investitii se formuleazd asteptdri legate de imbunititirea infrastructurii si
consolidarea profilului de activitate al societitii. In politica de investitii aplicabild societatii, decizia
conducerii este orientata spre consolidarea profilului de activitate al acesteia, prin investirea in tehnologii
noi i in resursd umand calificata.

Autoritatea publicd tutelarid se asteaptd ca planul de investitii si conducd la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din acesta.

Potrivit prevederilor OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie unicd, cu modificarile si completérile ulterioare, la
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli, societatea va avea in vedere, dar fard a se limita la
aceasta, ca programele sale de investitii si dotéri sa fie fundamentate in limita surselor legale de finantare
a acestora.

De asemenea, autoritatea publici tutelari se asteapta ca programele de investitii ale societatii:

- S3 aibi la bazi analize tehnico-economice si studii de fezabilitate;

- Estimarea costurilor totale si a duratei de executie s fie realiste;

- S3 cuprindi o analizi a riscurilor asociale proiectelor de investitii;

- Si aibi la bazi o evaluare a impactului economic, social si de mediu.

7. Asteptiri cu- privire la comunicarea cu organele de administrare si_conducere ale
intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard doreste s sprijine activitatea intreprinderii publice intr-un mod
constructiv si transparent si s colaboreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere,
pentru a identifica modalitdti de imbunitatire a performantelor societatii si de gestionare eficientd a
resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile autoritatii publice tutelare sunt in concordanti cu prevederile OUG nr. 109/2011,
frecventa raportdrii informatiilor fiind cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupa caz, de
necesitatea evaludirii activititii membrilor consiliului de administratie.
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Consiliul de administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu structura de guvernantd
corporativa din cadrul autorititii publice tutelare, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea
constantd cu privire la directiile strategice de administrare a societatii, cu respectarea principiilor de
guvernanta corporativa.

Planul de administrare pe care administratorii societdtii trebuie si 11 elaboreze, conform legislatiei
guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptirile exprimate prin scrisoarea de
asteptari. Consiliul de Administratie va respecta acest Plan de administrare pe toatd durata mandatului si,
de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-financiari negociati si aprobati.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se va
incheia, trebuie comunicati autoritatii publice tutelare, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce Consiliul
de administratie constati ¢ o astfel de deviere este probabila.

Pentru o comunicare si informare transparentd citre toate partile interesate, bunele practici de
guvernanti corporativi recomanda publicarea Planului de administrare pe pagina de internet a companiei.

Administratorii societatii trebuie sa sustind o activitate transparenta si sd se asigure, prin grija
presedintelui Consiliului de Administratie, de publicarea pe pagina de internet a tuturor informatiilor
publice prevazute de legislatia aplicabila.

Se vor respecta prevederile legale conform cérora in cadrul consiliului de administratie se
constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de
audit.

Administratorii si directorii societitii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a societatii,
precum si a politicii privind gestionarea riscurilor, vor monitoriza eficienta implementérii sistemului de
guvernantd si vor gestiona eventualele conflicte de interese. Membrii Consiliului de Administratie si
directorii vor asigura integritatea sistemelor de raportare contabila si financiard, inclusiv auditul extern,
precum si existenta sistemelor de management al riscurilor, control intern si conformitate cu
reglementirile si standardele relevante. De asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.

8. Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor furnizate si a serviciilor prestate de
intreprinderea publici

Autoritatea publica tutelara se asteaptd de la viitorii administratori ai societitii sa isi asume si sa
se asigure ci sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calitdtii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societatii
in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea obiectivelor si
actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitétii poate fi in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele,
strategicd si operativa.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societtii in
domeniul calitatii care se vor regisi in politica calitatii pe care o adopta conducerea superioard, iar
concretizarea acestora se realizeazi la nivel operativ prin planificarea operationald. Tot la acest nivel se
desfasoara planificarea interna si cea externa a calitatii societatii. Planificarea internd urmareste stabilirea
caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care s facé posibila
realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externd se identifica clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitdtilor care asigurd calitatea

Se realizeazd prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitétii propuse.

¢) Coordonarea activitdtilor prin care se asigurd calitatea

Functia este determinatii de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile societtii si
ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordoniri eficiente este conditionatd de existenta unei comunicari bilaterale si
multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazd managementul calitatii.
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d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calildyii

in acest scop conducerea societitii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeazd intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin
motivare printre care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunétatire a calitétii sunt cele mai
utilizate.

e) Tinerea sub control a calitdtii

Este asiguratd prin activititile de supraveghere a desfagurdrii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calititii in fiecare fazi a procesului de executie a produsului/serviciului, in scopul
eliminirii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului de
adaugare de valoare. Standardul ISO 9000 precizeazi ci este activitatea de examinare sistematicd
efectuatd pentru a cunoaste in ce misurd o entitate este capabild si satisfaca cerintele specificate.
Standardul defineste si activititile specifice de tinere sub control a calitatii entitétilor. Astfel, prin
supravegherea calitdtii se intelege monitorizarea si verificarea continud a stdrii unei entitai pentru a
constata modul in care cerintele specificate sunt satisficute. Activitatea de tinere sub control a calitatii
poate fi apreciatd si printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul noncalitatii,
ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate, numarul reclamatiilor de
calitate etc.

) Asigurarea calitdtii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calititii urméaresc realizarea unor obiective interne si
externe. Astfel, activititile desfisurate pentru asigurarea calititii in interiorul societitii au ca scop si ofere
garantii conducerii c va fi obtinuti calitatea doritd. Asigurarea externd a calititii se realizeaza in cadrul
unor activitati desfasurate cu scopul de a da incredere clientilor ci sistemul de calitate al furnizorului
permite obtinerea calititii cerute. Aceste activitdti pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul
acesteia sau o alti parte in numele clientului, pentru a-1 asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat
va fi realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbundtdtirea calitdtii

Functia se realizeazi prin activititile desfiisurate in fiecare faza de realizare a produsului/serviciului

in vederea imbunatitirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a asigura
o satisfacere mai buni a nevoilor clientilor, in conditii de eficientd. Se urmareste, asadar, obtinerea unui
nivel al calititii superior celui planificat. Aceasta functie este consideratd cea mai importantd pentru
managementul calitatii. Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunatatirea
calititii, recomandand societatilor si implementeze un asemenea sistem de calitate, care sa favorizeze
imbunétitirea continui a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al imbunatatirii continue a
calitatii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul ISO 9004/2000.

9. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

i 1

fn viziunea autorititii publice tutelare, administratorii si directorii societdtii trebuie sa actioneze in
acord cu cerintele Codului etic, ale Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale
Anticoruptie, si si respecte prevederile legale din domeniul integritétii $i guvernantei corporative, in
spiritul responsabilitatii si practicilor transparente in afaceri.

Codul etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o organizatie isi
desfisoara activititile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate externe. Etica mentine
standarde ridicate de integritate, protejeazi reputatia afacerii, genereaza incredere, asigurd sustenabilitatea
afacerii si poate creste profitabilitatea companiei.

La nivelul societitii a fost aprobat Codul etic si de integritate si a fost desemnatd o persoana cu
atributii de consiliere etica si de integritate.

De asemenea, la nivelul societitii a fost desemnat un ofiter de conformitate pentru implementarea
planurilor de integritate ca instrumente manageriale pentru promovarea integritatii organizationale in
cadrul intreprinderii publice, care constituie punct de contact pentru AMEPIP cu intreprinderea publica,
in concordanti cu prevederile art. 58! din OUG nr. 109/2011.
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La nivelul societatii au fost inventariate mésurile preventive si indicatorii de evaluare si a fost
implementat standardul ,,Publicare informatii de interes public privind intreprinderile publice”- Anexa 5
la H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2021-2025.

Pe site-ul societitii sunt publicate informatiile privind implementarea Sistemului de Control Intern
Managerial, precum si cu privire la Integritatea institutionala.

De asemenea, societatea a obtinut certificari internationale:

1. ISO 9001:2015 — Sisteme de managementul calititii pentru lucréri de constructii pentru cladiri
rezidentiale si non-rezidentiale; restaurare si consolidare de monumente istorice;

2. 1SO14001:2015 — Sisteme de managementul mediului pentru lucrari de constructii pentru cladiri
rezidentiale si non-rezidentiale; restaurare si consolidare de monumente istorice;

3. ISO 45001 — Sisteme de management al santitii si securititii in muncd (OHSMS)

Activitatea societitii a vizat consolidarea calitdtii serviciilor si dezvoltarea unor proceduri de lucru,
in acord cu principiile transparentei, legalitatii si eficacitatii, asteptarile autoritatii publice tutelare pentru
perioada 2026-2030 fiind de continuare in aceastd directie.

fn privinta guvernantei corporative, asteptarile autorititii publice tutelare se indreapta cu precadere
cétre:

- conformitatea totald a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente:

- promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect
fata de oameni si mediu, cultura organizationald, comunitate, istorie etc);

- optimizarea calititii implementirii principiilor de buna guvernanti corporativa, etica si integritate;

- identificarea si evitarea incompatibilitatilor §i a conflictelor de interese, prevenirea si raportarea
fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societitii si conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la indeplinire a
obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa si a legislatiei in domeniu,
respectiv: raportdrile, realizarea indicatorilor de performantd, transparenta cu privire la rezultatele
economico-financiare, etc

fn aplicarea principiilor guvernantei corporative a fintreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta Corporativa
a Companiilor de Stat (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui s aiba autoritatea, competenta
si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de orientare strategica si monitorizare a conducerii
societatii, actionand cu integritate si fiind trasi la raspundere pentru actiunile lor de cétre actionari.

Autoritatea publici tutelard se asteaptd ca administratorii si initieze si s finalizeze demersul de
implementare a unui sistem informatic integrat care si permita corelarea in timp real a informatiilor din
toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele si performantele
societdtii. Acest sistem va permite monitorizarea atentd si detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va
permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazi o diferentd intre rezultate §i obiectivele stabilite,
precum si imbunatatirea proceselor cheie ale societitii.
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